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1. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ YǊŀƧƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ нлол ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ƻ ǊƽȍƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ όƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜύ 

ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊ ǎƛť ƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎƛŜōƛŜΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŊ 

ǎƛƱť ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ tǊƻōƭŜƳ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ² ƎƱƽǿƴƛŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŜƳ ōƛŜŘȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ όŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǳƱƻƳƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀύΣ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǿΦ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ŘƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

/ŜƭŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ǎƱŀōǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΦ !ōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇƻƧťŎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ŎȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŦŜǊȅ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅ ƛ ȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴȅ  ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘƻ 

ƴŀƧǘǊŀŦƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿȅ ƪǊȅȊȅǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƛ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳΣ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ  ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎŦŜǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ōȅƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ··±Lκмплκнлмт 

wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦΣ [ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ  {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлноΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ α²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпςнлнл ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǿ Řƴƛǳ о ƭƛǇŎŀ нлмр ǊΦ ǇǊȊŜȊ 

aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅέΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ α²ȅƪŀȊǳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻέ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ /·/±Lκофоуκнлмт ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ п 
 

[ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мл ƭƛǇŎŀ нлмт ǊΦ ² ǿǿΦ ǿȅƪŀȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘκƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴŎƛŜ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ¦a²[Σ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿŀǊǳƴŜƪ 

ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²[ нлмпπнлнлΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

нлмпςнлнлΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦Φнлнп ǇƻȊΦ нтуύΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²[ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπ

нлнлΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рн ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀΣ ōŜȊ 

ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǳȊƴŀƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅƳΣ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ƪŀȍŘŀ ƎƳƛƴŀκƳƛŀǎǘƻ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ƧŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ 

ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǳǎǘŀǿƛŜΦ 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ Ŧŀƪǘ ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘƻǇƴƛŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ α[ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлноέ ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΥ ƪǿƛŜŎƛŜƵ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлно ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧť 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘȅƳ ȊōƛŜǊŀƴƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ŘŀƴŜ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘŀƴƻ ƧŜ ǿƴƛƪƭƛǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ  ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ tǊȊȅƧťǘŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ WŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ р 
 

Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎŊ ŜŦŜƪǘŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ 

ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ όол҈ύ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀ όнл҈ύΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘȅ ƻōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŘƴƛŀŎƘΥ му ƭƛǇŎŀ ς му ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƎǊŀƴƛŎΣ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ 

bǊ [LLκопнκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ 

ǳǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ōȅƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿǎΦ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

DtwΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ 

[LLLκопуκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  Řƻ 

нлол  ǊΦ Ȋǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ DtwΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦Φнлнп ǇƻȊΦ нтуύΦ  5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 

ǎŦŜǊŀŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ  ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Řƻ ƧŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ  ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Dtw ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ƛŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊť ƛ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ōȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀŏΦ tǊƻŎŜǎȅ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƛƳ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ Dtw ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ǘǊŀƪŎie jego 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽw 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ Dtw ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ  

¶ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ  

¶ podmioty ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΤ  

¶ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

w ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƎǊǳǇȅ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜΤ  

¶ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΤ  
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¶ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

SzczegƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 

realizacji projektƽw, przy optymalizacji i koncentracji zasobƽw finansowych, 

materialnych  i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ 

ich efektƽw.  

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Dtw ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ όǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƭŜΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǎǿƻƧŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 

ŘƻǊƻōƪǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ Dtw ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

V ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ  

V ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ Dtw ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

V ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  

V ƻŎŜƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ Dtw ǿ 

odniesieniu do innych stratŜƎƛƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

miasta,  

V ƻŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

 

1.1 ²ȅƪŀȊ ǇƻƧťŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ opracowaniu 

bƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦Φнлнп ǇƻȊΦ нтуύΦ 

× Rewitalizacja ς ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 

prowadȊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji. 

× Stan kryzysowy ς {ǘŀƴ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

w sȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǳōƽǎǘǿŀΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ƻǎƻōŀƳƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎtawie z dnia 19 lipca 2019 r. 

o zapewnianiu dostťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ ннпл), 
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ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛΣ 

w co ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎŦŜǊΥ 

¶ gospodarczej ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎƱŀōŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭǳō 

¶ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȍȅŎƛŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƭǳō ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƭǳō 

¶ przestrzenno-funkcjonalnej ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭǳō ƧŜƧ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ƛŎƘ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƭǳō ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƭǳō 

¶ technicznej ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻ 

przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz niefuƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

× Obszar zdegradowany ς ƻōǎȊŀǊΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎǘŀƴ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅΦ hōǎȊŀǊ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

× Obszar rewitalizacji - ƻōǎȊŀǊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŎŀƱƻǏŏ ƭǳō ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛe dla 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ 

ƴƛȍ нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŜ 

ǎƻōŊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΦ bƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇƻrtowe 

i ǇƻǿȅŘƻōȅǿŎȊŜΣ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿŜ ŀƭōƻ ǇƻƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀΣΣ ƳƻƎŊ ǿŜƧǏŏ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ 

Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

× Interesariusze rewitalizacji - ǎŊ ƴƛƳƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ у 
 

¶ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǿƛŜŎȊȅǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ 

¶  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ ƛƴƴƛ ƴƛȍ ǿȅƳƛenieni w pkt 1; 

¶  ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΤ 

¶ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

w ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƎǊǳǇȅ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜΤ 

¶  jednostki ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΤ 

¶ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ 

¶ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

{ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΦ  

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ instrumentu terytorialnego, o ktƽrej mowa 

w art. 36 ust. 4 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadaƵ finansowanych ze 

ǏǊƻŘƪƽw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Jednym z elementƽw realizacji 

takiej strategii jest koniecȊƴƻǏŏ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 

podmiotƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵstwo obywatelskie, podmiotƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

praw podstawowych, praw osƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǿΦ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ DtwΦ  

× tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ - przygotowanie, prowadzenie i ocena procesu rewitalizacji w ǎǇƻǎƽō 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ 

¶ poznaniu potrzeb i ocȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

z tymi potrzebami i oczekiwaniami,  

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ procesie 

rewitalizacji, w tym o istocie, celach, zasadach prowadzeƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅΣ 

oraz o przebiegu tego procesu; 

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛǳ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿƻƪƽƱ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ 
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¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ przygotowaniu 

i realizacji gminnego programu rewitalizacji; 

¶ zapewnieniu w czasie przyƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

 

1.2 Podstawa prawna i struktura Gminnego Programu 
Rewitalizacji 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦Φ 5ȊΦ ¦Φнлнп ǇƻȊΦ нтуύΣ Ȋǿŀƴŀ ŘŀƭŜƧ 

αǳǎǘŀǿŊέ ǿ ŀǊǘΦ мр ǳǎǘΦ м ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1) ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ нΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ŀƴŀƭƛȊť 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ мΣ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

na terenie tego obszaru;  

2) ƻǇƛǎ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƎƳƛƴȅΣ ǿ tym 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Ǉrzestrzennego 

ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ  

3) opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji;  

4) ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ мΤ  

5) ƻǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎkowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, w tym: 

a. ƭƛǎǘť ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƻǇƛǎŀƳƛ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ ƴŀȊǿť ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 

z dnia 19 lipca 2019 rΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ƛƭŜ 

ŘŀƴŜ ǘŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀΣ 

b. ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ пΤ 

6) mechanizmy integrowaniŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ пΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

7) szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji wraz z szacunkowym wskazaniem 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΤ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мл 
 

8) ƻǇƛǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŀƳƻǿȅƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ  

9) system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji;  

10) ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǳŎƘǿŀƱŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ м ǳstawy z dnia 21 

ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊŀǿ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōƛŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ Kodeksu 

cywilnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 725);  

11) ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ т ǳǎǘΦ оΤ  

12) wskazanie, czy na obszarze rewitalizaŎƧƛ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

o ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нрΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜƧ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΤ  

13) wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie planowania 

i zagospodarowania przestrzennego, w tym:  

a. wǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

zagospodarowania przestrzennego gminy,  

b. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

uchwalenia albo zmiany,  

c. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ miejscowego planu rewitalizacji, o ƪǘƽǊȅƳ 

mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i   zagospodarowaniu 

przestrzennym ς ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴȅ 

ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ǎŎŀƭŜƵ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ 

tego planu;  

14) ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-przestrzennych 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мΥрллл ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ 

z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǊŜǏŎƛ mapy zasadniczej, a w przypadku jej braku ς z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǊŜǏŎƛ 

mapy ewidencyjnej w rozumieniu ustawy z dnia 17 maja 1989 r. ς Prawo geodezyjne 

i kartograficzne. 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜΣ Ƨŀƪƻ 

ȊŀƭŜŎŀƴŊΦ 

1.3 Logika prac nad GPR 

Proces ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ poprzedniego dokumentu dot. rewitalizacji, tj. Lokalnego Programu 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-2023 przyniƽǎƱ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ 

ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ƎǊŀƴƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǇƻǊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ YƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мм 
 

dotychczasowego dokumentǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŊ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎ 

ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǊŀȊ  Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ podstawy 

prowŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ   

²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ 

zaktualizowanego ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ōȅƱƻ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ  ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀnego i obszaru rewitalizacji na mocy ¦ŎƘǿŀƱȅ 

Nr LILκопнκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ Delimitacja nowych granic 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ 

ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ 

ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Ƴƛŀǎta przy jednoczesnym ujawnieniu negatywnych zjawisk oraz 

ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 

5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ Nr LIII/348/2023 RADY MIASTA STOCZEK 

_¦Yh²{YL Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлноǊƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол Ǌ. 

 tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊŀƳȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƴƻǿƻ 

zdefiniƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƱŊŎȊŊŎ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ  ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ  Lokalnego Programu Rewitalizacji 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-2023Φ tǊȊȅƧťǘƻ ȊŀǎŀŘťΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ ½Ʊƻȍƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ [tw ƻ ƛƭŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

w ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ.    

1.4 Ocena dotychczasowego procesu rewitalizacji  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ 

нлно ǊΦ ǘǊǿŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлмтπнлноΣ ƪǘƽǊȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƛ ǿǎƪŀȊŀƱ ǎǇƻǎƻōȅ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ [tw ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŀƴŀƭƛȊť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мн 
 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊťƎŀŎƘΣ ȊŀǇƛǎȅ  ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿ 

ƧŜƎƻ ƻōǊťōƛŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΥ 

¶ PODOBSZAR B ς obejmuje ulice: 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻΣ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ²ƛŜƧǎƪŀΣ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ 

5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΦ 

¶ PODOBSZAR C ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳƭƛŎŜΥ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀΣ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ м aŀƧŀΣ /ƛŎƘŀΣ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ²ƛǘosa, 

tƻƭƴŀΣ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ {Ȋƪƻƭƴŀ- Wyzwolenia. 

¶ PODOBSZAR E ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴ 

targowiska miejskiego i ZGK. 

¶ PODOBSZAR F ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƪƻƭƛŎŜ tƭŀŎǳ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΦ 

¶ PODOBSZAR G  ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ǿƻƪƽƱ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΦ 

¢ŀƪ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť фуΣу Ƙŀ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ млΣу҈ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ aƛŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ ōȅƱ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ррл ƻǎƽō όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нлΣр҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ 

aƛŀǎǘŀύΦ   

aŀǇŀ м hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ [ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлно 

 

hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŦŜǊΦ YŀȍŘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мо 
 

ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻ ƪǊƽǘƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǘȅŎƘȍŜ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿΦ  

1) th5h.{½!w . π ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 

ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻōƴƛȍƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όŘǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǘǊƻƭƛ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƧύΣ ƴƛǎƪŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ƛƴƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΥ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻōƴƛȍƻƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όŘǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǿȅǊƻōƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘύΣ ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ōǳŘȅƴŜƪ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎ 

ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ǘŜȍ ǇŀǊƪ ƳƛŜƧǎƪƛ /ƘƻƧƴƛŀƪΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀΦ 

2) th5h.{½!w / π ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 

ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻōƴƛȍƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όŘǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǘǊƻƭƛ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƧύΣ ƴƛǎƪŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ƛƴƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΥ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻōƴƛȍƻƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όŘǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǿȅǊƻōƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘύΣ ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǳ ōǳŘȅƴŜƪ ŘŀǿƴŜƧ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴŜƪ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƴƛŜ 

ǿǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎƛť ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ 

ōǳŘȅƴƪŀƳƛύΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

3) th5h.{½!w 9 π ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 

ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ƛƴƴŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΥ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻōƴƛȍƻƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όŘǳȍŀ ƛƭƻǏŏ 

ǿȅǊƻōƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘύΣ ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ 

ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘǳ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

4) th5h.{½!w C π ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 

ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻōƴƛȍƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όŘǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǘǊƻƭƛ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƧύΦ 

bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ƛƴƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΥ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

ƻōƴƛȍƻƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όŘǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǿȅǊƻōƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘύΣ ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мп 
 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǘǳ ǎƪǿŜǊ ƳƛŜƧǎƪƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǇǊŀŎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5) th5h.{½!w D π ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 

ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻōƴƛȍƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όŘǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǘǊƻƭƛ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƧύΣ 

ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ƛƴƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΥ ƴƛȍǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊŜƴΣ ƎŘȊƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘǳȍŜ ƭǳƪƛ ǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

²ȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ  

ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ [tw нлмтπнлно ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

¢ŀōŜƭŀ м aŀǘǊȅŎŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ [tw нлмтπнлно 
/ŜƭŜ ƎƱƽǿƴŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

мΦ ½ƴŀŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όōƛŜŘŀΣ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŜύ ƛ 
ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ƛŎƘ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ 
ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴ ŎŀƱŜƎƻ 
aƛŀǎǘŀ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 

¶ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ 
do grup marginalizowanych. 

¶  !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

¶ Popularyzacja i wykorzystanie aktywƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 
otoczenia  na obszarach rewitalizacji. 

¶ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ 
obszarach rewitalizacji. 

¶ tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

нΦ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 

¶ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

¶ Zagospodarowanie obiektu ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ ŘŀǿƴŜƧ ƪƻǘƱƻǿƴƛ Ƨŀƪƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ - rewitalizacja 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όtǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅΣ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мр 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ [ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлно 

 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΣ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ 
Gospodarki Komunalnej). 

оΦ[ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

¶ Poprawa stanu lokalnej infrastruktury (infrastruktura drogowa, techniczna, 
ochrony ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΦ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜύΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мс 
 

¢ŀōŜƭŀ н {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Lp. Nazwa projektu Okres realizacji 
²ŀǊǘƻǏŏ ƛ ȋǊƽŘƱƻ 

finansowania 
Stan realizacji/opis zrealizowanego zakresu 

[ƛǎǘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

1. 

Zagospodarowanie i rewitalizacja 
parku miejskiego α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ƻǊŀȊ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

2018-2022 

1. /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀ фф сфмΣрлȊƱ  
ǿ ǘȅƳΣ фф сфмΣрлȊƱ 
ǏǊƻŘƪƛ tCwhb 

2. /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀΥ пт фплΣфф ȊƱ   
ǿ ǘȅƳΥ ну мпсΣллȊƱ 
ǏǊƻŘƪƛ  twh² ƻǊŀȊ 
мф тфпΣфф ȊƱ ǏǊƻŘƪǳ 
ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

3. /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ммл утпΣрм ȊƱ  
ǿ ǘȅƳΥ сс мтрΣл ȊƱ 
ǏǊƻŘƪƛ  twh² ƻǊŀȊ  
пп сффΣрмȊƱ  ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

4. /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ммл утпΣрм ȊƱ  
ǿ ǘȅƳΥ сс мтрΣл ȊƱ 
ǏǊƻŘƪƛ  twh² ƻǊŀȊ  
пп сффΣрмȊƱ  ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

5. /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀΥ р млф фотΣфф 
ǿ ǘȅƳΥ п пнс уфоΣлл 
ȊƱ ς ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 
wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ ƻǊŀȊ 
суо лппΣффȊƱ  ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [tw ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²[ нлмпπнлнл ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊƪǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέΦ ¦ȊȅǎƪǳƧŊŎ ǊƽȍƴŜ ŘƻŦƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊǊƻōƛƻƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƳŀƱȅ ȊŀƪǊŜǎ Ȋ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ ²  ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 
ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

1. .ǳŘƻǿȅ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ α/ƘƻƧƴƛŀƪέΦ 
½ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō 
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƻŘǳƱǳ L± ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
αtƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅƳ ǿ 
ǿȅƴƛƪǳ ȍȅǿƛƻƱǳ ƭǳō ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ 
ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ȊŀƪŀȋƴȅƳƛέΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ȊŀƪǳǇǳ 
ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ т ǳǊȊŊŘȊŜƵΥ ǿȅŎƛŊƎΣ ǿȅŎƛǎƪŀƴƛŜΣ ǘǊŜƴŜȍŜǊ ǊŀƳƛƻƴΣ 
ōƛŜƎŀŎȊΣ ǿƛƻǏƭŀǊȊΣ ƧŜȋŘȊƛŜŎΣ ǘǿƛǎǘŜǊΦ  /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀ фф сфмΣрлȊƱ  ǿ ǘȅƳΣ фф сфмΣрлȊƱ ǏǊƻŘƪƛ tCwhbΦ 

2. ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 
α/ƘƻƧƴƛŀƪέΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ 
²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅΥ  Řƻǎǘŀǿŀ 
ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƛƱƻǿƴƛ όōƛŜƎŀŎȊΣ ǿȅŎƛǎƪŀƴƛŜ ǎƛŜŘȊŊŎΣ 
ǿȅŎƛŊƎ ƎƽǊƴȅΣ ȊŜǎǘŀǿ ǘǿƛǎǘŜǊ Ҍ ƳƻǘȅƭΣ ǿƛƻǏƭŀǊȊΣ ƻŘōƛǘŜƪΣ 
ǿŀƘŀŘƱƻύΣǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƵŎŀ ƛ ǘǊŀǿƴƛƪŀΣ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ǇŀƴŜƭƻǿŜƎƻ ǎƛƱƻǿƴƛ ƻǊŀȊ  ŎƘƻŘƴƛƪŀ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ пт фплΣфф ȊƱ   ǿ ǘȅƳΥ 
ну мпсΣллȊƱ ǏǊƻŘƪƛ  twh² ƻǊŀȊ мф тфпΣфф ȊƱ ǏǊƻŘƪǳ ǿƱŀǎƴŜ 
ōǳŘȍŜǘǳΦ  

3. {ǘŀŎƧŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ 
½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ 
ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΦ {ǘŀŎƧŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ  ƛ ǇƻŘƱƻȍŀ Ȋ ǘǊŀǿȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мт 
 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ммл утпΣрм ȊƱ  ǿ ǘȅƳΥ сс мтрΣл ȊƱ 
ǏǊƻŘƪƛ  twh² ƻǊŀȊ  пп сффΣрмȊƱ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

4. .ǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎƽǿ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ǇŀǊƪǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛƳ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ  ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΦ  
½ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ лΣору ƪƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ōǳŘƻǿȅ ŎƛŊƎǳ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜƎƻ Ȋ kostki brukowej na 
ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ  ōǳŘƻǿƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŎƛŊƎǳ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜƎƻ 
z oprawami LED. /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ птт лсфΣтм ȊƱ 
w tym: 398 рнлΣлл ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳ wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
tƻƭǎƪƛ i 78 рпфΣтм ȊƱ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

5. ¢ŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳπ ȊŀŘŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ  ōǳŘƻǿƛŜ 
ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳπ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ Ȋ ōƛŜȍƴƛŊΤ  ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ nawierzchni z kostki brukowej jako 
ŎƛŊƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƻōƛŜƪǘȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ǇŜƱƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ōƻƛǎƪƻ Ȋ ǘǊŀǿȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ ōƛŜȍƴƛŀ Ȋ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴǳΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ǿȅƪƻƴŀƴƻ ŘǊŜƴŀȍ ōƻƛǎƪΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ŘŜǎȊŎȊƻǿŊ 
ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŊΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ȊǊŀǎȊŀŎȊȅ ōƻƛǎƪŀΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 
ōƻƛǎƪŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴƻ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ǘȅƳΥ ŘƳǳŎƘŀǿť Řƻ ƭƛǏŎƛΣ ƪƻǎƛŀǊƪť ǎǇŀƭƛƴƻǿŊ 
ǎŀƳƻƧŜȊŘƴŊ ƻǊŀȊ ǿƽȊŜƪ Řƻ Ƴŀƭƻǿŀƴƛŀ ƭƛƴƛƛ ōƻƛǎƪ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ¢ŜǊŜƴ ōƻƛǎƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ǇŀǊƪƛŜƳ 
ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ YƻƳǇƭŜƪǎ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƭŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ǇǊȊȅƭŜƎŀ Řƻ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ р млф 
фотΣфф ǿ ǘȅƳΥ п пнс уфоΣлл ȊƱ ς ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 
wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ ƻǊŀȊ суо лппΣффȊƱ  ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όǿȅƪƻƴŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ȊŀƪǊŜǎ 
ƴƛŜȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ Řƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
DtwΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ му 
 

2. Zagospodarowanie rynku 2017-2021 

1720 681,52 w tym: 

¶ 1 462 ртфΣнф ǏǊƻŘƪƛ 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Lubelskiego 2014-
2020  

¶ 258 млнΣно ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ 
αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²[ нлмпπнлнл ό5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ моΦп 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿǿΦ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǘƧΦ 
ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ǎŎƘƻŘȅ ƛ ǇƻŎƘȅƭƴƛť ƳŀƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť όƱŀǿŜŎȊƪƛΣ ƪƻǎȊŜύΣ 
ǊŜǇƭƛƪť ǎǘǳŘƴƛΣ ȊŜƎŀǊ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅΣ ŦƻƴǘŀƴƴťΣ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Ȋ 
ȊŜǎǘŀǿŜƳ ȊŀōŀǿƻǿȅƳΣ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ  Ǌŀōŀǘȅ 
ƪǿƛŀǘƻǿŜΣ  ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛΦ 

3. 
 

Rewitalizacja zdegradowanych 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όaƛŜƧǎƪƛ 
hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ aƛŜƧǎƪŀ 

Biblioteka Publiczna, Miejski 
½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Komunalnej w 
ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ǘŀǊƎƻǿƛŎȅΣ ½ŜǎǇƽƱ 

{ȊƪƽƱύ 

2019-2022 

2 327 фмуΣсп  ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ 798  782,64 ǏǊƻŘƪƛ 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Lubelskiego 2014-
2020 

¶ фтм рулΣонȊƱ ǏǊƻŘƪƛ 
twh²Σ 

¶ ррл ллнΣонȊƱ ǏǊƻŘƪƛ 
wCL[Σ 

¶ 398 пуоΣрс ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ wth ²[ нлмпπнлнлΣ twh² ƛ wC[LΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 
1. tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ π 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǘȅǇǳ 
αLƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ƭǳō ƻōƛŜƪǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿέΣ 
ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ƛ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅέΣ ƻōƧťǘŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳŜƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ 
²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнлΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
[ƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 
1) ōǳŘƻǿȅ ŘǿƽŎƘ ǿƛŀǘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ 
2) ōǳŘƻǿȅ ōǳŘȅƴƪǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀƳƛ 
ǿƻŘΦ πƪŀƴΦ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŀΣ 

3) ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ǘȅƳΤ 

¶ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ƪƻǎǘƪŀ ōǊǳƪƻǿŊΣ 

¶ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ 

¶ ǿƛŀǘŀ ǏƳƛŜǘƴƛƪŀΣ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мф 
 

¶ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ 

¶ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǿƻŘπƪŀƴ ǘŜǊŜƴǳ όǇǊȊȅƱŊŎȊŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 
ǇǊȊȅƱŊŎȊŜ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜΣ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜύΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ  ǿȅƴƻǎƛΥ м рнф мосΣллȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 
фтм рулΣонȊƱ ǏǊƻŘƪƛ tǊƻƎǊŀƳŜƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ 
²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ нлл лллΣллȊƱ ǏǊƻŘƪƛ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘΣ орт рррΣсу ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

2. ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ πȊŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǇƴΦ α¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳέ ǿǎǇƽŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлмпπнлнлΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦн 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

a) Termomodernizacji budynku: 

¶ modernizacji stropodachu ς docieplenia ǇƱȅǘŀƳƛ 
styropianowymi oraz ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘǳ ǇŀǇŊ 
ǘŜǊƳƻȊƎǊȊŜǿŀƭƴŊ ŘǿǳǿŀǊǎǘǿƻǿƻΣ 

¶ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ǏŎƛŀƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ - ǇƱȅǘŀƳƛ ǎǘȅǊƻǇƛŀƴƻǿȅƳƛΣ 
wykonania elewacji oraz malowania, wymiany okien 
ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƽǊŜƪ ōƭŀŎƘŀǊǎƪƛŎƘ όƳƻƴǘŀȍ ǊǳǊ 
i rynien); 

¶ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ǏŎƛŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǿȅŎƘ styropianem; 

¶ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΤ 

¶ wykonania instalacji odgromowej; 

¶ wykonania instalacji fotowoltaicznej; 

¶ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŎƛŜǇƱƻƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 
cieplnej. 
b) Remontu tarasu i wymiany ogrodzenia 
c) wŜƳƻƴǘǳ  ǇƻŘƱƽƎ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ przedszkola 
d) ²ȅƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ 
ǏŎƛŀƴť ōǳŘȅƴƪǳ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ тфу  тунΣсп ǿ ǘȅƳΥ 
плт урнΣпп ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ wth  ²[,  орл ллнΣонȊƱ ǏǊƻŘƪƛ wCL[Σ 
пл фнтΣуу ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нл 
 

4. 
Zagospodarowanie obiektu 

biblioteki jako Centrum Integracji 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

2017-2021 
 

1 720 681,52 w tym: 

¶ 1 462 ртфΣнф ǏǊƻŘƪƛ 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Lubelskiego 2014-
2020 

¶ 258 млнΣно ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ 
{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ƻǊŀȊ 
ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²[ нлмпπнлнл ό5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ моΦп 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ Ȋ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 
Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 
Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ Ǌƻōƻǘȅ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿΣ 
ǏŎƛŀƴΣ ǇƻǎŀŘȊŜƪΣ ŀƴǘǊŜǎƻƭƛΣ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻǇƻŘŀŎƘΣ 
ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧΣ ǘȅƴƪƽǿ Ȋ  ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǏŎƛŀƴΣ  
ǇƻŘƱƻƎƛΣ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ƻǊŀȊΣ  ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŜƎƻΦ ² 
ƻōƛŜƪŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻΣ ōŀƭǳǎǘǊŀŘȅ ƛ ǇƻǊťŎȊŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŎΦƻ Ȋ ǇƻƳǇŊ ŎƛŜǇƱŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǿƻŘȅ ȊƛƳƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŜƧΣ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ǎŀƴƛǘŀǊƴŀ ƻǊŀȊ  ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧťΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ǌƻōƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ  ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ Ȋ 
ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧΣ ǘǊŀǿƴƛƪŀ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƛƱƻǿƴƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ  ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƴƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳŜōƭŜΣ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊȅΣ ǎŎƘƻŘƻƱŀȊ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻōƛŜƪǘǳΦ 
 

5. 
Zagospodarowanie dawnej 

ƪƻǘƱƻǿƴƛ Ƨŀƪƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 -   -  

 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 
ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ ² нлно ǊΦ  ƻōƛŜƪǘ ȊƳƛŜƴƛƱ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ 
όȊƻǎǘŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅύΦ   

6. Aktywizacja zawodowa 2022 

нлл лллΣлл ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ 160 лллΣ ллȊƱ  ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 
PFRON ςu, 

¶ 40 лллΣлл ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

 

½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ  tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊȅ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ Ǌƽȍƴƛŏ ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ LLL ƻōǎȊŀǊȊŜ CέΦ Zakres 
rzeczowy projektu obejmowaƱ ȊŀƪǳǇ  ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
Řƭŀ ²ŀǊǎȊǘŀǘǳ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 
5ƻƪƻƴŀƴƻ ȊŀƪǳǇǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ƳŜōƭƛ ǇƻŘ ǿȅƳƛŀǊΣ 

¶ ƪǊȊŜǎŜƱ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǘŜōƻƻƪϥƽǿΣ 

¶ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ǎȊŀŦŜƪ ǳōǊŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ƱŀǿŜƪΣ ǎȊŀŦȅ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нм 
 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎȊŀŦȅ ŀƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊŀŦƪƛ ƴŀ ƪƭǳŎȊŜΣ  

¶ ǿȅǊȊȅƴŀǊƪƛ ǎǘƻƱƻǿŜƧΣ  

¶ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜπ ȊƳȅǿŀǊƪƻ π ǿȅǇŀǊȊŀǊƪƛ Σ 

¶ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ǘƧΦ ȊƭŜǿƻȊƳȅǿŀƪƛΣ ŘƻȊƻǿƴƛƪƛ ƴŀ 
ƳȅŘƱƻΣ ǇƻƧŜƳƴƛƪ ƴŀ ǊťŎȊƴƛƪ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅΣ ǿƛŜǎȊŀƪƛ ƴŀ 
ǇŀǇƛŜǊ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊŜ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛΣ  

¶ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ !D5 ǘƧΦ ƳŀǎȊȅƴȅ Řƻ ǎȊȅŎƛŀΣ ƻƪŀǇǳ 
ƪƻƳƛƴƻǿŜƎƻΣ ŘǿǳŘǊȊǿƛƻǿŜƧ ƭƻŘƽǿƪƛ ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎŜƧ Σ 
ƪǳŎƘƴƛ ƳƛƪǊƻŦŀƭƻǿŜƧΣ Ǌƻōƻǘŀ ǇƭŀƴŜǘŀǊƴŜƎƻΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 
ǇŀǊȅ  

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƭŀǊƳƻǿŜƎƻΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀΥ нлл лллΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 
мсл лллΣ ллȊƱ  ǏǊƻŘƪƛ Ȋ tCwhbΣ пл лллΣлл ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 
ōǳŘȍŜǘǳΦ 

7. 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ 

rewitalizacji 

2021-2022 

мύ нмуΦртпΣмф ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ мунΦтпфΣмф ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ               
RPO WL, 2014-2020 

¶ орΦунрΣлл ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

2) 832 740,00 w tym: 

¶ ссс мфнΣлл ȊƱ wth 
WL, 2014-2020, 

¶ мсс рпуΣлл ȊƱ -
ƪǊŀƧƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ 
publiczne, 

¶ пм рлуΣлл ȊƱ -ōǳŘȍŜǘ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 

¶ 125 040,00 - ǿƪƱŀŘ 
ǿƱŀǎƴȅ- ȊƱ όǿƴƛŜǎƛƻƴȅ 
w ramach wynajmu 
sal na  
funkcjonowanie KS) 

мύtǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
ramach projektu ǇƴΦ ΣΣ² ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛέ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Regionalnego Programu 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΣ hǏ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ мм ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ммΦм !ƪǘȅǿƴŜ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŜΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ф ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 
indywidualne i grupowe: ,,Diagnoza Potrzeb ς warsztaty 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέΣ ΣΣ¦ǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
zawodowym ς ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜέΣ ƻǊŀȊ ƪǳǊǎ Ȋŀǿƻdowy 
ΣΣYǳŎƘŀǊȊέΣ т- ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘ Řƴƛŀ лнΦммΦнлнм ǊΦ Řƻ 
омΦлоΦнлнн ǊΦ  ƻŘōȅƱƻ ǎǘŀȍ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΥ н ƻǎ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ hǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǎǇǊȊŊǘŀŎȊƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ р 
ƻǎƽō ǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ {ƻŎƧŀƭƴŜƧ atDY ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǿ ǘȅƳ 
м ƻǎƻōŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇƻƳƻŎ ƪǳŎƘŜƴƴŀΣ м ǎǇǊȊŊǘŀŎȊƪŀ ƛ о 
ƻǎƻōȅ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 
о ƻǎƻōȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ƻƪǊŜǎ мн 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ {ƻŎƧŀƭƴŊ atDY ǿ Stoczku 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 
нύ5ǊǳƎƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нн 
 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α/Ȋŀǎ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2014-нлнлΥ  hǏ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ ф-12 RPO WL 2014-2020. 11 
²ƱŊŎȊŜƴƛŜ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ммΦн  ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
i  ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ 5ƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ рл ƻǎƽō Ȋ 
terenu aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ 
ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΣ ƪǊŀǿƛŜŎƪƛŜΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ŦƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 
sportowe, taneczne, kulinarne, zdrowotne, i z prawnikiem. W 
ramach projektu zakupiono m.in. laptopy, maszyny do szycia, 
ȍŜƭŀȊƪŀΣ ǎǇǊȊťǘ !D5Σ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ƪǊŀǿƛŜŎƪƛŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ 
ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ ½ƻǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƧťŏ Ȋ 
seniorami. 

[ƛǎǘŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

1. 
½ŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
нлмт ς нлнл 

1) 727 рлтΣрл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ           

¶ 618 оумΣот ȊƱ 
dofinansowanie ze 
ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Σ  

¶ 109 мнсΣмо ȊƱ ǿƪƱŀŘ 
ǿƱŀǎƴȅ 

2) 581.596,25, w tym:  

¶ 489.120,25 ȊƱ 

dofinansowanie ze 

ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Σ 

¶ фнΦптсΣлл ȊƱ ǿƪƱŀŘ 

ǿƱŀǎƴȅΦ 

² ȊŀƪǊŜǎ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎȅǇǳƧŊŎŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 
1. Projekt pn.  α{ȊƪƻƱŀ ƳƻŎƴȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΣ hǏ 
priorytetowa 12: Edukacja, kwalifikacje i kompetencje, 
5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мнΦн YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ  ǿ 
{ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ  ƛ L/¢Σ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇǳ мпл ǳŎȊƴƛƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ тнт рлтΣрл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ сму оумΣот ȊƱ 
dofinansowanie ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Σ млф мнсΣмо ȊƱ ǿƪƱŀŘ 
ǿƱŀǎƴȅΦ  

2. Projekt pn. αbŀǎȊŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ς lepszy start 
w ǎȊƪƻƭŜέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ но 
 

нлнлΣ hǏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ мнΥ 9ŘǳƪŀŎƧŀΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ мнΦм 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀΦ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ  ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ 
aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ мл ƴƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ оπп ƭŀǘŀ 
ƻǊŀȊ ƻōƧťŎƛŜ ул ŘȊƛŜŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ȊŀƧťŏ ǿȅǊƽǿƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƭŀ т ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ рум рфсΣнр ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ пуф мнлΣнр ȊƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Σ фн птсΣлл ȊƱ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΦ 
 
 
 

2. 
Rewitalizacja najbardziej 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

mieszkaniowych 
- - 

 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 
ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  

3. 

Poprawa stanu lokalnej 
infrastruktury (infrastruktura 
drogowa, techniczna, ochrony 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύ 

2017-2023 

п уус сумΣфпȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ омф слсΣул ȊƱ Ȋ wth 
WL 

¶ 2 332 плтΣтоȊƱ ς RFIL 

¶ 223 лллΣллȊƱ -FOGR, 

¶ 203 рспΣплȊƱ - 
Fundusz 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
COVID-19 

¶ 1 808 млоΣллȊƱ ς 
ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

 
 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 
1. αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ 

{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳέ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀǎƻǿŀƴȅ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ na lata 2014-2020, Osi 

tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ сΣ  hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ сΦп DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴƻ-

ǏŎƛŜƪƻǿŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǌƻōƽǘ 

modernizacyjnych w zakresie: wymiany pomp 

ǇǊȊŜǿŀƱƻǿȅŎƘΣ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǳƪƱŀŘǳ Řƻ ƪƻrekty pH wody, 

ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎ ǇƴŜǳƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  ȊƱƻȍŀ ŦƛƭǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǿ ŦƛƭǘǊŀŎƘ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ Σ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŘƳǳŎƘŀǿȅ Řƻ ǇƱǳƪŀƴƛŀ 

ŦƛƭǘǊƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΣ ǿȅƳƛŀƴť ǇǊȊŜǇƱȅǿƻƳƛŜǊȊŀΣ Ǌƻōƽǘ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нп 
 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ  ƴƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ  ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ  

Ponadto, w ramach zadania zakupiono system ICT 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǿƻŘƴŊ ςserwer  

ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ L/¢ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

ǿƻŘƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ псп 

тнмΣсмȊƱΦ ǿ ǘȅƳΥ омф слсΣул ȊƱ Ȋ wth ²[ ƴŀ ƭŀǘŀ нмп-2020, 

145 114,80 ȊƱς ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

нΦέ.ǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘέ -
zŀŘŀƴƛŀ  ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿΥ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎΣ όŘŀǿƴƛŜƧ CǳƴŘǳǎȊǳ 5ǊƽƎύ ǏǊƻŘƪƽǿ 
CǳƴŘǳǎȊǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /h±L5-19 Řƭŀ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ 
Funduszu OcƘǊƻƴȅ DǊǳƴǘƽǿ wƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ōǳŘȍŜǘǳΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  ǿōudowano, 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻΣ  ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ  ƻ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ŘƱǳƎƻǏŎƛ пΣмрф ƪƳΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱȅ ƻōƧťǘŜ ǳƭƛŎŜΤ tƻƭƴŀΣ {ǘƻŘƻƭƴŀΣ 
tƻƱǳŘƴƛƻǿŀΣ IŜƴǊȅƪŀ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀΣ Kolejowa, 14 Lutego, 
.ǊȊƽǎƪƛΣ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ |ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
tƻǊȊŜŎȊƴŀΣ [Ŝǘƴƛŀ ƛ YŀƴŀƱƻǿŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ  Na 
ŘǊƻƎŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ Ǌƻōƻǘȅ ǿ zakresie nowych  
nawierzchni bitumicznej, po uprzednim wyremontowaniu i 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ   ǇƻŘōǳŘƽǿΣ  ƴƻǿȅŎƘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ  ȊƧŀȊŘƽǿ Ȋ 
kostki brukowej, odwodnienia powierzchniowego oraz 
ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ  ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƎƻΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ п 421 фслΣооȊƱ ǿ ǘȅƳΥ  н 332 плтΣтоȊƱ ς RFIL,  
223 лллΣллȊƱ -FOGR, 203 рспΣплȊƱ - Fundusz PǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
COVID-19,  1 662 фууΣнлȊƱς ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳΦ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нр 
 

5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ [tw ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлно ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƻƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ǎǇƻǏǊƽŘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎǿƻƧŜ 

ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΥ 

V ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎe zagospodarowania rynku czyli centralnej 

i reprezentacyjnej ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ōǳŘƻǿȅ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎƛƱƻǿƴƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ōǳŘƻǿȅ 

ŎƛŊƎƽǿ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέΣ    

V ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘύ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ς zrealizowano projekty edukacyjne pn. α{ȊƪƻƱŀ 

ƳƻŎƴȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿέ ƛ αbŀǎȊŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ς ƭŜǇǎȊȅ ǎǘŀǊǘ ǿ ǎȊƪƻƭŜέΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ 

ōȅƱƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ  ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ŘȊƛŜŎƛ 

w edukacji przedszkolnejΣ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ 

tereny sportowo ς rekreacyjne; 

V ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƎǊǳǇ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƭǳō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

biblioteki z przeznaczeniem na Centrum Integracji SpoƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ α² ŘǊƻŘȊŜ 

Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛέ ƻǊŀȊ α /Ȋŀǎ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳέΦ  

V ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ - α¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 

ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳέΣ  

V w ramach rozwoju infrastruktury technicznej ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

w obszarze rewitalizacji ς dokonano kompleksowej modernizacji stacji uzdatnia wody w Stoczku 

_ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿōǳŘƻǿŀƴƻΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻΣ  ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ  ƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 

4,159 km.  

V w zakresie roȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ς dokonano przebudowy 

targowiska miejskiego.  

{ǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ [tw ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлно ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ tƻƳƛƳƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнл ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ 

Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5πмф όŘŜŎȅŘǳƧŊŎŊ ƻ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǇƻǊŊ ŎȊťǏŏ Ȋ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƭƛǎǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ т ǇƻȊȅŎƧƛύ  ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ о όǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴǊ Υ нΣп ƛ тύΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ  Ȋ ƭƛǎǘȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нс 
 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όƴǊΥ о ƻǊŀȊ сύΦ bƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ н ǎǇƻǏǊƽŘ т ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όнуΣс҈ύΦ  [ƛǎǘŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ о 

ȊŀƪǊŜǎȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ 5ǿŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ōȅƱȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ό ¦9Σ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύΦ  WŜŘƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎƽǿ 

όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘύ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ǿŘǊƻȍȅŏΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ όссΣст҈ύ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [tw  ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿȅōǳŎƘǳ ǿƻƧƴȅ 

ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǿ ƭǳǘȅƳ нлнн ǊΦ ƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅ Ȋ ǘȅƳ ƪǊȅȊȅǎ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ǿ tƻƭŎŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊŜǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪŀŘǊ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ² ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƧ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ  ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ 

Ȋŀ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǳƪŎŜǎΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ 

ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎǿƻƧŜ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŊȍŀƧŊ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻōǳ 

ƻƪǊŜǎƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ƛȍ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ 

ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΦ /ƻ ƧŜǎǘ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿǿΦ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ōȅƱȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀΦ ²ƻōŜŎ ŎȊŜƎƻΣ  ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƴŀŘŀƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ƎƻǊǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ  ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ    

[ƛŎȊōť ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ŘƻōǊȊŜΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ƴŀ 

ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ όƎƱƽǿƴƛŜ млл҈ύ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ ²Ŝ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ  

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜŎ Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ aƛŜǎŎƛŜ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řǳȍƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛƱƻΣ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǳǇƱȅǿ ŎȊŀǎǳ ƛ ȊƳƛŀƴť ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴŀ ōȅƱŀ  ǊŜǿƛȊƧŀ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƻƴŜ ƴŀ 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ƛȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

ȊōƛŜȍƴŜΣ ǿȊƎƭťŘŜƳ [twΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ оΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ wŜǿƛȊƧŀ ƎǊŀƴƛŎ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƛ ŎŀƱŀ ƭƛǎǘŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŜǿƛŘŜƴǘƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƎƻ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳƳƻŎƴƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ Ƨǳȍ ŎŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŘŀƭǎȊŊ ǇƻǇǊŀǿť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нт 
 

2. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

мффу ǊΦ tƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

ǿǊŀȊ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ _ǳƪƽǿ ƻǊŀȊ ф ƎƳƛƴŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ǘǿƻǊȊȅ Ǉƻǿƛŀǘ ƱǳƪƻǿǎƪƛΦ aƛŀǎǘƻ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŊ 

ǿƛŜƧǎƪŊ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ½ƛŜƳƛ ŎȊŜǊǎƪƛŜƧ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΦ 

DŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ƭŜȍȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴŀ ÀŜƭŜŎƘƻǿǎƪŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

bƛȊƛƴŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻǇƻŘƭŀǎƪŀΦ aƛŀǎǘƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ  ƴŀ ƭŜǿȅƳ ōǊȊŜƎǳ ǊȊŜƪƛ |ǿƛŘŜǊ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ уп 

ƪƳ ƻŘ ƧŜƧ ǳƧǏŎƛŀ Řƻ ²ƛǎƱȅΦ tƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǿŀȍƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Υ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

bǊ тс ²ƛƭƎŀ ς {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ς _ǳƪƽǿ ƛ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ bǊ уло {ƛŜŘƭŎŜ ς {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǎǿƻƧŜƳǳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻƎƻŘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ό[ǳōƭƛƴ ς млл ƪƳΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ς ƻƪΦ ур ƪƳΦύ  ƻǊŀȊ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ¢ŜǊŜǎǇƻƭǳ όƻƪΦ мнл ƪƳύΦ 

¦ǎȅǘǳƱƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ нф ƪƳ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ _ǳƪƻǿŀΦ tǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ 

ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ тс ²ƛƭƎŀ ς {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ς _ǳƪƽǿ ƛ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ уло {ƛŜŘƭŎŜπ{ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛΦ  

aƛŀǎǘƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƎƽƭƴŊ фмр ƘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ртс ƘŀΣ 

ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ мпу ƘŀΣ ƎǊǳƴǘȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ мур Ƙŀ ƻǊŀȊ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ с ƘŀΦ [ŀǎȅ 

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƧƳǳƧŊ мс҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ς ƭŀǎȅΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀΣ ǇŀǊƪ 

ƳƛŜƧǎƪƛ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ Σ ǎƪǿŜǊȅ ƛ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ς ȊŀƧƳǳƧŊ ƻōǎȊŀǊ тнп ƘŀΦ [ŀǎ ǎƻǎƴƻǿȅ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǎǇŜƱƴƛŀ Ǌƻƭť 

ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ [ŀǎŀƳƛ ǇƻƪǊȅǘŜ ǎŊ ǇǊŀǿŜ ǎǘƻƪƛ Řƻƭƛƴȅ |ǿƛŘǊŀ όLȊȅŘƻǊȅ ƛ /Ƙƻƛƴȅ ½ŀōƛŜƭǎƪƛŜύΦ  ² 

ƪƻƳǇƭŜƪǎŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ōƻǊƻǿŜ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ōƻǊǳ ǏǿƛŜȍŜƎƻΣ ƻ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎƻǎƴŀΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ōǊȊƻȊŀ ƛ ŘŊōΦ ² ŘƻƭƛƴƛŜ |ǿƛŘǊŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ 

ƱťƎǳ ƛ ƻƭǎǳΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎŀǘǳƴƪƻǿȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǘǳ ƻƭŎƘŀΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǘƻǇƻƭŀ ƛ ǿƛŜǊȊōŀΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎŜ ōȅƱȅ ƴŀȊȅǿŀƴŜ α{ȊǿŀƧŎŀǊƛŊ 

tƻŘƭŀǎƪŊέΦ DƱƽǿƴŊ ƻǏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƻƭƛƴŀ ǊȊŜƪƛ |ǿƛŘŜǊΦ bŀ ƧŜƎƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŎƛŜƪŀǿŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ όƳΦƛƴΦ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǎǘƻŎȊƻƴŀ мп ƭǳǘŜƎƻ муом ǊΦ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ȊǿȅŎƛťǎƪŀ ōƛǘǿŀ tƻǿǎǘŀƴƛŀ [ƛǎǘƻǇŀŘƻǿŜƎƻΤ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ǘŀǊƎƛ 

ƪƻƵǎƪƛŜύ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ όƳΦƛƴΦ ƻŘ мфтл Ǌƻƪǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť {ŜƧƳƛƪ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘύΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ с ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 

1. pomnik przyrody ς ǿƛŊȊ ǎȊȅǇǳƱƪƻǿȅΣ ǊƻǎƴŊŎȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ŘǿƻǊǳ ½ƎƽǊȊƴƛŎŀΣ 

ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ bǊ ноκур ²ƻƧŜǿƻŘȅ {ƛŜŘƭŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ол 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфур Ǌƻƪǳ όǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ 5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ {ƛŜŘƭŜŎƪƛŜƎƻ bǊ рΣ ǇƻȊΦсрύΤ 

2. pomnik przyrody ς ŀƭŜƧŀ ƎǊŀōƻǿŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƭŜǏƴŜƎƻ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ 

_ǳƪƽǿ ǳǊΦ 5ťōŜƪΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ пс ƎǊŀōƽǿΣ р ǏǿƛŜǊƪƽǿ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅŎƘΣ р ƻƭǎȊȅ ŎȊŀǊƴȅŎƘΣ н ƭƛǇ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ну 
 

ŘǊƻōƴƻƭƛǎǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ н ōǊȊƽȊ ōǊƻŘŀǿƪƻǿŀǘȅŎƘΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 

²ƻƧŜǿƻŘȅ {ƛŜŘƭŜŎƪƛŜƎƻ bǊ ноκур Ȋ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфур Ǌƻƪǳ όǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ 5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ 

Siedleckiego Nr 5, poz. 65); 

3. pomnik przyrody ς ǎƻǎƴŀ ǇƻǎǇƻƭƛǘŀΣ ǊƻǎƴŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ LȊȅŘƻǊȅ ΣǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 

Nowoprojektowanej, ustanowiony pomnikiem przȅǊƻŘȅ hǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ bǊ мом ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ tǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ нн ŎȊŜǊǿŎŀ муо Ǌƻƪǳ 

(publikacja Dz. Urz. Woj. Siedleckiego Nr 3, poz. 26); 

4. pomnik przyrody ς ƎǊǳǇŀ н ǿƛŊȊƽǿ ǎȊȅǇǳƱƪƻǿȅŎƘΣ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ bƻǿƻǇǊƻƧŜƪǘƻwanej 

w Ǉƻōƭƛȍǳ ōǳŘȅƴƪǳ ŘǿƻǊǳ ½ƎƽǊȊƴƛŎŀΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘȅ hǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ bǊ мон 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ tǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ нн ŎȊŜǊǿŎŀ 

1983 roku (publikacja Dz. Urz. Woj. Siedleckiego Nr 3, poz. 26); 

5. pomnik przyrody ς ƎǊǳǇŀ т ǏǿƛŜǊƪƽǿ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅŎƘΣ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƭŜǏƴŜƎƻ 

bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ _ǳƪƽǿ ǳǊΦ 5ťōŜƪΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǇƻƳƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘȅ hǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ bǊ фс 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ tǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ п ƎǊǳŘƴƛŀ 

1980 roku (publikacja  Dz. Urz. Woj. Siedleckiego Nr 3, poz. 36); 

6. _ǳƪƻǿǎƪƛ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ ς ƻōǎȊŀǊ _h/IY ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

ǿȅƴƻǎƛ офΣсу Ƙŀ ŎŀƱȅ ǘŜǊŜƴ ƳŀƧŊǘƪǳ ½ƎƽǊȊƴƛŎŀΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[LLκснрκнлму Ȋ Řƴƛŀ мо 

lipca 2018 r. Sejmikǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ όǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ 5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ  Ȋ Řƴƛŀ нм 

sierpnia 2018 r. poz. 3849). 

aŀǇŀ н tƻƱƻȍŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нф 
 

3. aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦Φнлнп ǇƻȊΦ нтуύ Ƨŀǎƴƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘǳȍȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ōŜȊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ƛ ǘǊǿŀƱŊ ȊƳƛŀƴť ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ {ǘŊŘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧťΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǘƧΦ  ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƧ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ 

²ƻōŜŎ ǘŜƎƻΣ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ Ƴŀ ǎƛƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

² ŎŜƭǳ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ǊŜǿƛǘalizacji przeprowadzono dla obszaru ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ 

ŘƛŀƎƴƻȊť ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ przestrzenno-

funkcjonalnyŎƘΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

9 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр r. o rewitalizacji (Dz. U.2024 poz. 278ύΦ /ŜƭŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ōȅƱƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

obszary miasta Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƛŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǿƛŜǊŀ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎƱǳȍŊŎŀ 

delimitacji obszaru zdegradowanego i obszar rewitalizacji na terenie aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ, 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ½ƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ Burmistrza Miasta {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ do Rady Miasta 

o wyznaczenie obszaru zdegradowanego i ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ Řƻ 

¦ŎƘǿŀƱy Nr LII/342/2023 Rady aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie 

wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ. W ramach 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мл ǳǎǘŀǿȅΣ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳȊƴŀƴƻ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ 

ŎŜŎƘǳƧŊŎŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ς Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ς aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƱŊŎȊƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ōȅŏ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǇǊŀŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ π ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
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ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊōƛŜǊŀƴŜ ŘŀƴŜΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ǉƽƭ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōƧťƱŀ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

ǘŜǊŜƴ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƭƴŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ 

ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƻ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊΦ    

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ1  ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇƽƧƴŜΣ 

ŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǇŜǿƴŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƎǊŀƴƛŎŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŜƪΣ Ȋŀ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘȊƛŜƭŊ ŘȊƛŀƱƪƛΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ƴǇΦ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊ ǊȊŜƪƛΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ α[ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлноέΦ  WŜŘƴŀƪȍŜ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘȊƛŀƱ  Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƻƪǊťƎƛ ǿȅōƻǊŎȊŜ ς ƱŊŎȊƴƛŜ мр όǎǘƻǎƻǿŀƴȅ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ȊŜ ǿƎƭŊŘǳ ƴŀ  ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ 

ƻƪǊťƎǳ ǿȅōƻǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŘǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōǿƻŘŀƳƛ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ό¦ŎƘǿŀƱŀ 

bǊ ···LLκмтнκнлму wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ мп ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ƻōǿƻŘȅ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛŎƘ ƴǳƳŜǊƽǿΣ ƎǊŀƴƛŎ ƛ ǎƛŜŘȊƛō 

ƻōǿƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘύΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘȊƛŀƱ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ  

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ р ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ Cƛƴŀƭƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅ 

ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

½ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǘƧΦ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿť ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΦ ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǘȅŎƘȍŜ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ς ǎŊ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ  όƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜύΣ ǊƻƭƴŜΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƭŜǏƴŜΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƴƻǎƛ фΣмр ƪƳнΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛΥ пΣупспрстп ƪƳнΦ   

                                                 
1 α5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳΦ aŜǘƻŘŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
DƳƛƴƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛέ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ом 
 

² ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ р ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ 

όǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘύΦ LŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ о ²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ όŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

[ǇΦ 
bŀȊǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 

¦ƭƛŎŜ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ 
ώƘŀϐ 

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿ нлнн ǊΦ 
ώƻǎƻōȅϐ 

1.  
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ м 

мύ bŀ {ƪŀǊǇƛŜΣ нύ YŀƴŀƱƻǿŀΣ 
оύ!ƪŀŎƧƻǿŀΣ пύ 5ťōƻǿŀΣ 
рύDƱƻƎƻǿŀΣ сύWŜǎƛƻƴƻǿŀΣ 
тύYŀǎȊǘŀƴƻǿŀΣ уύYƭƻƴƻǿŀΣ 
фύ[ƛǇƻǿŀΣ млύaƻŘǊȊŜǿƛƻǿŀΣ 
ммύ|ǿƛŜǊƪƻǿŀΣ 
мнύbƻǿƻǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀΣ моύhǎǘƻƛΣ 
мпύ ƎŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 
мрύWƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƻŘ ƴǊ сл Řƻ ƴǊ мро  

фуΣтфнл пмф 

2.  
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ н 

мύ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ нύ!ǊƳƛƛ 
YǊŀƧƻǿŜƧΣ оύtƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΣ пύм aŀƧŀΣ рύt/YΣ 
сύtƻǇǊȊŜŎȊƴŀΣ тύtǊȊŜŎƘƻŘƴƛŀΣ 
уύ!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ |ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
фύ¢ŀǊƎƻǿŀΣ млύtƭŀŎ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 
²ƛŜƭƎƻǎƪŀΣ ммύYǊƽǘƪŀΣ мнύDŜƴŜǊŀƱŀ 
5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 
ƻŘ ƴǊ м Řƻ плΣ моύWƽȊŜŦŀ 
tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƴǊ 
м Řƻ ƴǊ рфΣ мпύ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ 

плΣнулф тлм 

3.  
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ о 

мύYƻƭŜƧƻǿŀΣ нύYǎΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 
.ǊȊƽȊƪƛΣ оύ мпπŜƎƻ [ǳǘŜƎƻΣ 
пύ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀ ōŜȊ ōǳŘȅƴƪǳ 
ƴǊ оΣ рύIŜƴǊȅƪŀ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ ƻŘ ƴǊ 
н Řƻ ƪƻƵŎŀΣ сύ!ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ 
тύWǳƭƛǳǎȊŀ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ уύ 
²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ wŜȅƳƻƴǘŀΣ фύ {ǘŜŦŀƴŀ 
ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻΣ млύtƻƱǳŘƴƛƻǿŀΣ ммύ 
DŜƴŜǊŀƱŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻŘ ƴǊ пм Řƻ 
ƪƻƵŎŀ ǳƭƛŎȅΣ мнύ ²ƛŜƧǎƪŀΣ моύŘƻƧŀȊŘ 
Řƻ ǎǘŀŎƧƛ tYtΣ мпύtǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀΣ мрύ 
5ǿƻǊŎƻǿŀ 

мунΣорту псу 

4.  
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ п 

мύYƻƴƻǇƛŀƴƪƻǿŀΣ нύ[ŜǘƴƛŀΣ 
оύhǏǊŜŘƴƛŀΣ пύ{ǘƻŘƻƭƴŀ ƻŘ ƴǊ оо Řƻ 
ƪƻƵŎŀ ǳƭƛŎȅΣ рύ ²ƛƭŎȊŀ ²ƻƭŀΣ 
сύ½ŀŎƘƻŘƴƛŀΣ тύ [ŜǏƴŀΣ уύtƛŀǎƪƛ 
фύYƻǏŎƛŜƭƴŀΣ млύtŀǊǘȅȊŀƴǘƽǿ 

мпсΣфсуо пур 

5.  
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ р 

мύ/ƛŎƘŀΣ нύtƻƭƴŀΣ оύ{ǘƻŘƻƭƴŀ ƻŘ ƴǊ 
м Řƻ ƴǊ онΣ пύ{ȊƪƻƭƴŀΣ рύ.ŜƴŜŘȅƪǘŀ 
¢ȅƴŜƭǎƪƛŜƎƻΣ сύ²ƛŀǘǊŀŎȊƴŀΣ 
тύ²ƛǏƴƛƻǿŀΣ уύ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀ 
ōǳŘȅƴŜƪ ƴǊоΣ фύIŜƴǊȅƪŀ 
{ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ ōǳŘȅƴŜƪ ƴǊ м 

мсΣнпст отн 

{ǳƳŀΥ пупΣспрт н ппр 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ он 
 

aŀǇŀ о tƻŘȊƛŀƱ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ όŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ оо 
 

 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǏ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǳōƽǎǘǿŀΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ 

όŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ мύΦ !ƴŀƭƛȊť ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ но ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ǿ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘťȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǳōƽǎǘǿŀΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ōǳŘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 5ŀƴŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ 

ƎǊƻƳŀŘȊƻƴƻ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ŘŀƴŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ƴŀƧŀƪǘǳŀƭƴƛŜƧǎȊȅ ǎǘŀƴ ŘŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ƧŜƎƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƭƛŎȊōƻǿŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ όƻ ƛƭŜ ǊŜƧŜǎǘǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘŜ ŘŀƴŜ ǎŊ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǘƻ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱύΦ 

¢ŀōŜƭŀ п [ƛǎǘŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

bǊ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

.ŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

1.  

¢ǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

2.  [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ нлннǊΦ 

3.  
[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлннǊΦ 

4.  
½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

5.  

.ŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнн ǊΦ 

6.  
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнн ǊΦ 

7.  

¦ōƽǎǘǿƻΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aht{ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

8.  
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳōƽǎǘǿŀ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

9.  
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

10.  

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aht{ Ȋ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ  ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
нлнн ǊΦ  

11.  [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлннǊΦ  

12.  
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

13.  [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ DYwt! ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлннǊΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ оп 
 

bǊ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

.ŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

14.  
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀƱƻȍƻƴŊ bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘť  ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

15.  {ǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƛ  ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō 
ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

16.  
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

17.  

tƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
нлнлκнлнм ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 

18.  
¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
нлнмκнлнн ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 

19.  tƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ ǿ нлнл ǊΦ 

20.  [ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

21.  

tƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

22.  [ƛŎȊōŀ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

23.  
[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ   

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǎǳƳŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ор 
 

¢ŀōŜƭŀ р ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

.ŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ¢ǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ¦ōƽǎǘǿƻΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

bǳƳŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ м н о п р с т у ф мл мм мн мо мп 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
{ȅƳǳƭŀ
ƴǘŀ 

{ȅƳǳƭŀ
ƴǘŀ 

5ŜǎȅƳ
ǳƭŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳ
ǳƭŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳ
ǳƭŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭŀ
ƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘ
ŀ 

Obszar referencyjny 1 мΣтл лΣнп нуΣсп πоΣну мΣнт лΣур пΣро нΣоф лΣлл лΣлл лΣпу лΣлл лΣнп лΣлл 

Obszar referencyjny 2 πуΣнр лΣнф олΣмл млΣрс нΣнп мΣпл рΣрс пΣтм лΣтм лΣпо мΣрт лΣнф лΣнф лΣмп 

Obszar referencyjny 3 πоΣфл мΣну нлΣлф πрΣло мΣсу мΣлм лΣур лΣсп лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣнм лΣлл 

Obszar referencyjny 4 πрΣсп лΣпм ноΣрм рΣлс оΣоу мΣлм пΣрп оΣол мΣло лΣпм мΣср лΣлл лΣнм лΣнм 

Obszar referencyjny 5 πпΣус лΣум нрΣнт πфΣос пΣпо мΣпу пΣуп мΣсм лΣнт лΣлл лΣнт лΣлл лΣлл лΣлл 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

πпΣтф лΣрт нрΣуф мΣмф нΣрн мΣмр пΣмт нΣту лΣпр лΣнл лΣфл лΣлу лΣнл лΣлу 

 

.ŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ  
ƛ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ 

tƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
tƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

tƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

bǳƳŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ мр мс мт му мф нл нм нн но 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘŀ 
5ŜǎȅƳǳƭŀ
ƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘŀ 5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘŀ {ȅƳǳƭŀƴǘŀ {ȅƳǳƭŀƴǘŀ 5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘŀ 5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘŀ 5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘŀ 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ м лΣпу лΣпу оΣно оΣрт суΣнр лΣнп лΣфр мΣпо уΣор 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ н мΣмп мΣмп нΣро оΣур тмΣсу мΣтм нΣлл фΣфф мфΣуо 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ о лΣнм лΣнм лΣлл оΣоо тнΣсс лΣнм мΣрл мΣфн рΣоп 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ п нΣлс нΣлс нΣус нΣус суΣнр лΣсн оΣрм моΣум мнΣмс 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ р лΣлл лΣлл нΣту нΣус тлΣфн лΣлл мΣлу лΣум рΣср 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ  
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

лΣус лΣус нΣор оΣпл тлΣсм лΣтл мΣуу сΣоп ммΣпм 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ос 
 

 

5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ όŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘύ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘŊ tŜǊƪŀƭŀΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ 

z ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ tǊȊȅƧťǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȊŜ ƪŀȍŘŜ 

ōŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ƴŀ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǿŀƎť ǿ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƛŀǊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƧ 

ǎƪŀƭƛΣ ǘȊǿΦ ǎƪŀƭƛ ƴƛŜƳƛŀƴƻǿŀƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƳƛŀǊȅΦ {ǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻƭŜƎŀ 

ƴŀ ƻŘƧťŎƛǳ ƻŘ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀōƛŜƎ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻōƭƛŎȊŜƵΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƧŊ 

ǊƻȊƪƱŀŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪƻǿŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƛ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛŎƘ 

ƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧťΦ ²ȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƻŘ ƴƻǊƳȅΣ ƪǘƽǊŊ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ƭǳō ǳƧŜƳƴŜΦ tǊȊŜƧǏŎƛŜ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǳƪŀȊǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť 

ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳΦ 

ὸ  
ὼ  ὼ

ί
 

ƎŘȊƛŜΥ 

ǘƛƧ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƴƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƨ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 

ȄƛƧ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƨ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 

ȄƧ ς ǏǊŜŘƴƛŀ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƨ 

ǎƧ ς ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƨ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

odpowiednio destymulanta i stymulanta. Jako destymulanty, na potrzeby wǎƪŀȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƳƛŜƴƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ όƴǇΦ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀƳƛ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ Řŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ от 
 

ŘŜǎǘȅƳǳƭŀƴǘŜƳΣ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƳȅ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ WŜǏƭƛ ǿǏǊƽŘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǎǘȅƳǳƭŀƴǘŀΣ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȊƻǊŜƳΦ 

ᾀ ὼ ᶻ ρ 

ƎŘȊƛŜΥ 

ȊƛƧ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όǎǘȅƳǳƭŀƴǘȅύ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 

ȄƛƧ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƨ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 

hǎǘŀǘƴƛƳ ŜǘŀǇŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ 

ǎǳƳŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏΣ ŎȊȅ ŘŀƴŜ ǇƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ŘǳȍȅƳ ƪǊȅȊȅǎƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛǎƪƛŜ 

ǳƪŀȊǳƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƻōǊŀȊ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

ὖ  
ρ

ὲ
ὸ 

ƎŘȊƛŜΥ 

tƛ ς ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ƴ ς ƭƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όŎŜŎƘύ 

ǘƛƧ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƨ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ  ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

normalizacji. 
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ǎǘǊΦ оу 
 

¢ŀōŜƭŀ с ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ  

.ŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ¢ǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ¦ōƽǎǘǿƻΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

bǳƳŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ м н о п р с т у ф мл мм мн мо мп 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
{ȅƳǳƭŀ
ƴǘŀ 

{ȅƳǳƭŀ
ƴǘŀ 

5ŜǎȅƳ
ǳƭŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳ
ǳƭŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳ
ǳƭŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭ
ŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭŀ
ƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳƭŀ
ƴǘŀ 

Obszar referencyjny 1 πмΣсм лΣуо лΣту πлΣос πмΣло πмΣмл лΣнр πлΣлф πлΣуу πлΣто πлΣпм πлΣпр лΣпр πлΣтм 

Obszar referencyjny 2 мΣмм лΣто мΣмп мΣос πлΣну лΣфн лΣум мΣоф лΣсу мΣмо мΣлн мΣтф лΣуу лΣтп 

Obszar referencyjny 3 πлΣлу πмΣрп πмΣор πлΣрт πлΣтм πлΣрн πмΣтп πмΣнм πлΣуу πлΣто πмΣлп πлΣпр лΣно πлΣтм 

Obszar referencyjny 4 лΣпл лΣпп πлΣрл лΣсу лΣсл πлΣпф лΣнс лΣпф мΣоу мΣлс мΣмн πлΣпр лΣмс мΣоф 

Obszar referencyjny 5 лΣму πлΣпс πлΣлс πмΣмм мΣпн мΣнл лΣпн πлΣрф πлΣнф πлΣто πлΣсф πлΣпр πмΣтн πлΣтм 

 

.ŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ  
ƛ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ 

tƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
tƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ  
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  
ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 

tƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
{ǳƳŀǊȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ƪǊȅȊȅǎǳ ǎŦŜǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

bǳƳŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ мр мс мт му мф нл нм нн но 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘ

ŀ 
5ŜǎȅƳǳƭŀƴ
ǘŀ 

5ŜǎȅƳǳ
ƭŀƴǘŀ 

5ŜǎȅƳǳ
ƭŀƴǘŀ 

{ȅƳǳƭŀƴǘŀ {ȅƳǳƭŀƴǘŀ 5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘŀ 
5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘ

ŀ 
5ŜǎȅƳǳƭŀƴǘŀ 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ м πлΣос πлΣос лΣто лΣсп мΣлп лΣпт πлΣун πлΣтл πлΣон πпΣто 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ н лΣпо лΣпо лΣнл мΣнс πлΣсс πмΣсф лΣмф лΣтп мΣрф мрΣфм 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ о πлΣсу πлΣсу πмΣтс лΣлф πмΣмп лΣрл πлΣол πлΣсн πлΣун πмсΣтм 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ п мΣрп мΣрп лΣпр πмΣлл мΣлп πлΣлф мΣсп мΣоф лΣон моΣоп 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ р πлΣфо πлΣфо лΣоу πмΣлл πлΣну лΣум πлΣтм πлΣум πлΣтт πтΣум 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  
 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ оф 
 

aŀǇŀ п ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǊȅȊȅǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ пл 
 

SǳƳŀǊȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ƻōǎȊŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ 

sytuacji kryzysowej, tj. obszar referencyjny nr 2 i obszar referencyjny nr 4. 

Kolejnym krokiem w procedurze ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǎŦŜǊŀŎƘΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-funkcjonalnej i technicznej (art. 9 ust. 1 pkt 1-4). 

hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

zjaǿƛǎƪ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǎŦŜǊȅΦ !ƴŀƭƛȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŊ Řƭŀ ǘȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎŦŜǊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ п ǎŦŜǊŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎƻǿȅŎƘΦ 

¢ŀōŜƭŀ т [ƛǎǘŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ 

bǊ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

{ŦŜǊŀ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

1.  
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

2.  
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

3.  
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ нлнм ǊΦ 

4.  
¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

5.  

¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 
ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

6.  
¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ 
ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

7.  
¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

8.  
¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ 
ŎƛŜǇƱŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

9.  
¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

10.  
¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ нлнн ǊΦ 

11.  

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

¦ŘȊƛŀƱ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘύ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ нлнн ǊΦ 

12.  
[ƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ǿ нлнн ǊΦ  

13.  
¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ нлнн ǊΦ  

¾ǊƽŘƱƻ: OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎŦŜǊ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ όǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭǳō ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀύ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ пм 
 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ όƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ лπмύ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ 

ф ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мπпΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ пн 
 

¢ŀōŜƭŀ у ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎŦŜǊ 

.ŀŘŀƴŀ ǎŦŜǊŀ  Dh{th5!w/½! |wh5h²L{Yh²! ¢9/IbL/½b!  
tw½9{¢w½9bbhπ
C¦bY/Whb![b! 

bǳƳŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ   м н о п р с т у ф мл мм мн мо 

hōǎȊŀǊ  ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ м сΣпп м лнм мллΣлл  нрΣлл фоΣтр утΣрл плΣну пмΣст мллΣлл мллΣлл тлΣфу лΣпу ффΣлф 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ н млΣфу н осо  мллΣлл муΣфп ффΣнп урΣсм онΣру псΣфт рлΣлл ртΣмп ууΣсп нΣну фуΣлп 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ о рΣоп пст  ттΣфл нмΣуо фтΣуф флΣур поΣсс прΣтт мллΣлл мллΣлл пнΣоо лΣнм лΣлл 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ п сΣоф м офл  фнΣрн псΣлф фсΣлф тфΣсф муΣтр рлΣту мллΣлл мллΣлл тмΣот нΣлс лΣлл 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ р рΣну со  мллΣлл нфΣру фрΣтт умΣут пнΣнр птΣуф мллΣлл рлΣлл прΣфл лΣнт лΣлл 

|ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ тΣнп м мур  уфΣпм нтΣуу фсΣсл урΣру орΣмт псΣор соΣмс соΣмс снΣсс мΣно фуΣсп 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ по 
 

¢ŀōŜƭŀ ф hŎŜƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎŦŜǊ 

.ŀŘŀƴŀ ǎŦŜǊŀ  Dh{th5!w/½! |wh5h²L{Yh²! ¢9/IbL/½b!  
tw½9{¢w½9bbhπ
C¦bY/Whb![b! 

bǳƳŜǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ   м н о п р с т у ф мл мм мн мо 

hŎŜƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
όǿŀǊǘƻǏŏ 
ǇƻǿȅȍŜƧκǇƻƴƛȍŜƧ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ Ƴƛŀǎǘŀύ 

             

hōǎȊŀǊ  ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ м м м м л м л л л м м м л м 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ н л л м л л л м м л л м м л 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ о м м л л л л л л м м л л л 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ п м л м м м м м м м м м м л 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ р м м м м м м л м м л л л л 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ пп 
 

 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƛŊƎƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ л ƻǊŀȊ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ όƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ лπмύ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ п ǎŦŜǊ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ 

мπпΦ h ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜŎȅŘǳƧŜ Ŧŀƪǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǳƳȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ л ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

¢ŀōŜƭŀ мл ²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƧ   

bǳƳŜǊ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ  

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƪǊȅȊȅǎǳ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

{ŦŜǊŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

{ŦŜǊŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

{ŦŜǊŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

{ŦŜǊŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

м πпΣто н м о н 

н мрΣфм л м н н 

о πмсΣтм н л н л 

п моΣоп м н с н 

р πтΣум н н п л 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΥ 

1. obszar referencyjny 2. ς powierzchnia: 0,402809 km2Σ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΥ тлм 

2. obszar referencyjny 4. ς powierzchnia: 1,469683 km2; liczba luŘƴƻǏŎƛΥ пурΦ  

_ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛΥ мΣутнпфн ƪƳнΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛΥ нлΣпт҈ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ όфΣмптонн ƪƳнύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛΥ м мусΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛΥ пуΣрм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ όƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱΥ н ппрύΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱƻǏŏ ƭǳō ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ŎŀƱŜƧ miasta ƻǊŀȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǳǎǘŀǿȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ 

ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ i ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻƴ ōȅŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜΣ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ пр 
 

i ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǿȅōǊŀƴƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ problemami 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ п ǎŦŜǊΦ  

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŊΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪǊȅȊȅǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ 

ƻǊŀȊ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎk kryzysowych w innych sferach, tj. obszar referencyjny 2.  

¢ŀōŜƭŀ мм /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

bŀȊǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 

¦ƭƛŎŜ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ  
όƘŀύ 

[ǳŘƴƻǏŏ 

hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ н 

мύ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
нύ!ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ 
оύtƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 
пύм aŀƧŀ 
 рύt/Y 
сύtƻǇǊȊŜŎȊƴŀΣ 
тύtǊȊŜŎƘƻŘƴƛŀ 
уύ!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ |ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ 
фύ¢ŀǊƎƻǿŀ 
млύtƭŀŎ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ 
ммύYǊƽǘƪŀ 
мнύDŜƴŜǊŀƱŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƻŘ ƴǊ м Řƻ пл 
моύ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƴǊ 
м Řƻ ƴǊ рф 
мпύ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ 

плΣну тлм 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

²ȅȊƴŀŎȊŀƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΥ плΣнулф Ƙŀ όлΣплнулф ƪƳнύΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ пΣпл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ όфΣмптонн ƪƳнύΣ Ŏƻ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ǿ нлнн ǊΦ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ тлм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нуΣст҈ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ  όƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ нлнн ǊΦ н ппр ƻǎƽōύΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŀ ƻōǎȊŀǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǘŀƳ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǎŦŜǊŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ όŎƘƻŏ ǳȊƴŀƴƻ ǘƻ Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ǇƻƴƛŜƪŊŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳȊƴŀƴƛƻǿȅ ƛ ƧŜǎǘ 

ƳƴƛŜƧ αƳƛŜǊȊŀƭƴŜέΦ ¦ȊƴŀƴƻΣ ƛȍ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ  hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿŀȍƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƧŜƎƻ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ  ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ пс 
 

wƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦс !ƴŀƭƛȊŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ  ² ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŎȊŜǏŏ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť όƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ {ǘƻŎȊƪŀ _ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊŀǎƛťƎ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊȅ ƛ  ƻōŜƧƳƛŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ  ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǘŜǊŜƴ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ȅƱƻƴƛŜƴƛŜ  ǘŀƪ  

ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳ ƧŀƪΥ  

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀȊť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ŘǳȍȅƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳΤ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ  ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿƛŜƭǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǿƻƱŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ   hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť  ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ όaƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ нлнн ǊΦ ς нст ƻǎƽōκƪƳнΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ 

ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлннǊΦ ς м тпл ƻǎƽōκƪƳнύΦ hōƧťŎƛŜ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ 

ƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦ  tǊȊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ  ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ  ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇǊƻŎŜǎ  ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΦ   

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƻƎƽƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΦ 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ пт 
 

aŀǇŀ р hōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ όȋǊƽŘƱƻΥ ƳŀǇŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀύ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ пу 
 

4. tƻƎƱťōƛƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мр ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦύ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ŀƴŀƭƛȊť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ  ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ƻōŜŎ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ 

ŘƛŀƎƴƻȊŀ ς ƧŀƪƪƻƭǿƛŜƪ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ 

ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǘǊȊŜƳŀ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛΥ 

1) ƧŜǎǘ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Ƨǳȍ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ, a nie ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ (do obszaru ŎŀƱŜƎƻ 

miasta ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿƻΣ ƎŘȅȍ ōŜȊ ǘŜƎƻ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎŀƳŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ rewitalizacji 

ƴƛŜ ōȅƱŀōȅ ŎȊȅǘŜƭƴŀύΤ 

2) ƧŜǎǘ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ, ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅΣ ȍŜ Ƴǳǎƛ ƻƴŀ ǿƴƛƪŀŏ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ 

ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ ƴŀ ǘȅƭŜ ƎƱťōƻƪƻ ƛ ǊƻȊǿŀȍŀŏ ƧŜ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜΣ ŀōȅ ŘŀƱƻ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ 

ƪŀȍŘȅ Ȋ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ ƪƻƴƪƭǳȊƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻǎƱǳȍȅ Řƻ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƧŀǎƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿƛťƪǎȊŜ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿȅǿŀƴŜ ƪƻƴƪƭǳȊƧŀƳƛ ƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊȅƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀ ǎƛť ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ 

cele strategiczne rewitaƭƛȊŀŎƧƛ όƪǘƽǊȅƳ Ȋ ƪƻƭŜƛ ōȅƱȅōȅ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

konkluzje diagnozy);  

3) ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ. 

/ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

όƪƻƴƪƭǳȊƧƛύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

Ȋ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ 

ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘť ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƻǇǊƽŎȊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƭǳō ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ ƴŀ 

ƪƻƵŎǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘƻǘΦ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎŦŜǊΦ  
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bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 

¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ [LLκопнκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀΦ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

4.1 {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΦ ²ƻōŜŎ ǘŀƪ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǘŜȊȅΣ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ƭŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴŜ 

ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ƭǳō ǳȍȅǘƪǳƧŊŎŜ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΦ !ǎǇŜƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƻǊŀȊ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳȅΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻōǊŀ 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘƪǿƛŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪǿŜǎǘƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ 

ǳōƽǎǘǿŀΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

!ƴŀƭƛȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΥ 

1) trendy demograficzne; 

2) ǇƻȊƛƻƳ ǳōƽǎǘǿŀ, ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΤ 

3) bezrobocie; 

4) ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

5) ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ 

6) ƧŀƪƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛΤ 

7) ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ. 

5.1.1. ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǊǳŎƘȅ naturalne 

5ƭŀ ǎƱǳǎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ [ƛŎȊōŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ōťŘŊŎŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ 
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ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻŎŜƴ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ƻƴ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ αǎƛƱŀ ƴŀǇťŘƻǿŀέ ǘƪǿƛŊŎŀ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ 

ŀ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ ² ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƧŜƧ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΦ tƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻΣ 

ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ 

ƴƛŜƧ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ǘŜǊŜƴ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ н ппр ƻǎƽō όƻƪΦ нΣом҈ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻύΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ тлм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

нуΣст҈ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

нлмуπнлнн Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǳōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мно ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ǿƛťŎ ƻ пΣтф҈Φ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлннΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ м ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όƻ тύΦ bŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ тсп ǿ нлму ǊΦ Řƻ тлм ǿ нлнн ǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ м [ƛŎȊōŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǿƎ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ рм 
 

² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ȊōŀŘŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлннΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŜ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊŀŦƴȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 

ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όŘƻǘΦ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀύ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ πпΣтф҈Φ WŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ м ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ мΣтл҈Φ bŀƧƎƻǊȊŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ 

ƴǊ нύΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ πуΣнр҈Σ ŎȊȅƭƛ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

²ȅƪǊŜǎ н tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦΥ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² нлму Ǌƻƪǳ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рмΣлс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 

рм҈Σ рлΣфу҈Σ рмΣлн҈ ƛ рмΣсм҈Φ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ƱǳƪƻǿǎƪƛƳ όрлΣнс҈Σ рлΣнф҈Σ рлΣпо҈Σ рлΣпп҈Σ рлΣпф҈ύΦ 

²ȅƪǊŜǎ о ¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 
ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ рн 
 

² нлнн Ǌƻƪǳ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ π ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƴŀ нст ƻǎΦκƪƳнΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ тт ƻǎΦκƪƳнΦ DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƴƻǎƛ ум ƻǎΦκƪƳн ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ  мнм ƻǎΦκƪƳнΦ  

/ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ WŜŘƴƻǎǘƪŊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŊ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ƴǊ рΣ ƎŘȊƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŀ 

ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛΥ н нфл ƻǎƽōκƪƳнΦ bŀǎǘťǇƴȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

όƻōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ ƴǊ нύΣ ƎŘȊƛŜ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛΥ м тпл ƻǎƽōκƪƳнΦ 

5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ {Ŋ ƻƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻōǊȅƳƛ 

ƳƛŜǊƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ƭǳō ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘǿȅȍƪť ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ ƴŀŘ ƭƛŎȊōŊ ȊƎƻƴƽǿΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ŀ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǿƛŜƪƻǿŊΦ bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ 

ƛ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛΦ ½Ŝ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊȅƴŜƪ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όнлмуπнлнн ǊΦύ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿΣ Ȋ ол ǿ нлму ǊΦ Řƻ мт ǿ нлнн ǊΦ όŎȊȅƭƛ ƻ ƻƪΦ поΣоо҈ύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπ

нлнм ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ŀōȅ Ȋ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛŊ 

ǇƻŘŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǘŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǎǇŀŘƪƻǿŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ D¦{ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнмύΣ ǿƎ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƴƛŜƳŀƭ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪǳ όƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊǿȅȍƪƛΣ мм҈Σ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ƎǊǳǇƛŜ срπтп ƭŀǘŀύΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ Ƴƛŀǎǘ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀΣ ŀ ƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ǎǇŀŘŀƱŀΦ 

WŜŘȅƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǿȊǊƻǎǘ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ 

ōȅƱ ƻōǎȊŀǊ м όȊ н Řƻ пύΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ 

όȊ мр Řƻ пΤ ƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύΦ 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ро 
 

²ȅƪǊŜǎ п [ƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
нлмуπнлнн 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǎǇŀŘƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ² нлму ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ 

мтΣ ŀ ǿ нлнн π мп όǎǇŀŘŜƪ ƻ мтΣср҈ύΦ {ǇŀŘŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ н  

όπсύΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ о ƛ р ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵΦ ² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƴǊ н 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱŀ ǎǇŀŘƪƻǿƛΣ Ȋ у ǿ нлму ǊΦ Řƻ 

н ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ тр҈Φ 

²ȅƪǊŜǎ р [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
нлмуπнлнн 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² нлнн ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ πоΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘƻǿƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƳǳ ǊƽǿƴŜƳǳ πмΣно ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 

5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ нлму ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ πмоΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ πрΣлс 

ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ȊŀǘŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘǳ 

ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ǿ нлнн ǊΦ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ м όπоύΣ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ о όҌоύΦ ² ƻōǊťōƛŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ πнΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ рп 
 

²ȅƪǊŜǎ с ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ нлнн ǊΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ǳǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ 

лΣрт όǏǊŜŘƴƛŀύΦ ² ƎƻǊǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƎŘȅȍ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱŀ ǘǳǘŀƧ ǿ нлнн ǊΦ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

²ȅƴƛƻǎƱŀ лΣнфΦ 

²ȅƪǊŜǎ т tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ нΦΥ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ǎǇŀŘƪƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǎŀƭŘƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƭŀǘ ŀƴŀƭƛȊȅ όǇƻȊŀ нлнм ǊΦύΦ ² нлнн ǊΦ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ фΣ ŀ ǿ нлму ǊΦ мпΦ ² нлнм 

Ǌƻƪǳ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏΥ πуΦ  
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ рр 
 

 

²ȅƪǊŜǎ у ½ŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² нлнн ǊΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ о όҌрύΣ 

ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ п όπрύΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎŀƭŘƻ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ҌоΣ ŎȊȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ нύΦ ½ŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǘǊŜƴŘ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳƛ 

ŘŀƴȅƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ όǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅύ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ Ƴƻȍƴŀ ƛȍ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜƧΣ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛǳ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ 

ƳƛŀǎǘŀΦ 

²ȅƪǊŜǎ ф ½ŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ нлнн ǊΦ ǿƎ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜƳȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǿƛťŎŜƧ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴƛȍ 

ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƱŊŎȊƴŊ ƛŎƘ ƭƛŎȊōť ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǊƽȍƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛ 

ǿȅƴƻǎƛ мΦ {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ нлму ǊΦΥ πнΣ нлмф ǊΦΥ ҌмΣ нлнл ǊΦΥ ҌмΣ нлнм ǊΦΥ πнΣ нлнн ǊΦΥ 

Ҍо !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ²ƱŀŘȊŜ 

aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ рс 
 

ǿȅƧŜȍŘȍŀ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǇƻȊŀ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜ ǿȅƳŜƭŘƻǿǳƧŊŎ ǎƛťΦ 

{ǘŊŘΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ мл ½ŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢ALIZACJI: 

Č W okresie prowadzonej analizy (lata 2018-2022) w obszarze rewitalizacji, podobnie do sytuacji 

dla ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƛ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƭǳŘƴƛŀ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ szybszym tempie (-

8,25) ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ όǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ ƛ ǘŜǊŜƴ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ό-4,79). Ten trend spŀŘƪƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱΣ 

a ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ǘŜȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ  ǿ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ D¦{Σ ktƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǘŜǊŜƴȅ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽdztwa lubelskiego, do Ǌƻƪǳ нлрл ōťŘŊ 

ǿȅƭǳŘƴƛŀƱȅ ǎƛť ǿ szybkim tempie. 

Č ¦ōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

naturalnego. We wszystkich latach analizy, tj. 2018-2022, w wyznaczonym obszarze 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όǳƧŜƳƴȅ 

ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻύΦ ² нлнн ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Ǉoziomie do danych miejskich (miasto: -3, obszar rewitalizacji: -2). Liczba urodzeƵ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ 

poziomie (0,29) w porƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ƳƛŜƧǎƪŊ όлΣртύΦ 

Č ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ odnotowujemy dodatnie saldo migracji w 2019 r. (+1), 2020 r. 

(+1) i w 2022 r. (+3), natomiast w 2018 r. i 2021 r. ujemne, odpowiednio po -2. Dane te nie 

23 22 21
18

14

25

21 20 20

11

-2

1 1

-2

3

-5

0

5

10

15

20

25

30

2018 2019 2020 2021 2022

zameldowani wymeldowani saldo migracji



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ рт 
 

ƴŀǇŀǿŀƧŊ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳΦ O sytuacji problemowej ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ tendencja spadkowa w 

zakresie liczby mieszkaƵcƽw ktƽǊȊȅ ǎƛť ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƭƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όǎǇŀŘŜƪ ƻ 

39,13%). bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅƳΣ ǘƧΦ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƻŘǇƱȅǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŎȊťǏŎƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ 

Ƴƻȍƴŀ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ  Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŜ  tempa  

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ procesu starzeniŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

Č ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy obszaru 

rewitalizacji. 

× REKONENDACJE: 

Č Jako ǊŜƳŜŘƛǳƳ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ 

ǿȅƭǳŘƴƛŀƱΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜgo 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ, w tym i obszaru rewitalizacji, jako miejsca przyjaȊƴŜƎƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ 

(np. ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎύΦ 

Č YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅch do 

ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 

5.1.2 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻǿŀȍƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ ²ȅƭǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ƎƳƛƴȅ ƛ ƳŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǘǊŀŎŊ ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǿǎƪǳǘŜƪ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ŘŜŦƛƴƛǘȅǿƴȅƳƛΦ aƛƎǊŀŎƧŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳǘǊŀǘť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ aƛƎǊŀŎƧŜ αȊŀ ǇǊŀŎŊέ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǳǘǊŀǘť 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƴƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ру 
 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǇƛǊŀƳƛŘŀ ǿƛŜƪǳ ƛ ǇƱŎƛ 

όŘŀƴŜ D¦{ нлнм ǊΦΤ ǇƻǊǘŀƭΥ tƻƭǎƪŀ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘύΣ ƪǘƽǊŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅ όȊōƭƛȍƻƴȅ Řƻ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǇƛǊŀƳƛŘȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿ нлнл ǊΦύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ǘƻŎȊƪŀ _ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱΥ пнΣс ƭŀǘ όŘƭŀ ƪƻōƛŜǘ ппΣсΣ ŀ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ плΣрύΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŀ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ пнΣс ƭŀǘύ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ όǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ пнΣн ƭŀǘΦ 

YǎȊǘŀƱǘ  ǇƛǊŀƳƛŘ ǿƛŜƪǳ ƛ ǇƱŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ 

млπƭŜŎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅ ǘȅǇ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŊ ŦŀȊť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 

ƳƱƻŘȅƳ ŀ ǎǘŀǊȅƳΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƻōŀ ǿȅƪǊŜǎȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǇƛǊŀƳƛŘȅ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƧ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ нлмл ǊΦ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛŜǊȊŎƘƻƱŜƪ ǇƛǊŀƳƛŘȅΣ Ŏƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

²ȅƪǊŜǎ мм tƛǊŀƳƛŘŀ ǿƛŜƪǳ ƛ ǇƱŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ нлмл ǊΦ ƻǊŀȊ нлнл ǊΦ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜΣ ƎŘȅ ŘƻƪƻƴŀƳȅ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ мтΣнс҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ рсΣур҈ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ нрΣуф҈ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǎŊ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƻǎƛƱȅ 

ǿ нлнн ǊΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ нмΣмт҈Σ ртΣсм҈ ƛ нмΣнн҈Φ 

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ рф 
 

²ȅƪǊŜǎ мн [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ муΣфт҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ рлΣфо҈ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ олΣмл҈ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ aƻȍŜƳȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ǘŜ ǎŊ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ 

²ȅƪǊŜǎ мо [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ όǎǘŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦύΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нрΣуф όǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ 

ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ нлнн ǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ олΣмлΣ ŎȊȅƭƛ ƻ пΣнм Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ сл 
 

²ȅƪǊŜǎ мп tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ оΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ 
ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

bŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊƻōƭŜƳƻǿŊ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ όƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ōƛŜȍŊŎȅ ǎǘŀƴύΣ ƭŜŎȊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎŦŜǊȊŜΦ ² нлнн ǊΦ 

ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋŀ нлму ǊΦ όǎǇŀŘŜƪ ƻ оΣср҈ύΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜƪƪƻ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ нрΣру҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ нрΣуф҈ 

ǿ нлнн ǊΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ȋ нлу ǿ нлму ǊΦ Řƻ нмм ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ мΣпп҈Φ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƛŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƽǎƱ όȊ нтΣно҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ олΣмл҈ 

ǿ нлнн ǊΦύΦ 

5ǊǳƎƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ȊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧŊƱ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣмфΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǊŜǎǳ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ǇƻƴŀŘ ƻǏƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ млΣрсΦ 

²ȅƪǊŜǎ мр tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ пΦΥ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŀŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ 

ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{Σ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ōťŘŊ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀǎƛƭŀƱȅΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ см 
 

½ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǘŀƪŊ ōťŘȊƛŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƭƛ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ нр ƭŀǘ ƻ ннΣно҈ 

όȊ ом нму ǿ нлнр ǊΦ Řƻ нп нту ǿ нлрл ǊΦύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪǎȊǘŀƱǘȅΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǇƛǊŀƳƛŘ 

ǿƛŜƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍƽǿ  ƛ ƴƛȍƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪǳ ƪƻōƛŜǘ 

ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ƭŀǘ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǇƛǊŀƳƛŘȅ όŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍύ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿťȍŀŏΣ 

Ȋ ƪƻƭŜƛ ƧŜƧ ƎƽǊƴŀ ŎȊťǏŏ όǎŜƴƛƻǊȊȅύ ς ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƱŀΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ рлπǘȅŎƘ ·· ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 

ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱƻ пт ƭŀǘΣ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ς ср ƭŀǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлрл Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ǳƭŜƎƴƛŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ Řƻ тр ƭŀǘ2 Φ ²ǊŀȊ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱ 

ǇǊƻŎŜǎ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀΦ  ² ŜŦŜƪŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ 

Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2 A. Dragan, {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ, Opracowania Tematyczne, OT-601, Biuro Analiz 
i DoƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ½ŜǎǇƽƱ !ƴŀƭƛȊ ƛ hǇǊŀŎƻǿŀƵ ¢ŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ YŀƴŎŜƭŀǊƛŀ {ŜƴŀǘǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΣ ǎΦ оΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ сн 
 

²ȅƪǊŜǎ мс tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнрπнлрл 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ tǊƻƎƴƻȊŀ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлрлΤ D¦{ 
 

²ȅƪǊŜǎ мт tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ ƛ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлолΣ нлплΣ нлрл 
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× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢ALIZACJI: 

Č bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽb w wieku poprodukcyjnym Έ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

liczby mieszkaƵcƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ 

ǎƛť ǿ нлнн ǊΦ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ олΣмл ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ нрΣуфΦ 

Č ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw w wieku poprodukcyjnym 

z 208 w 2018 r. do 211 w 2022 r., czyli o 1,44%.  

Č W badanym okresie obserwujemy rƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽlnej liczbie mieszkaƵcƽw 

obszaru rewitalizacji z 27,23% w 2018 r. do 30,10% w 2022 r. 

Č bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƳƻŎƴƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

w wieku poprodukcyjnym ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2022. W zakresie 

ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣмфΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊΣ ǘƧΦ млΣрсΦ WŜǎǘ 

ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ Na 

ǘŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǿȅǇƱȅǿŀ ƳΦƛƴΦ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 

ƻŘǇƱȅǿǳ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪu produkcyjnym. 

Č tǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ generuje szereg 

problemƽǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀƭŜ ƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƴǇΦ 

ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ȋŀǎƻōǳ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȊǊƻǎǘ 

kosztƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻsobami starszymi. 

× REKONENDACJE: 

Č DȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōƧŊŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ zdrowȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

inicjatywny pozwoƭŊ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ lokalnej ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ Ƨŀƪ 

najlepszej kondycji zdrowotnej i psychicznej. 

Č ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ problemƽw, z ktƽǊȅƳƛ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť 

osoby starsze. Wobec tego konieczne jest ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƴǇΦ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

rodziny. 
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Č ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

poradnictwa psychologiczneƎƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

 

5.1.3 Bezrobocie  

²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛΣ ƧŜǎǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ 

²  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ όǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅύΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ǿǇƱȅǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ōȅǘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴȅ όŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ 

ōǊŀƪ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŊ όȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ όǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛȊƻƭŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ  ōŜȊ ǇǊŀŎȅύΦ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǳōƽǎǘǿŀΣ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊ ǎǘŀƴ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ Ȋŀƴƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎƛť Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ƻŘŎƛǎƪŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƛťǘƴƻ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ DƱƽǿƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ 

ŘȊƛŜŎƛ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊŎ ǿƱŀǎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ Ƨŀƪƻ ƎƻǊǎȊŊΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ǎǿƻƛŎƘ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƳƻƎŊ ƛȊƻƭƻǿŀŏ ǎƛťΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻǘƪƭƛǿȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

hōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ōƛŜŘƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť 

Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƭŀƴ ǿȅǎǳǿŀ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ WŜǎǘ 

ƻƴƻ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǳōƽǎǘǿŀΣ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƧŜƧ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘΣ 

Ƨŀƪ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳ ŎȊȅ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ 

нлмуπнлнн Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀΥ нлму ǊΦ π рлΣ нлмф ǊΦ ς пуΣ нлнл ǊΦ ς поΣ нлнм ǊΦ ς ол ƛ нлнн ǊΦ ς ор 

όǎǇŀŘŜƪ ƻ ол҈ύΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

WŜǎǘ ƻƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ {ǇŀŘƪƻǿƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ŎȊťǏŏ Ȋ ƻǎƽō ǊŜȊȅƎƴǳƧŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ t¦tΦ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ср 
 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳŀƭŀƱŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇΥ 

¶ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ нн ǿ нлму ǊΦ Řƻ мс ǿ нлнн ǊΦ όƻ нтΣнт҈ύ; 

¶ bez kwalifikacji zawodowych: z 19 w 2018 r. do 13 w 2022 r. (o 31,58%); 

¶ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ол Ǌ ΦȍΥ Ȋ нл ǿ нлму ǊΦ Řƻ ф ǿ нлнн ǊΦ όƻ рр҈ύΤ 

¶ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦ ȍΦΥ Ȋ мл ǿ нлму ǊΦ Řƻ о ǿ нлнн ǊΦ όƻ тл҈ύΦ 

bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ  ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇƻƳƛƳƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦t  ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ όнлму ǊΦ ς ппΣл҈Σ нлнн ǊΦ ς рпΣтм҈ύΦ 

²ȅƪǊŜǎ му [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǿƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 

² нлнн ǊΦ ƻƪƻƱƻ ррΣрс҈ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦t ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅ όнл ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘύΦ 

²ǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦t ол҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ 

ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ hǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪƻƱƻ тр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦t όнт ƻǎƽōύΦ hǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ Řƻ с Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ мсΣст҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ  

¢ŀōŜƭŀ мн /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ нлнн ǊΦ ǿƎΦ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

Kategorie bezrobotnych - stan na koniec 2022 r. Razem Kobiety 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ос нл 

ǿ ǘȅƳΥ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴŜ л л 

ƻǎƻōȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƴŀǳƪƛ п м 

/ǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ л л 
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ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ όǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳπŎȅύ

bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ Řƻ ол ǊΦ ȍΦ

ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǊΦ ȍΦ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ сс 
 

Kategorie bezrobotnych - stan na koniec 2022 r. Razem Kobiety 

ōŜȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ мо у 

ōŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ мн р 

ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ с с 

ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ нт мр 

Řƻ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ф о 

ǿ ǘȅƳΥ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ т н 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ мт мл 

ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ о м 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ м л 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ Řƻ с Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ с с 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ Řƻ му Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀ л л 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛ о м 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦t 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ оп҈Σ нр҈Σ 

нтΣфм҈Σ ол҈ ƻǊŀȊ ннΣус҈Φ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ƛȍ  ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǳƭŜƎŀ ǿŀƘŀƴƛƻƳΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ t¦t όǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƛťŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘύΦ   

²ȅƪǊŜǎ мф [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ст 
 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦tΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ 

ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ 

ǘŜƳǳΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘΦ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ Ȋ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ŀƭŜ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳΣ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ȊťǏŏ 

Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿȅƧŀȊŘ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ 

ǿȅƳŜƭŘƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊ ƻōǊŀȊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řǳȍȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǘȊǿΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǳƪǊȅǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ 

αǇǊŀŎȅ ƴŀ ŎȊŀǊƴƻέΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ǎǇŀŘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ƻǊŀȊ 

ǿƛƻǎŜƴƴƻπƧŜǎƛŜƴƴȅƳΦ aŀ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘȊǿΦ ǇǊŀŎ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘ όǇǊŀŎŜ 

ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜύΦ 

² ŎŜƭǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǘƧΦ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ муπрп ƻǊŀȊ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǿ ǿƛŜƪǳ муπспύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ t¦t 

ǿ _ǳƪƻǿƛŜΣ ǿ нлнн ǊΦ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ орΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƴŀŘ мκр ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻŘŘŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнн ǊΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ нΣрнΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ǿǿΦ ǏǊŜŘƴƛŀΣ ǘƧΦ нΣнпΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻ 

лΣну Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ 

²ȅƪǊŜǎ нл tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ рΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнн ǊΦ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 

2,52

2,24

2,10

2,20

2,30

2,40

2,50

2,60

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛobszar rewitalizacji



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ су 
 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƛ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǘƧΦ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳπŎȅύ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ς ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ нлму ǊΦΥ пп҈Σ нлмф ǊΦΥ руΣоо҈Σ нлнл ǊΦΥ 

рмΣмс҈Σ нлнм ǊΦΥ ссΣст҈ ƛ нлнн ǊΦΥ прΣтм҈Φ  

tƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅ ŎȊŀǎΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ LƳ ŘƱǳȍǎȊȅ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ƻƪǊŜǎΣ ǘȅƳ ŎƛťȍǎȊȅ ƧŜǎǘ ǇƻǿǊƽǘ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ 

ǿȅƳŀƎŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǎǘŀƱȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ .Ǌŀƪ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƛƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎȊŀǎǳ 

ǿƻƭƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿƛťƪǎȊŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇ π ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ hǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ hŘŎȊǳǿŀƧŊ ǘŜȍ ƴƛŜŎƘťŏ ƛ ǎƛƭƴŊ ǇǊŜǎƧť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇǊŀŎť 

ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǿ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ŘƻƳƛƴƻǿŀŏ ƛƴƴƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ 

ǎȊŀƴǎť ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƛȊƻƭŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ tƻ ǇŜǿƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǳŘŀƴȅŎƘ ǇǊƽō 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ ¦ȊƴŀƧŜ ǎƛťΣ ȊŜ Ǉƻ мн ƳπŎŀŎƘ 

ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ǇǊŀŎȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΦ  ²ǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜȊŀƪǘȅǿŀŎƧƛΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ 

ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ όŘŜǇǊŜǎƧŀΣ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŀΣ ŀǇŀǘƛŀύ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 

ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊŎŜƭƻǿƻǏŎƛΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƱŀōƛŀƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǇǊŀǿǎǘǿŀΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ 

ǎƛť Řƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅǳŎȊƻƴŜƧ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƱŀōƛŀ ǎȊǳƪŀƴƛŜΣ ƭǳō ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀȍ 

ǿ ƪƻƵŎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ tǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴƛŀ ǎƛť ƻƪǊŜǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘǊŜƴŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦tΦ hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ 

ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ȋ нн ǿ нлму ǊΦ Řƻ мс ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ нтΣнт҈Φ tƻŘƻōƴȅ ǘǊŜƴŘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ǳǘŀƧ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅƴƛƽǎƱ мсΣст҈Φ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƳƻȍŜƳȅ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Ȋ нтΣнт҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ омΣнр҈ ǿ нлнн ǊΦ  

 
 
 

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ сф 
 

²ȅƪǊŜǎ нм [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳπŎȅύ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнм ǊΦ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊŀȊ ǎƱǳǎȊƴƻǏŏ ǘŜȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ 

ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ мΣмрΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мΣплΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǳǘǊǿŀƭƻƴȅΦ 

²ȅƪǊŜǎ нн tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ сΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнн ǊΦ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 

tǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 5ƭŀ ƻǎƽō 

ǿ ƳƱƻŘȅƳ ǿƛŜƪǳ ōǊŀƪ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ƛƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊ 

ǘŜȍ ǿƛťƪǎȊŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿƛŜƪǳ ǳǘǊŀǘŀ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŀ Ȋ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿŀǊȊŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǳǘǊŀǘť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊŜǎǘƛȍǳΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ тл 
 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ǎŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όƪǊŜŘȅǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ŎȊȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅύΦ  

²ǏǊƽŘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ Řƻ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ 

ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ 

нл ƻǎƽō ǿ нлму ǊΦ Řƻ ф ƻǎƽō ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ рр҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όȊ пл҈ Řƻ нрΣтм҈ύΦ ² ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΥ мΣ н όƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ ƛ оΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ол ǊΦȍΦΣ ȊŀǏ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ол ǊΦȍΦ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǿ нлнн ǊΦ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ п όппΣпп҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ м ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ōȅƭƛ 

ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘŜƪ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ Ȋ пл҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ ммΣмм҈ ǿ нлнн ǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ но [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 
ǿƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 

!ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƎŘȊƛŜ 

Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ Ȋ мл ƻǎƽō ǿ нлму ǊΦ Řƻ о ƻǎƽō ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ тл҈Φ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ όȊ нл҈ Řƻ уΣрт҈ύΦ bŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱŀ ǎǇŀŘƪƻǿƛ 

ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ Ȋ п ǿ нлму ǊΦ Řƻ н ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ рл҈Φ aƛƳƻ ǘŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ пл҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ ссΣст҈ 

ǿ нлнн ǊΦ 
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Obszar referencyjny 1 Obszar referencyjny 2 Obszar referencyjny 3

Obszar referencyjny 4 Obszar referencyjny 5



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ тм 
 

²ȅƪǊŜǎ нп [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 
ǿƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 

hǎǘŀǘƴƛƳ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ŀ ōǊŀƪƛŜƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ bŀ ƻƎƽƱ ƛƳ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǘȅƳ ǿƛťŎŜƧ 

ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿƛťƪǎȊȅ ǿȅōƽǊ Ǌƽƭ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎȊŜǊǎȊȅ 

ǊŜǇŜǊǘǳŀǊ ƳŜǘƻŘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵΦ 5ƻōǊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťƪǎȊȅ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǊƽǘǎȊȅ ŎȊŀǎ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ǎƛť 

ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ t¦t ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мфΣ нлΣ мфΣ мп ƛ моΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜƧȍŜ ƎǊǳǇȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όоу҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ отΣмп҈ ǿ нлнн ǊΦύ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦tΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ όƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ нκоύΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ƭƛŎȊōť ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ нт ƻǎƽōΦ ²ǏǊƽŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

мрΣоу҈ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όнлнн ǊΦύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Ȋ осΣуп҈ 

ǿ нлму ǊΦ Řƻ мрΣоу҈ ǿ нлнн ǊΦύΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ тн 
 

²ȅƪǊŜǎ нр [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
нлмуπнлнн ǿƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜ 

.ŀŘŀƧŊŎ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ {ǘƻŎȊƪŀ _ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴƛȍ ƻǎƻōȅ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŎȊťǎǘƻ ƧŜŘȅƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ǿ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅΦ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ Ƴŀ ǘŜȍ ƛƴƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ WŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊǿŀƱŜΣ ŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƳƴƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ƪǿŜǎǘƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ƧŜƎƻ ōǊŀƪǳ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōǊŀƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ π 

ƳƛƎǊŀŎƧŜ ς ǿȅƧŀȊŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƛ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳōƽǎǘǿŀΦ  

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ3 ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όƴǇΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

                                                 
3 ²ŜŘƱǳƎ ǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŘŀǘŀƻŜŎŘκпсκлκопфррропΦǇŘŦ όǎΦ нύΥ 9ƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŎȊťǎǘƻ ƪƻƧŀǊȊƻƴŀ Ȋ ǇƻƧťŎƛŀƳƛ 
takimi jak trzeci sektor i sektor non-ǇǊƻŦƛǘΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎŀƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŀ ǊȅƴƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƳƛǎƧť ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǊŜŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ȊȅǎƪƽǿΣ ƭŜŎȊ ǊŜƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƻƎƽƭƴŜƧ ƳƛǎƧƛΦ CƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀƭŜȍŊ 
ƻŘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜΣ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǘȅǇȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƛ ŦƻǊƳ 
organizacyjnych elemenǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ǘŜƴ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ȊōƛƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ƛŎƘ Ǌƻƭŀ ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ƭǳŘȊƛΣ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ то 
 

ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴŜύ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 9ƪƻƴƻƳƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƻŘǊƽȍƴƛŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜƧ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜ ǎŊ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ȊȅǎƪΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ WŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǘƪǿƛ ǿ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƧŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΥ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ 

ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǳƭŜǇǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊŀƳȅ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀŎȅΣ 

ƻŘƎǊȅǿŀ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƭǳǊŀƭƛȊƳǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{ZARU REWITALIZACJI: 

Č ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴȅΦ tǊȊȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ нуΣст҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ннΣус҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όнΣрнύ ƛ ǿȅƴƻǎƛ нΣнпΦ bŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŀΦ  

Č h ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ς ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнм ǊΦ π ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅȍǎȊŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όмΣплύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όмΣмрύΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜΣ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ Ƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅΣ ƴŀ Ŏƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ 

ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн όнтΣнр҈Σ нмΣпо҈Σ омΣун҈Σ нр҈ ƛ омΣнр҈ύΦ 

Č bŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн Řƻǎȅŏ ƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ пл҈Σ сл҈Σ отΣрл҈Σ ссΣст҈ 

ƛ ссΣст҈Φ hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǿƛťŎ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

Č .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻŎŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ ²ǇƱȅǿŀ ƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ōȅǘƻǿŜ ǊƻŘȊƛƴȅ όŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ōǊŀƪ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ 

Řƻ ƎǊƻƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ тп 
 

ŎȊŀǎΣ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘǊŀŎŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧťΣ 

ǇŜǿƴƻǏŏ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ōǊŀƪ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŎȊťǎǘƻ Řƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻŘŘŀƭŜƴƛŀ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ 

 

× REKONENDACJE: 

Č ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƳΦ ƛƴΦ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ 

ƳƛŀǎǘŜƳΦ 

Č LǎǘƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƻƧǳ  ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƧŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ƛƳ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

Č wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

5.1.4 ¦ōƽǎǘǿƻΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ  

½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǳōƽǎǘǿƻΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 

ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ½Ŝ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ ŎȊťǎǘƻ 

ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ  ƛƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƳΦƛƴΦ ōǊŀƪ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŏ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

YƻƭŜƧƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊǳōƻȍŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭť 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ hǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 

ǿƱŀǎƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 

5ŀƴŜ ȋǊƽŘƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 

_ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳƭŜƎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлннΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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ǎǘǊΦ тр 
 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ рн ǿ нлму ǊΦ Řƻ млн ǿ нлнн ǊΦΣ 

ŎȊȅƭƛ ƻ фсΣмр҈Φ 

 
²ȅƪǊŜǎ нс [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ aht{ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ȅȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǎǇŀŘƪƻǿŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ bŀƧǿȅȍǎȊŜƧ LȊōȅ YƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǳōȅǿŀƱƻ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ǿ нлмр ǊΦ ǇŀƵǎǘǿƻ 

ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ ƻƪΦ оΣн Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ ǿ нлму ǊΦ π ƻƪΦ нΣп ƳƭƴΣ ǘƻ ǎǇŀŘŜƪ ƻ нр҈Φ ² ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ όǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜύ π Ȋ ƴƛŜƳŀƭ мΣу Ƴƭƴ ƻǎƽō ǿ нлмр ǊΦ Řƻ ǇƻƴŀŘ м Ƴƭƴ ǿ нлму ǊΦ π ǘƻ ƳƴƛŜƧ ƻ ǇǊŀǿƛŜ оф҈Φ bŀ 

ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π ƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлму ǊƻƪƛŜƳ ƻ рл҈ ǎǇŀŘƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ ǇƻƴŀŘ мр҈Σ ŀ ŘȊƛťƪƛ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ǿƛŜƪǳ 

ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻΣ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΦ bŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴ ƳƛŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ wƻŘȊƛƴŀ рлл ǇƭǳǎΦ4 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ н ƛ пΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ƴŀ ǘȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ aht{Σ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƴŀ ƴƛŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ƭŀǘΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ р όǿȊǊƻǎǘ Ȋ м Řƻ му ƻǎƽōΣ ƻ мтлл҈ύ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȊŜ м όǿȊǊƻǎǘ Ȋ т Řƻ мф 

ƻǎƽōΣ ƻ мтмΣпо҈ύΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ о όооΣоо҈ύΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀǊŀȊŜƳ ƻōǎȊŀǊ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aht{ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 
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ǎǘǊΦ тс 
 

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿȅȍŜƧΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 

_ǳƪƻǿǎƪƛƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱ ƻōǎȊŀǊ ƴǊ нΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ пуΣлу҈Σ 

рлΣфу҈Σ рл҈Σ рмΣур҈ ƛ оуΣнп҈Φ aƛƳƻΣ ȍŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǎǇŀŘŜƪ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

aht{ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ Ȋ нр ǿ нлму ǊΦ Řƻ 

оф ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ рс҈ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ȋ 

оΣнт҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ рΣрс҈ ǿ нлнн ǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ нт [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

h ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ aht{ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ нлнн ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀΥ пΣмтΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣоф Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ƛ ƻǎƛŊƎŀƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏΥ рΣрсΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  

²ȅƪǊŜǎ ну tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ тΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ тт 
 

²ǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ aht{Σ ǿȊǊƻǎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƭƛŎȊōŀ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽōΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ооΣоо҈Σ 

Ȋ со ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǿ нлму ǊΦ Řƻ уп ǿ нлнн ǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǘŀƪȍŜ ƱŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎƛƱƪƽǿ 

ǎǘŀƱȅŎƘΣ Ȋ ос рннΣлл ȊƱ ǿ нлму ǊΦ Řƻ рл пнлΣлл ȊƱ ǿ нлнн ǊΦ όƻ оуΣлр҈ύΦ 

²ȅƪǊŜǎ нф [ƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ȅƪǊŜǎ ол _ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

LƴŀŎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aht{ ȊŀǎƛƱƪƽǿ 

ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŀŘŜƪ Ȋ пл ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ нлму 

ǊΦ Řƻ ну ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ нлнн ǊΦ όǎǇŀŘŜƪ ƻ ол҈ύΦ hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŀŘŜƪ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ 

ȊŀǎƛƱƪƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ όмΣсо҈ύΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ōȅƱ ƻƴ ǿȅǎƻƪƛ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǇŀŘŜƪ ǎŀƳŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀǎƛƱƪƽǿΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ту 
 

²ȅƪǊŜǎ ом [ƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ȅƪǊŜǎ он _ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ ōȅƱƻ ǳōƽǎǘǿƻΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΦ .ŀŘŀƧŊŎ ǿǿΦ ǇƻǿƻŘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ 

ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƛΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƪƛƭƪŀ ƛ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜΣ ƴǇΦ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ ŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǳōƽǎǘǿŜƳΦ ¦ōƽǎǘǿƻ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ 

ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō 

Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ōǊŀƪ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿȅǎƛƱƪƽǿ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǿȅǇŀŘŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΦ ²ƻōŜŎ ŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻ 

ƪƛƭƪŀ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǇƻŘŀƧŊŎ ǊƽȍƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ нлнн ǊΦ ƎƱƽǿƴȅ ǇƻǿƽŘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǘƻ ǳōƽǎǘǿƻΦ tƻƧťŎƛŜ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ȍȅŎƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ тф 
 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŎȊȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǳōƽǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ȊƱƻȍƻƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀƳƛ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ мΣс Ƴƭƴ ƻǎƽō ȍȅƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅƳ 

ǳōƽǎǘǿƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ооо ǘȅǎΦ ŘȊƛŜŎƛ ƛ нпс ǘȅǎΦ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ .ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎǊǳǇ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŊ ǳōƽǎǘǿŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƛΦ {ǘƻǇŀ ǳōƽǎǘǿŀ ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ нлнм ǊΦ 

ǇƻȊƛƻƳ у҈Φ ² ƳƛŀǎǘŀŎƘ όǊŀȊŜƳύ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ȊŀǏ н҈Φ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǊƽȍƴƛƱŀ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΥ ǿ ƎǊǳǇƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǎǘƻǇŀ ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ǳōƽǎǘǿŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƻƪ м҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ нл ǘȅǎΦ ƻƪ о҈Φ hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ 

ǿƛťŎΣ ȍŜ ǿ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛ ǳōƽǎǘǿŜƳ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ǳōƽǎǘǿŀ ǎŊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ȍȅƧŊ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǇƻȊŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊŀƳƛΣ ƻƪ мп҈ύ ƻǊŀȊ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ όƻƪ мм҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ŘȊƛŜŎƛ όƻƪ у҈ύΦ 5ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƴŀƭŜȍŀƱȅ 

ƻǎƻōȅ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ όƻƪ н҈ύΣ ŜƳŜǊȅǘƽǿ όƻƪ 

о҈ύ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ όƻƪ п҈ύΦ tƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƎƱƻǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ 

όƻǎƻōŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛƭƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇŀŘƴƛťŎƛŀ ǿ ǎƪǊŀƧƴŜ ǳōƽǎǘǿƻΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǎŊ ƴƛƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ όƻƪ мм҈ύΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛŜŘȅ ƻǎƻōŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ όм҈ύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ 

ƴŀǎǳǿŀƧŊ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇŀŘƴƛťŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǳōƽǎǘǿƻ ǎǇŀŘŀƧŊ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƎƱƻǿȅ ǘŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ǊȅȊȅƪƻ ǳōƽǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΦ ² нлнм ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǎƛťƎǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōŊ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όƻƪ т҈ύΣ ƴƛȍ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ōŜȊ ƻǎƽō Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ όƻƪ п҈ύΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ǳōƽǎǘǿŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΥ лπмт ƭŀǘΣ муπсп 

ƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ср ƭŀǘΣ ƴŀŘŀƭ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǎǘƻǇŀ ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ǳōƽǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όƻƪ р҈ύΦ !ŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǎǇŀŘƱ ǿ нлмс ǊΦ Řƻ ƻƪ с҈ Ȋ ǇƻƴŀŘ мл҈ ǿ нлмр ǊΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

нлмтπнлнм ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪ пπр҈Φ ¢Ŝƴ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘǎŜǘƪŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ǳōƽǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƳΦ ƛƴΦ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ рлл ǇƭǳǎΦ5 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǳōƽǎǘǿŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ пм ǿ нлму ǊΦ Řƻ су ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ срΣур҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ aht{ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ нлму ǊΦΥ туΣур҈Σ нлмф ǊΦΥ туΣпо҈Σ нлнл ǊΦΥ туΣрт҈Σ нлнм ǊΦΥ 

урΣмф҈ ƛ нлнн ǊΦΥ ссΣст҈Φ  

² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳōƽǎǘǿŀ όƱŊŎȊƴƛŜ ммт ƻǎƽōύΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ул 
 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ Ȋ нл ǿ нлму ǊΦ Řƻ оо ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ 

ƻ ср҈Φ h ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ 

Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ aht{ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ пуΣту҈Σ рл҈Σ рнΣнт҈Σ 

прΣср҈ ƛ пуΣро҈Φ 

²ȅƪǊŜǎ оо [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ 
ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ȅȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ǇǊŜŘŜǎǘȅƴǳƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǳōƽǎǘǿŀ Řƻ ǳƧťŎƛŀ Ǝƻ ǿ ƎǊƻƴƛŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ 

ƴŀǎǘťǇƴȅ Ȋ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛΥ нΣтуΦ bŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΥ пΣтмΦ aŀƳȅ 

ǿƛťŎ ǘǳǘŀƧ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƪǊȅȊȅǎƻǿŊΣ ƎŘȅȍ ǇǊŀǿƛŜ Řƻ ŘǊǳƎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ оп tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ уΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǳōƽǎǘǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ум 
 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ  

ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻΦ .Ǌŀƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ȍȅŎƛƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻŎƘƻŘƴŊ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ŘŀƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ ½ŀǊƽǿƴƻΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƎƻ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ όƻōƻƪ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛύ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ aht{Φ hŘƳƛŜƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿȅȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όǳōƽǎǘǿƻύΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ² нлму ǊΦ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻƳƻŎȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мрΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

мм ƻǎƽōΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нсΣст҈Φ  

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aht{ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ нлму ǊΦΥ тΣ ǿ нлмф ǊΦΥ сΣ ǿ нлнл ǊΦΥ сΣ ǿ нлнм ǊΦΥ т ƛ ǿ нлнн ǊΦ рΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƪƭƛŜƴǘƽǿ aht{Σ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ 

ǇƻǿƻŘǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όǎǇŀŘŜƪ ƻ нуΣрт҈ύΦ bŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŘŀƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ aht{ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿǿΦ ǿǇŀǊŎƛŀΦ hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ōƻǿƛŜƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳōƽǎǘǿŀΣ ǿȅǎƻƪƛ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿƻ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлннΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ псΣст҈Σ сл҈Σ псΣмр҈Σ псΣст҈ ƛ прΣпр҈Φ 

²ȅƪǊŜǎ ор [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ŎŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǘŜȊȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ун 
 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ Řƭŀ 

ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнн ǊΦΥ лΣпрΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǘƧΦ лΣтмΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘǊǳƎŀΣ ǘǳȍ Ǉƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴǊ п όмΣлоύΦ 

²ȅƪǊŜǎ ос tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ фΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƪƻƭŜƧƴŊ Ȋ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΦ wƻƭŊ ǊƻŘȊƛƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪǳ ƻǇƛŜƪƛΣ 

ƎŘȅȍ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻōƛŜ ƧŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ wƻŘȊƛƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿȅƪƻƴǳƧŜ 

ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ .ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ŘƻƳƻǿŜƎƻ ς ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƻŘȊƛŜȍȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛǘǇΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛƴť ǇǊƻōƭŜƳǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ǎŀƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀΣ ƭŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǿ 

ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΦ 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ aht{ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǇƻ р ƻǎƽōΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ нлмф ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ п 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ aht{ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƱ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿ 

ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ м ƛ оΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀΣ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмуπнлнн ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нΣ мп ƻǎƽō ƱŊŎȊƴƛŜύΦ 

tƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ aht{ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ 

0,45

0,71

aL!{¢h {¢h/½9Y _¦Yh²{YLOBSZAR REWITALIZACJI



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ уо 
 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƛƽǎƱΥ ǿ нлму ǊΦΥ пл҈Σ ǿ нлмф ǊΦΥ тр҈Σ 

ǿ нлнл ǊΦΥ сл҈Σ ǿ нлнм ǊΦΥ сл҈ ƻǊŀȊ нлнн ǊΦΥ сл҈Φ 

²ȅƪǊŜǎ от [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнн ǊΦΥ лΣнлΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ лΣпоΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

²ȅƪǊŜǎ оу tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ млΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ 
млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

!ƴŀƭƛȊť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ƻ ŘŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

ƭƛŎȊōŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мпΣ нлΣ моΣ мс ƛ ннΦ ½ŀǳǿŀȍȅŏ 

ǿƛťŎ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όƻ рлΣмп҈ύΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 
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0,20

0,43

aL!{¢h {¢h/½9Y _¦Yh²{YLOBSZAR REWITALIZACJI



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ уп 
 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛΣ Ȋ о 

ǿ нлму ǊΦ Řƻ мм ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊŀǿƛŜ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻȍȅǿƛŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛΣ Ȋ нмΣпо҈ ǿ нлму ǊΦ 

Řƻ рл҈ ǿ нлнн ǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ оф [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ  ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

tǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻŘŎƛǎƪŀƧŊ Ǉƛťǘƴƻ ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ǊƻŘȊƛƴΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧƳƻǿŀƴȅƳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ƻǎƽō ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛŜŘƻȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƭǳō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ 

Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ǊƻŘȊƛƴ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘŘŀƴƻ 

ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ōȅƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǿΦ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ лΣфлΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿǿΦ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ мΣртΦ  
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ур 
 

²ȅƪǊŜǎ пл tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ммΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

bŀǎǘťǇƴȅ Ȋ ǇŀƭŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘƻ ƪǿŜǎǘƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŜΣ ƛȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱƻōȅ  

ōƱťŘƴŜΦ tǊƻōƭŜƳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƛ ǘǳǘŀƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ƴƛŀǎǘŀ 

όƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ōǊŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȍȅǿŜƪ ƧŜǎǘ Řǳȍȅύ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴ Ȋōȅǘ ƴŀǎƛƭƻƴȅΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜΦ bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇǊƻōƭŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴȅ 

Řƻ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ /Ȋťǎǘƻ ƻǎƻōȅ ōƻǊȅƪŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ƴƛŜ ǎŊ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȍŀŘƴŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǎǘŊŘ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜƳŀǘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅ ƳŜƴǘŀƭƴŜ όƎƱƽǿƴƛŜ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜŘ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧŊύ ŎȊȅ ǳǘŀǊǘŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ŘŀƧŜ ŎƛŎƘŜ ǇǊȊȅȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǿ ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō ǇǊƽōƻǿŀŏ ȊƳƛŜǊȊȅŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƭƛŎȊōƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳΦ tǊƻōƭŜƳ 

ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ƻōȅŎȊŀƧŜ 

ƻŘƳƻǿŀ ǿȅǇƛŎƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƻǎǘǊŀŎȅȊƳŜƳΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇƻǿǎȊŜŘƴƛŜƴƛŀ ǇƛŎƛŀΣ 

ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ǎƛťƎŀƴƛǳ Ǉƻ ŀƭƪƻƘƻƭ ƧŜǎǘ ƴǳŘŀΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜΣ Řƭŀ ǎǇƻǊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƧŜǎǘ 

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ tǊƻōƭŜƳ ŎƘƻǊƻōȅ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŜƧ ƧŜǎǘ 

ōŀƎŀǘŜƭƛȊƻǿŀƴȅΦ hōŜŎƴƛŜ ŎȊťǎǘȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȊǿΦ ǿȅǎƻƪƻŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳΦ 

!ƭƪƻƘƻƭƛŎȅ ǿȅǎƻƪƻŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ όIC!ύ ȊŀǇǊȊŜŎȊŀƧŊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƻǿŜƳǳ ƻōǊŀȊƻǿƛ ŀƭƪƻƘƻƭƛƪŀ ς ƻŘƴƻǎȊŊ 

ǎǳƪŎŜǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƳŀƧŊ ǳŘŀƴŜ ȍȅŎƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜΣ ŘōŀƧŊ ƻ ǎƛŜōƛŜΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊȊǳǘ ƻƪŀ 

ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ƴŀ ƭǳŘȊƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊťǏƭƛǿȅŎƘΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǇǊŀŎȅ ȊǊȊǳŎŀƧŊ Ƴŀǎƪť ǇƻȊƻǊƽǿ ƛ ǳǇƛƧŀƧŊ ǎƛť 

ǿ ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ǇǊȊŜŘ ōƭƛǎƪƛƳƛΦ  ½ ǇƻȊƻǊǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȍȅŎƛŜΣ ƻ ƧŀƪƛƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō ƳƻƎƱƻōȅ ƳŀǊȊȅŏΣ ǎŊ 

ȊŀǊŀŘƴƛΣ ƭǳōƛŀƴƛΣ ƻǘŀŎȊŀƴƛ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ αȊǿȅƪƱȅŎƘέ ŀƭƪƻƘƻƭƛƪƽǿΣ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛƳΦ 

²ȅǎƻƪƻŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ ȊƳƻǊŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

0,90

1,57
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ус 
 

bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴŀ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƛ ŦŀƪǘΣ ȍŜ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǿȊǊŀǎǘŀ 

ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎƛťƎŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǎǘƻ Ǉƻ ŀƭƪƻƘƻƭΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ αƛƴƛŎƧŀŎƧŀ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŀέ ǿǏǊƽŘ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ {ƛťƎŀƴƛŜ Ǉƻ ŀƭƪƻƘƻƭ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ƴŀǎǘƻƭŀǘƪƻǿƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƱƻŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ǳƧŀǿƴƛŀ ǿǘŜŘȅ ǊƽȍƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜΣ ǘƧΦ ǇƛŎƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǇŀƭŜƴƛŜ 

ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿΣ ǿŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱȍȅŎƛŀΣ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΣ ƴƛŜƪƛŜŘȅ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ŎƘƻǊƻōť ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŊΣ ǘƻ ǎŀƳƻ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ 

ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘȊǿΦ ǇƛŎƛŀ ƻōȅŎȊŀƧƻǿŜƎƻ 

όαŘƭŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀέύΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅƳƛ ƴǘΦ ƻǎƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 

!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ŘŀƴŜ ŘƻǘΦ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ǎŊ 

ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜ όǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴƛȍŜƧ млύΣ ǿ  ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ŀȊŀƭƛŀ 

ƻōǳ ǿǿΦ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ŘŀƴȅŎƘΦ    

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛťŎƛǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ нлму ǊΦΥ оΣ нлмф ǊΦΥ рΣ нлнл ǊΦΥ пΣ 

нлнм ǊΦΥ о ƛ нлнн ǊΦΥ нΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aht{Φ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мΣ оΣ нΣ нΣ ƛ нΦ aƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǇƻǿƻŘǳ ǳƭŜƎƱ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛΣ Ȋ ооΣоо҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ млл҈ ǿ нлнн ǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ут 
 

²ȅƪǊŜǎ пм [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

!ōȅ ǘǊŀŦƴƛŜƧ ȊōŀŘŀŏ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣлуΦ h ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ƳƛŜƧǎƪŊ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣнфΦ 

²ȅƪǊŜǎ пн tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ мнΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇǊƻōƭŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴȅ Řƻ 

ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǊȊŀŘƪƻ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƻƴŜ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

/Ȋťǎǘƻ ƻǎƻōȅ ōƻǊȅƪŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ƴƛŜ ǎŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȍŀŘƴŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǎǘŊŘ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ƛŎƘ ǘŜƳŀǘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅ ƳŜƴǘŀƭƴŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜŘ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧŊύ ŎȊȅ ǳǘŀǊǘŜ 

ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘŀƧŜ ŎƛŎƘŜ ǇǊȊȅȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ 

!ōȅ ǘǊŀŦƴƛŜƧ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ 

ȊōŀŘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪŊ YƻƳƛǎƧť wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ уу 
 

tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ сΣ оΣ нΣ м ƛ рΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊŀǘŜƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΣ  ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǿŀƘŀƴƛŀΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ 

ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƛťŎƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aYwt!Υ ǘǊȊŜŎƘ ǿ нлму ǊΦ ƛ ŘǿƽŎƘ 

ǿ нлнн ǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ по [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aYwt! ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

5ǊǳƎƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όлΣнлύ ƻ лΣлф Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱΥ лΣнф Φ 

²ȅƪǊŜǎ пп tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ моΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aYwt! ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

hǎǘŀǘƴƛ ōƭƻƪ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƪǿŜǎǘƛť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇƻȊŀ ƪǊȅƧŊŎȅƳƛ ǎƛť Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ƻōƧŀǿŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛ ŘǊŀƳŀǘŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ αōƱťŘƴŜƎƻ ƪƻƱŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

ŎƘƻǊȊȅ ȊŀǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƎŀōƛƴŜǘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǳǊŀȊƻǿŜƎƻ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ уф 
 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ƭƛŎȊƴŜ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀŘǳȍȅŎƛŀ ƛ ƳŀƭǘǊŜǘƻǿŀƴƛŀΤ ǿƛŜƭŜ ǎŎƘƻǊȊŜƵ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜƳƻŎȅΤ 

ȊƱŀƳŀƴƛŀΣ ȊǊŀƴƛŜƴƛŀΣ ǳǊŀȊȅΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜ ȊƎƻƴȅΣ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿŀ 

ƛ ǎŀƳƻƻƪŀƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ǎŀƳƻǘƴŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴƛŜǳŘŀƴŜ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻΦ ¢ƻ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ 

Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ   

YǿŜǎǘƛƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƴƛŜ ŘŀƱƻ ǎƛť ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ŘŀƴȅŎƘ aht{Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƛŎƘ ǏǿƛŜǘƭŜ 

ȍŀŘŜƴ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƱ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнмΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ȊōŀŘŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ȊŀƱƻȍƻƴŊ bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘťΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ aht{ ƭƛŎȊōŀ ǘȅŎƘȍŜ ƪŀǊǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ тΣ пΣ нΣ п ƛ нΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťŎ ǎǇŀŘŜƪ ƻ р ƪŀǊǘΣ ŎȊȅƭƛ ƻ тмΣпо҈Φ bŀƧǿȅȍǎȊŀΣ 

ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘť ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ƻōǎȊŀǊ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ п όƱŊŎȊƴƛŜ с ƻǎƽōύΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƱŊŎȊƴƛŜ п ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ȊŀƱƻȍƻƴŊ bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘťΥ Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳ ǿ нлму ǊΦ ƛ нлнн ǊΦ ƛ ŘǿƽŎƘ ǿ 

нлмф ǊΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ȊŀƱƻȍƻƴŊ bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘť Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ мпΣнф҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ рл҈ ǿ нлнн ǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ пр [ƛŎȊōŀ bƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

/ŜƭŜƳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ȊōŀŘŀƴƻ ǊƻȊƪƱŀŘ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΥ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ȊŀƱƻȍƻƴŊ bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘť ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ лΣлуΦ 

² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ лΣмо Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣмпΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀ ŘǊǳƎƛ ǿȅƴƛƪ ǿǏǊƽŘ ǇƛťŎƛǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ   
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²ȅƪǊŜǎ пс tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ мпΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀƱƻȍƻƴŊ bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘť 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǳōƽǎǘǿŀΣ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ōǊŀƪǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ƻŘŎƛǎƪŀ 

Ǉƛťǘƴƻ ƴŀ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿƛŜƭǳ ƛŎƘ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƛΦ wƻŘȊƛƴŀ ŘȅǎŦǳƴƪŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀƳƪƴƛťǘŀΣ 

ȊŀƪƱŀƳŀƴŀ όŎƘǊƻƴƛ αǘŀƧŜƳƴƛŎť ǊƻŘȊƛƴƴŊέύΣ ǇŀƴǳƧŜ ǿ ƴƛŜƧ ȊŀōǳǊȊƻƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŀƴƛŜ Ŏƻ Řƻ 

ǊƽƭΦ WŜǎǘ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŀ ǊŀŎȊŜƧ ƴŀ ǎȊǘȅǿƴŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ƴƛȍ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

²ǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳΣ ƛƴƴŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƭǳō 

ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǇǊȊŜƳƻŎ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƭǳō ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ 

όƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿύΣ ŎƘƱƽŘ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ŎȊȅƴƴŜ ƻŘǊȊǳŎŀƴƛŜ ƛ ŘŜǿŀƭǳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀΣ 

ƴŀŘǳȍȅŎƛŀ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǊƻŘȊƛƴȅ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǘŀǊǘŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ŎȊȅ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏύ 

ǳƪǊȅǿŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘǊŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧŊΦ ¢ŀƪƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƳƱƻŘŀ ƻǎƻōŀ ŎȊťǎǘƻ ǊȊǳǘǳƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΦ 5ƭŀ ŘƻōǊŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛ ŘƻōǊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƛ ǇƻƳƻŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ǿƱŀǎƴŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊΣ ŀōȅ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǘǊǳŘƴŜ ƭǳō ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aht{ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƻ ǘȅƳ ȍŜ ȊŀƳƛŀǎǘ ȊŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǊƻŘȊƛƴť ǿ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ς ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ 

ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ƧŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽlna koncentracja osƽb 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ MOP. Prawie co trzeci beneficjent pomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱ ǿ нлнн ǊΦ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ 
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mieszkaƵcƽǿ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл 

mieszkaƵcƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ όǿ нлнн ǊΦΥ рΣрсύ ƴƛȍ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όǿ нлнн ǊΦΥ пΣмтύΦ 

Č bŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

z problemem ubƽǎǘǿŀΦ ² нлнн ǊΦ ǇǊŀǿƛŜ Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ 

z MOPS z powodu ubƽǎǘǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ 

ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ōȅƱ 

w ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όпΣтмύ ǿȅȍǎȊȅ ƻ мΣфо Ǉǳƴƪǘƽw procentowych w porƽwnaniu ze 

ǏǊŜŘƴƛŊ ƳƛŜƧǎƪŊ όнΣтуύΦ Zjawisko ubƽstwa, ktƽǊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵczych i wychowawczych, stwarza realne 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻǎƽōΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŎŀƱȅŎƘ 

rodzin. Utrwalanie negatywnych wzorcƽw skutkuje bowiem bardzo szybkim ich 

przeniesieniem na kolejne pokolenia, ktƽǊŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴƛŜ 

ƳŀƧŊ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿȊƻǊŎƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ 

dziedziczenia ubƽstwa i Ǉƻǎǘŀǿȅ ǿȅǳŎȊƻƴŜƧ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛΦ 

Č 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

rƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻ ŎȊȅƳ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵcy obszaru rewitalizacji stanowƛŊ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƭƛŜƴǘƽw MOPS 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿǿΦ ǿǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2022 odpowiednio: 46,67%, 60%, 46,15%, 46,67% 

ƛ прΣпр҈Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ млл 

mieszkaƵcƽǿ ǿ нлнн ǊΦ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴiƽǎƱΥ лΣпрΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǘƧΦ лΣтмΦ 

Č tǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵczo-

wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego. O nasileniu problemƽw tego 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 

mieszkaƵcƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ aht{ Ȋ ǿǿΦ ǘȅǘǳƱǳ ǿ ƻƎƽlnej liczbie beneficjentƽw z 

ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ ǊŀŎƧƛ ƴŀ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇrawach opiekuƵczo-

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ ǿ нлму ǊΦΥ пл҈Σ ǿ нлмф ǊΦΥ тр҈Σ ǿ нлнл ǊΦΥ сл҈Σ ǿ нлнм ǊΦΥ сл҈ ƻǊŀȊ 

нлнн ǊΦΥ сл҈Φ tƻǇŀǊŎƛŜƳ ǘŜȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎŊ ƴiekorzystne dane 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл 

mieszkaƵcƽw w 2021 r. (miasto: 0,20; obszar rewitalizacji: 0,43).  

Č bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿ ǘȅƳ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 

Stosunkowo wysoka liczba mieszkaƵcƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ 

ǿ нлнн ǊΦ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ рл҈Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ obszaru 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ фн 
 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƴŀ 

100 mieszkaƵcƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ōȅƱŀ ǘǳǘŀƧ ǎǇƻǊƻ ǿȅȍǎȊŀ όмΣртύ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όлΣфлύΦ 

½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊΣ ƛȍ ǇǊƻōƭŜƳ ȊǳōƻȍŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȅΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿŀȍƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊƛŜǊť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ ²ǏǊƽd mieszkaƵcƽw, ktƽrzy 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Řƻ мт Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ƳŀƧŊŎȅ ƎƻǊǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ όƴǇΦ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜύ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴƛȍǎȊŜ 

wyniki w nauczaniu (w tym na egzaminach koƵŎȊŊŎȅŎƘ Řŀƴȅ ŜǘŀǇ ƴŀǳƪƛύΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ Ǌƻƭƛ 

miejsca zamieszkania w procesie edukacyjnym jest korelacja wynikƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ 

uczniƽw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi zamiesȊƪǳƧŊŎȅŎƘ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƴǇΦ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŀΦ tǊƻōƭŜƳ ƻōƴƛȍƻƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽw, w szczegƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

dziedziczenia ubƽǎǘǿŀΥ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ Řƭŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǊƻōƪƽw w 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǳōƽǎǘǿƻΣ ȊŀǏ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǳōƽǎǘǿƻ ƻǎƱŀōƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

edukacyjnego dzieci w kolejnym pokoleniu. 

Č AnalizǳƧŊŎ ŘŀƴŜ ŘƻǘΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜǇƻƪƻƛ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 

mieszkaƵcƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ 

w ogƽlnej liczbie beneficjentƽǿ aht{ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнн ǊΦ ŀȍ млл҈Φ  

Č ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw 

ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aYwt! όȊ о ǿ нлму ǊΦ Řƻ н ǿ нлнн ǊΦύΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘΦ ƭƛŎȊōȅ osƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aYwt! ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅch 

ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƳƛŀǎǘƻΥ лΣнлΤ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ лΣнфύΦ  

Č Zarƽǿƴƻ ƴŀ  ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

niekorzystnych zjawisk, takich jak przemoc w rodzinie. W latach 2018-2022 liczba Niebieskich 

YŀǊǘ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ тΣ пΣ нΣ п ƛ нΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ мΣ нΣ лΣ л ƛ мΦ wƻȊƪƱŀŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘΦ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw, 

ktƽrzȅ ƳŀƧŊ ȊŀƱƻȍƻƴŊ bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘť ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw w 2022 r. wskazuje, 

ȍŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴƛȍ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 

miasta Έ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳǘŀƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅȍǎȊŊ όлΣмпύ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όлΣ08). 

× REKOMENDACJE: 

Č W ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛǳ Ȋ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅΣ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ фо 
 

ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŀ ǇǊŀŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ αǿȅǇŀŘƭƛέ 

z Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ƪƻōƛŜǘȅ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅύ ƭǳō 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ όƴǇΦ ƳƱƻŘȊƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅύ. 

Č NƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ w ich 

ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ȊƧŀǿƛǎƪǳ αŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ǳōƽǎǘǿŀέΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ȊŘƻōȅwanie 

ǇǊȊŜȊ ǘť ƎǊǳǇť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ  ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎŀƳƻƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎi 

i samorozwoju. 

Č W ƎǊǳǇƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǎƽō 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛǳ Ȋ ƴŀƱƻƎǳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΦ 

Č ²ŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

5.1.5 {ǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ  

²ǏǊƽŘ ƪǿŜǎǘƛƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƻǏŏΦ h ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƪƱƻǇƻǘȅ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƻŘŎƛǎƪŀƧŊ ǎǿƻƧŜ Ǉƛťǘƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻǎƻōŀŎƘ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ 

ŎƘƻǊƻōŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊΥ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ b½h½ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ Ϧa95L/¦{Ϧ ƻǊŀȊ 

b½h½ ϦwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀϦ tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мпΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΤ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƳ ƎŀōƛƴŜǘȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ bŀƧōƭƛȍŜƧ ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴȅƳƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ ǎŊΥ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ _ǳƪƻǿƛŜΣ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ 

½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ DŀǊǿƻƭƛƴƛŜ ƻǊŀȊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ 

{ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ƛƳΦ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘ {ǇΦ ȊΦ ƻΦ ƻΦ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜύΦ 

YǿŜǎǘƛŀ ȊŜōǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť 

ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ π ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ 

Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƎŀōƛƴŜǘŀŎƘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ _ǳƪƻǿƛŜΣ 

{ƛŜŘƭŎŀŎƘΣ DŀǊǿƻƭƛƴƛŜΣ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŘŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ǿ b½h½πŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ фп 
 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ {ǘŊŘ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ 

ŀƴŀƭƛȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ 

ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀΦ {Ŋ ǘƻ ŘŀƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 

_ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мфΣ мсΣ муΣ мр ƛ нмΦ aƛƳƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ǎǇŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ŎŀƱȅƳ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻ млΣро҈Φ 

bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ рΣ ƎŘȊƛŜ 

ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ aht{ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ aht{ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

ƻōǎȊŀǊ п ό оф ƻǎƽōύΦ 

bŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳΣ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ уΣ тΣ тΣ с ƛ уΦ h ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aht{ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΦ ² нлму ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ пнΣмм҈Σ 

ǿ нлмф ǊΦΥ поΣтр҈Σ ǿ нлнл ǊΦΥ оуΣуф҈Σ ǿ нлнм ǊΦΥ пл҈Σ ŀ ǿ нлнн ǊΦΥ оуΣмл҈Φ 

²ȅƪǊŜǎ пт [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ǿ aƛŜǏŎƛŜ 
{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

¢ŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǿǿΦ ǘȅǘǳƱǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ hǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ 

ƛȍ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ фр 
 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ лΣусΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅȍǎȊŊΥ мΣмпΦ 

²ȅƪǊŜǎ пу tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ мрΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

½ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŀ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǘŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ȍȅŎƛƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 

αȊƧŀǿƛǎƪƻέΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀōƛŜǊŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀƳƛΣ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǘŜǊƳƛƴǳ αƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏέΣ ǎƛťƎŀ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ 

ǇǊƻŎŜƴǘ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ǇƛŊǘŜƧ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƳƛŀƴȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǘƧΦ ǇƻǎǘťǇ ǿƛŜŘȊȅ 

ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿǎƪǳǘŜƪ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƻǊƽǿ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ŎȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅ ŀǎǇŜƪǘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Řƭŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΣ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ 

ǿȅƳƛŀǊΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻƎƽƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻȊŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ƴǳǊǘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿƻōŜŎ 

ŎȊŜƎƻ ƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘȅƳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅǎƛƱƪǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳƛ Ȋ aht{ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ȋ мф Řƻ нмΣ ŎȊȅƭƛ 

0,86

1,14

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛobszar rewitalizacji



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ фс 
 

ƻ млΣро҈Φ tŀǘǊȊŊŎ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǳǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ рΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπ

нлнн ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŀ ȊŀǏ ƭƛŎȊōŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ aht{ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ƻōǎȊŀǊ п ƛ ƻōǎȊŀǊ н όǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ 

ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ aht{ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀΥ уΣ тΣ тΣ с ƛ 

уΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǳƭŜƎƱ ǎǇŀŘƪƻǿƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƭŀǘΣ Ȋ пнΣмм҈ Řƻ оуΣмл҈Φ 

²ȅƪǊŜǎ пф [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ лΣусΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƻ лΣну 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

 
²ȅƪǊŜǎ рл tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ мсΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aht{ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
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× PODSUMOWANIE ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ у ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ aht{ ǘȅǘǳƱǳ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿ нлнн ǊΦ оуΣмл҈ ƻƎƽƱǳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ h ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнн ǊΦ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō 

ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƳƛŀǎǘƻΥ лΣусΣ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ мΣмпύΦ 

Č [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ όmiasto: 0,86, 

obszar rewitalizacji: 1,14ύΦ 

× REKOMENDACJE: 

Č wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ƭǳō ŎƛťȍƪŊ 

ŎƘƻǊƻōŊ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ƛŎƘ ŜǘŀǇƛŜΣ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 

ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ 

ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ŎȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ ƛŎƘ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Č YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ƭǳō ŎƛťȍƪŊ ŎƘƻǊƻōŊΣ ƻǎƻōƻƳ 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 

ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

Č ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘƻΣ ŀōȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜƳ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ōȅŏ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

hōƻƪ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 
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5.1.6 Poziom edukacji 

bŀ ǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ƻǏƳƛƻƭŜǘƴƛŀ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƛ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 

ǊŀȊŜƳ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ  

5ƻ ½ŜǎǇƻƱǳ hǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ƻōǿƻŘǳ ǎȊƪƻƱȅ όǘŜǊŜƴ Ƴƛŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ ǎǇƻȊŀ 

ƻōǿƻŘǳ ό½ŀōƛŜƭŜΣ ²ƽƭƪŀ tƻȊƴŀƵǎƪŀΣ ½ƎƽǊȊƴƛŎŀΣ ²ƻƭŀ YƛǎƛŜƭǎƪŀΣ wƽȍŀ tƻŘƎƽǊƴŀΣ YŀǇƛŎŜΣ aƛȊŀǊȅΣ WŀƳƛŜƭƴŜΣ 

/ŜƭŜƧΣ WŀƴǳǎȊƽǿƪŀΣ ¢ƻŎȊȅǎƪŀύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлннκнлно ǎǇƻȊŀ ƻōǿƻŘǳ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ пм ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нс ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΦ 5ƻ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ tƻƎƻǘƻǿƛŀ hǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ό с  ǳŎȊƴƛƽǿύΦ 5ƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴŀǳƪƛΦ 

bŀǳƪŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƧŜŘƴƻȊƳƛŀƴƻǿȅƳ Řƻ ƎƻŘȊΦ мпорΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǎȊƪƻƱŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ Řƻ ƎƻŘȊΦ мфллΦ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ ǎȊƪƻƭƴŀ ŎȊȅƴƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ 

мсллΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴŜ ǿ ƎƻŘȊΦ тол ς мсолΦ tƻŘŎȊŀǎ Řƴƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿƻƭƴȅŎƘ ƻŘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǊǿ 

ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀƧťŎƛŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ  Řƭŀ ŎƘťǘƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ½ŀƧťŎƛŀ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ π ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿ р ǎŀƭŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧΣ м ǎŀƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ǎŀƭŀŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧ нл ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƭŀŎƘ ƻǇǊƽŎȊ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅƪƛ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ 

π ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƭǳō ƭŀǇǘƻǇ Ȋ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 5ȊƛŜǿƛťŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜΣ ŀ ŘǿƛŜ ǿ ŜƪǊŀƴȅ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ 

ƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ƧŜǎǘ ōƻƛǎƪƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿƛƻǎŜƴƴƻ π ƧŜǎƛŜƴƴȅƳ Řƻ 

ƎƻŘȊΦнмΦллΦ ² ǎȊƪƻƭŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎŀƭŀ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŀΣ ǎŀƭŀ Řƻ ƎƛƳƴŀǎǘȅƪƛ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ ς ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŀ ǎȊƪƻƭƴŀΣ ƎŀōƛƴŜǘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ǎǘƻƱƽǿƪŀ ǎȊƪƻƭƴŀΦ 

² нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ  ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊŜƳƻƴǘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŀ ƪƭŀǘƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ όƪƭŀǘƪŀ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ύ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ƴŀ LLL ǇƛťǘǊȊŜΦ 

hŘƴƻǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ŘǊǳƎŀ ƪƭŀǘƪŀ ǎŎƘƻŘƻǿŀ ƛ ƱŊŎȊƴƛƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǳŎƘƴƛŊ ŀ ǎȊŀǘƴƛŊΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƎǊȊŜƧƴƛƪƛ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ƴŀ LLL ǇƛťǘǊȊŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪƭŀǘŎŜ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀǊƪǳΦ bŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ƛ ǊŜƳƻƴǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мфп нусΣфп ȊƱΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǳƪƛΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǘƻƱƽǿŜƪ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ǿ нлнн ǊƻƪǳΣ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǎǘƻƱƽǿƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ όƪǳŎƘƴƛ ƛ ƧŀŘŀƭƴƛύΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊŀŎŜ 

ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǿ ƧŀŘŀƭƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŀƭƻǿŀƴƛŀΣ Ǌƻōƽǘ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎ ƎƭŀȊǳǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

YǳŎƘƴƛť ǿȅǇƻǎŀȍƻƴƻ ǿ ƴƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όǇƛŜŎ ƪƻƴǿŜƪŎȅƧƴƻπǇŀǊƻǿȅΣ ƳƛƪǎŜǊ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ фф 
 

ǇƭŀƴŜǘŀǊƴȅΣ ǎȊŀŦȅ ǇǊȊŜƭƻǘƻǿŜ ƛ ǎǘƻƱȅ ǇǊȊȅǏŎƛŜƴƴŜΣ ǘŀōƻǊŜǘȅ ƎŀȊƻǿŜύΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рлл ǇƻǎƛƱƪƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ ƪǿƻǘŀ млл ллл ȊƱΣ 

ǿ ǘȅƳ нл ллл ȊƱΦ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ул ллл ȊƱΦ ŘƻŦƛƴŀǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ α[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ ǎȊƪƻƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тм тллΣлл 

ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǳƪ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ π ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΣ 

ŘƻōǊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ Řōŀƴƛŀ ƻ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΦ 

² ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ȊŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ п ǎŀƭŀŎƘ ȊŀƧťŏ ƻǊŀȊ ǿ о ǎŀƭŀŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ π ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αbŀǎȊŜ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ς ƭŜǇǎȊȅ ǎǘŀǊǘ ǿ ǎȊƪƻƭŜέΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ Ȋŀōŀǿƪƛ ƛ ǇƻƳƻŎŜ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ƳŜōƭŜΣ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘŘŀƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƴƻǿȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǿŀƪŀŎƧƛ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŜ ǎŎƘƻŘȅ Ȋ ǇƻŘƧŀȊŘŜƳ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ 

ƱŀȊƛŜƴƪťΣ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƪǳŎƘƴƛΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǊŜƳƻƴǘǳ ǇƻŘƱƻƎƛ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǎŀƭ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ bŀǎŀŘȊƻƴƻ 

ƴƻǿŜ ŘǊȊŜǿŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪǊȊŜǿȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ȊŜ ǎƪǿŜǊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ ² нлнм ǊΦ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ό{Lhύ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ hǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ оф 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ Ŝǘŀǘƽǿ осΣннΣ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇƻƴŀŘǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ς оΣфΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘ р ό пΣмп ŜǘŀǘǳύΣ 

у ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅŎƘ όпΣу Ŝǘŀǘǳύ ƻǊŀȊ нс ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ό нлΣоф ŜǘŀǘǳύΦ 9ǘŀǘȅ 

ǎǳōǿŜƴŎȅƧƴŜ ƻƎƽƱŜƳ нфΣоо ƛ сΣуф Ŝǘŀǘȅ ƴƛŜǎǳōǿŜƴŎȅƧƴŜ ό ǿ ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ ǳǊƭƻǇ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛύΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ му ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όму ŜǘŀǘƽǿύΦ 

² aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ _ǳƪƻǿƛŜΦ ² ǎƪƱŀŘ ½ŜǎǇƻƱǳ ǿŎƘƻŘȊƛΥ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 

5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн ƭƛŎȊōŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ фр όп ƻŘŘȊƛŀƱȅύΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлннκнлно ς ус όп ƻŘŘȊƛŀƱȅύΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ƳŀƭŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ [ƛŎȊōŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ȊƳŀƭŀƱŀ Ȋ нмо ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм Řƻ нлс ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлннΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ƻƪ оΣнф҈Φ 

² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлннκнлно Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ноп ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ м όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мпΣрр҈ ƛ моΣрф҈ύΦ tƻƴŀŘ мκо ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнмΣ Ƨŀƪ ƛ нлнмκнлннΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ 

ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ отΣлф҈ ƛ отΣус҈Φ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млл 
 

²ȅƪǊŜǎ рм [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм 
ƛ нлнмκнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǘǘƻ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнмΣ ȊŜ ммнΣрл҈ Řƻ ммсΣст҈Φ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ млл҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǳŎȊŊ ǎƛť 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǿƛŜƪ ƴƻƳƛƴŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ǘŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ŘȊƛŜŎƛ ǎǘŀǊǎȊŜ ƭǳō 

ƳƱƻŘǎȊŜΦ bŀ ōŀȊƛŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅΣ Ǝƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƎŘȊƛŜ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎƛ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀǳƪƛΦ 

tǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǘǘƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

²ȅƪǊŜǎ рн ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнм Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{ 
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[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜǇƻǿƛŀǘ Ʊǳƪƻǿǎƪƛaƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛPolska



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млм 
 

tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎǳ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ WŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿƛŊȍŜ 

ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƻǏƳƛƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘȅƳȍŜ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ½ƴƛƪƻƳȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ƧŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΣ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΣ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ 

уπƪƭŀǎƛǎǘƽǿΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ȊŜōǊŀƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛΣ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ /ŜƭŜƳ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇŀǊŎƛŜ ǘŜȊȅΣ ƛȍ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜƳ ƎƻǊǎȊȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ƛ ƳƻƎŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƴǇΦ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜςǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǿŀǊǳƴƪǳ Řƻ ƴŀǳƪƛ ǿ ŘƻƳǳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊŜ 

ǎȊƪƻƱŊύΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ Ǌƻƭƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƴǇΦ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

² ŎŜƭǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǎŦŜǊȅ ȊōŀŘŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм ƛ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

нлнмκнлннΦ ²Ȋƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻƪǊŜǎȅΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ōȅƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪť ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ όǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛύ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм ǿȅƴƛƻǎƱŀ р όнΣор҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿύΣ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн ǿȅƴƛƻǎƱŀ т όоΣпл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿύΦ ² ƻōǊťōƛŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млн 
 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƛŜ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 

1. ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнмΥ нΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΤ 

2. ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлннΥ нΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пнΣус҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪim. 

hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǿƛťŎ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ 

ǘƻ ǘŜΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŜΣ ŘȅǎƘŀǊƳƻƴƛŜ ƭǳō 

ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΦ tƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǳŎȊƴƛŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊƻπǇŜǊŎŜǇŎȅƧƴŜƎƻ όƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜΣ  ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȅǎƭŜƪǎƧŀΣ ŘȅǎƎǊŀŦƛŀΣ ŘȅǎƻǊǘƻƎǊŀŦƛŀΣ ŘȅǎƪŀƭƪǳƭƛŀύΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ όŘȊƛŜŎƛ 

ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊŜύ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όŘȊƛŜŎƛ ŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴȅŎƘ 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻύΦ6  hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǿƛťŎ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ ро [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм 
ƛ нлнмκнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

² ŎŜƭǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŦŜǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Řǿŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ Ǌƻƪǳ 

                                                 
6 https://gliwice.znp.edu.pl/%E2%80%A2uczen-ze-specjalnymi-potrzebami-edukacyjnymi-w-polskim-systemie-
oswiaty/ 
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Liczba dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnym w roku szkolnym 2021/2022



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мло 
 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нΣор҈Φ 

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΥ нΣро҈Φ 

²ȅƪǊŜǎ рп tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ мтΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ 
ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

² ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŎȊȅƭƛ нлнмκнлннΣ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƴƛƽǎƱ оΣплΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнмΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм ƛ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ оΣурΦ 

²ȅƪǊŜǎ рр tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ муΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ 
ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ 

ƳΦ ƛƴΦ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ƭŜǇǎȊŜ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƴƛȍ 

ǏŎƛǎƱȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍƻƴŜ ǎȊŀƴǎŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƴŀ Ŏƻ ǿ ŘǳȍȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦ ƛƴΦ ƴƛȍǎȊȅ ǎǘŀǘǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅ 

2,35

2,53

2,25

2,30

2,35

2,40

2,45

2,50

2,55

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛobszar rewitalizacji

3,40

3,85

3,10

3,20

3,30

3,40

3,50

3,60

3,70

3,80

3,90

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛobszar rewitalizacji



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млп 
 

ǊƻŘȊƛƴΣ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ όƴǇΦ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜύΦ tǊƻōƭŜƳ ƻōƴƛȍƻƴȅŎƘ 

ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ǳōƽǎǘǿŀΥ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ 

Řƭŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǊƻōƪƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǳōƽǎǘǿƻΣ ȊŀǏ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǳōƽǎǘǿƻ ƻǎƱŀōƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛǳΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳƛťŘȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ αŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧέΣ ƪǘƽǊŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊΦ aƻǿŀ ǘǳ ƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

αtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏέ ǿ ǘȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǎǘŀǿŀ 

ōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳΣ ǎŀƳƻǎǘŜǊƻǿƴƻǏŏΣ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǎŀƳŜƳǳ ŎŜƭƽǿ 

ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ Ŝǘȅƪƛ 

ƛ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ Ǉŀƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǎǿƻƛƳƛ ŜƳƻŎƧŀƳƛΣ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿȅŎƘΣ ƛǘǇΦ bƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŀ 

ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŀΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ƛŜƭŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƛǎǘƴƛŜŏ ŦƻǊƳȅ 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻȊŀ ǎȊƪƻƱŊΦ  

² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ LǎǘƴƛŜƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ 

ǎŀƳȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ όǘǿƻǊȊŊŎŀ ǿȊƻǊŎŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ [ƛŦŜ [ƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎύΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ōǊŀƪǳƧŜ ƻŦŜǊǘȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊƻƪΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀƳƛΣ ǘǿƻǊȊŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ȊƳǳǎȊŀ Řƻ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƎƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΦ 

{ŜƴƛƻǊȊȅ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ ƛƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǘǿƽǊŎȊŜΣ ŀƪǘȅǿƴŜ 

ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻƎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŊ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 

ƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǎƛť ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǳ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǳŘȊƛŀƱ 

ǳŎȊƴƛƽǿ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀΦ ² roku 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнлκнлнм ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ нΣро҈ όǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŀǎǘŀΥ нΣор҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлннΥ оΣур҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ƛȍ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ 

o лΣпр Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ό3,40%). Dodatkowo 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млр 
 

ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнлκнлнм ƻǊŀȊ нлнмκнлнн 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ пл҈ ƛ пнΣус҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ 

miasta.  ²ȅȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ŘŀƴŜ ƳƻƎŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿ ƎǊŀƴƛŀŎh 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ǘŜƴ ǘŜǊŜƴΦ  

Č tǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǎǘŀǿȅ αōȅŎƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳέΦ ²ǏǊƽŘ ȋǊƽŘŜƱ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ŘŜŦƛŎȅǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

edukacji w tym zakresie. 

Č bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŦƛŎȅǘ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǇŀǎƧƛ ƻǊŀȊ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ   

× REKOMENDACJE: 

Č ²ǏǊƽŘ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ōŀȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ 

edukacyjno-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻȊŀ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ 

ƴŀǳƪƛύΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

Č ²ŀȍƴȅƳ kieruƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŎƛŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ ƛƴŀŎȊŜƧ 

ƛƴƪƭǳȊȅƧƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǎƽō ǇǊȊŜȊ 

zapewnianie im wŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ƴŀ 

ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǇŜƱƴŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ 

jest stworzenie ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǳŎȊƴƛŀ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ /ƘƻŘȊƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴŦormacji 

i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

emocjonalno-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅch. !ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǘŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ǎȊƪƻƱŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŀΦ /ƘƻŘȊƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎiami, jak 

i ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ƻŘŎȊǳǿŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ 

np. z racƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΦ ¢ŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млс 
 

Č ²ŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ realizowanie inicjatyw ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƳΦ ƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛΣ 

szkolenia, itp.); 

Č RŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

5.1.7 Poziom ucȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊnym 
i obywatelskim 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿȅōƻǊŎȊŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳƛŜǊȊȅ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ǿǇƱȅǿǳ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿ ǇŀƵǎǘǿƛŜΣ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŎȊȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ƧŀƪƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ7 ǇƻƳƻǎǘƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘκȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇŀƧŀƧŊŎŜƎƻΣ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ǊŜƭŀŎƧŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǳ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƴŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ нлнл ǊΦ όǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŜ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǘǳǊ ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘύΦ  

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǘǳǊȊŜ ǿȅōƻǊƽǿ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ нлнл ǊΦ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ стΣсм҈Φ .ȅƱŀ ƻƴŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƱǳƪƻǿǎƪƛƳ όспΣрс҈ύΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όснΣон҈ύ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όспΣрм҈ύΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ǘǳǊȊŜ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ L ǘǳǊȊŜ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тоΣсм҈Φ CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ 

ǘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŊ ǿ LL ǘǳǊȊŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƱǳƪƻǿǎƪƛƳ όсфΣфф҈ύΣ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όссΣлс҈ύ ƛ ƪǊŀƧƻǿŊ όсуΣму҈ύΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ 

ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƻ ǊŜŀƭƴŜƧ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƭƻǎƛŜΦ 

                                                 
7bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǘƻ ǎƛŜŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ 
ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млт 
 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ǘǳǊȊŜ ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǏǊŜŘƴƛŊ Ȋ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǘǳǊΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ тлΣсм҈Φ bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ оΣ ƎŘȊƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƴŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ тнΣсс҈Σ ŎȊȅƭƛ ƻ нΣлр Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀΦ bŀƧƴƛȍǎȊŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴǊ м ƛ п όǇƻ суΣнр҈ύΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ 

ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƴŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ нлнл ǊΦ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тмΣсу҈Σ ŎȊȅƭƛ ƻ мΣлт Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

²ȅƪǊŜǎ рс tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ мфΦΥ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ ǿ нлнл ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ ²ȅōƻǊŎȊŜƧ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ нлнн ǊΦ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мт ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ 

1. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ /ƭǳō ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ Ǉrzy ul. Konopiankowej 7; 

2. [ǳŘƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ Ϧ5ǿŜǊƴƛŎƪƛϦ ǇǊȊȅ tƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мΤ 

3. DƳƛƴƴȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ Ϧ!wa!¢¸Ϧ ǇǊȊȅ tƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мΤ 

4. |ǿƛŀǘƻǿȅ ½ǿƛŊȊŜƪ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ƪƻƱƻ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǇǊȊȅ tƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мΤ 

5. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αtƻƪƻƴŀŏ .ŀǊƛŜǊȅέ przy ul. 1 Maja 12; 

6. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴƪǳōŀǘƻǊ YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hǏǊŜŘƴƛŜƧ мтΤ 

7. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ bŀ wȊŜŎȊ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ αtwha¸Yέ ǇǊȊȅ tƭΦ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ рΤ 

8. Stowarzyszenie Nasz Stoczek przy Pl. Wielgoska 5; 

9. Stoczkowskie Towarzystwo Sportowe "AMATOR" przy Pl. Wielgoska 5; 

10. ULKS przy Szkole Podstawowej przy Pl. Wielgoska 5; 

11. ¦[Y{ Ϧa9/I!bLYϦ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƱŀŎƘ ½ŀǿƻǿƻŘȅŎƘΣ  ǇǊȊȅ tƭΦ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ рΤ 

12. ULKS przy Gimnazjum, przy Pl. Wielgoska 5; 

13. Stoczkowskie Towarzystwo Sportowe ,,AVES" przy ul. 14-ego Lutego 19; 

14. ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ {ǘƻŎȊƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ мсΤ {ƛƱƻǿƴƛŀ {¢h/½9Y ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 

59;  

15. hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ нΤ 

7
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,6
1

7
1

,6
8

aL!{¢h {¢h/½9Y _¦Yh²{YLOBSZAR REWITALIZACJI



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млу 
 

16. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aƻǘƻƪƭǳō !ǊƳŀǘȅ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ сфΤ 

17. Stowarzyszenie Na Rzecz RozwoƧǳ ²ǎƛ WŜŘƭŀƴƪŀ Y![9W5h{Yht ǇǊȊȅ ǳƭΦ tŀǊǘȅȊŀƴǘƽǿ нтΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻŎȊƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǳŎƘǿŀƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ рŀ ǳǎǘΦ м 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ŀ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ Řƭŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŊǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƴƛŜ ǎƛťƎŀƧŊ Ǉƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǳƭŜƎƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ сл лллΣлл ȊƱπтр лллΣлл ȊƱ  όнлнп ǊΦύΦ ² нлнн ǊΦ  ƻƎƽƭƴŀ ƪǿƻǘŀ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сл лллΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ сл лллΣлл 

ȊƱ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀΦ 

[ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΦ bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƳȅ Řƻ 

ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ǿ нлнн ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мн ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ŎȊȅƭƛ тлΣрф҈ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅΦ bŀƧƎƻǊȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ рΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 

²ȅƪǊŜǎ рт [ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ нлнн ǊΦ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

5ŀƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ŘŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻƎƽƭƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƧȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ȊōŀŘŀƴƻ ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ млф 
 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлнн ǊΦ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱ лΣтлΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ мΣлн Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ǘǳǘŀƧ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƭŜǇǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 

²ȅƪǊŜǎ ру tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ нлΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿŀǊǘƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƭŜŎȊ ŎŀƱŜƎƻ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ȊƳƻōƛƭƛȊƻǿŀŏ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ {ǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƻƴƛ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ όƴǇΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀύΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ 

ǇƻǿƽŘ ƳŀƱŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ōǊŀƪ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ƭŀǎŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƎǊƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅŎƘ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ αƛ ǘŀƪ ƴƛŎ ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛέΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇŀƴǳƧŊŎȅ ƳŀǊŀȊƳ 

ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 

ǿ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΥ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳΣ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊȅ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǿȅǊŀȍŀƱŀ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ōǳŘȊŊ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ƛ ǳȊƴŀƴƛŜΦ Lƴƴƛ ǎƪƱƻƴƴƛ ōȅƭƛ ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀŏ ǘŀƪƛŜ ƻǎƻōȅ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƛŜǏ 

ǳƪǊȅǘŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴƻǘŊΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊŀǘǊŀŎƛƭƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ ŘƻōǊƻ 

ǿǎǇƽƭƴŜΣ ǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅΦ .Ǌŀƪ ƛƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ǊŜŀƭƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ƭƻǎŀŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƭƻƪŀƭƴȅΦ 5ƻ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣΧΧΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммл 
 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƭǳŘȊƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ƪǊŜǳƧŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

5ƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƻŘ мфтс Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅōǊŀƱȅ 

ŦƻǊƳť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ aƛŜƧǎƪƻςDƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƳƛƳƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀ Řƻ ŘȊƛǏΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅΦ {ǘŀǘǳǘƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ 

ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

όǎȊƪƻƱȅΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅύ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛ 

ό¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ {ǘƻŎȊƪŀΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴƛŎƧŀǘȅǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ 

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ahY ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ  Yƭǳō 

рлҌΦ  ahY ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƳǇǊŜȊȅ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŊ ƛƳǇǊŜȊŊ 

ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ahY ƻŘ мфтл ǊΦ ƧŜǎǘ {ŜƧƳƛƪ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ 

ǿ ƴƛƳ ȊŜǎǇƻƱȅ Ȋ ǇƽƱƴƻŎƴƻ ς ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎƪƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎǿƽƧ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ ŘƻǊƻōŜƪ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧǳǊȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ŘōŀƧŊ ƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪŀȍŘŜƎƻ  {ŜƧƳƛƪǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ƻŘǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ŦŜǎǘȅƴǳ ƭǳŘƻǿŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ǳƭƛŎȊƴŜΣ 

Ȋŀōŀǿȅ ƭǳŘƻǿŜ ƛ ōŀǊǿƴŜ ƪƻǊƻǿƻŘȅ ǎǇƭƻǘŊ ǎƛť ȊŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀƳƛ ǘŜŀǘǊƽǿ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴŎŜǊǘŀƳƛ ƻǊƪƛŜǎǘǊ ŘťǘȅŎƘΣ ƪŀǇŜƭ ƛ ǏǇƛŜǿŀƪƽǿ ƭǳŘƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎǘƻŎȊƪƻǿǎƪƛŜ Ǐǿƛťǘƻ ƭǳŘȊƛ ŎŜƴƛŊŎȅŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛ ǊƻŘƻǿƽŘ ƛ ǿƱŀǎƴŊ ƻŘǊťōƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ  

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛǳΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ  |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ŘŀƴŜ ŘƻǘΦ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ ǿ нлнл ǊΦΣ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ  ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ 

όтмΣсу҈ύ  ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀ όтлΣсм҈ύΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ   ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ нлнн ǊΦ ²  ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

όмΣтмύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όлΣтлύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ƛȍ ǿȅȍŜƧ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƴŀŘŀƭ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť 

ǿ ǎǇǊŀǿȅ ŘƻǘΦ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 5ŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ƴƛŜŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜΥ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳΣ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇƻƳȅǎƱǳ ŎȊȅ ǿƛŀǊȅ ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

/ȊťǏŏ Ȋ ƻǎƽō ǿȅȍŜƧ ƻŘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘŀǿƛŀ ǘǊƻǎƪť ƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƭǳō ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ Ȋōȅǘ ŘǳȍȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ ² ƻŘŎȊǳŎƛǳ ƻǎƽō 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммм 
 

ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ǇƻƪǳǘǳƧŜ ǇƻƎƭŊŘΣ ƛȍ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ƴƛŜǘȅǇƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƳŀƎŀ ǎƛť ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƴƻǎƛΣ ƛȍ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿȅƳŀƎŀ ƧŀƪƛŎƘǏ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 

ōǳŘȊŊ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ƛ ǳȊƴŀƴƛŜΣ ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƴŀǿŜǘ ȊŀȊŘǊƻǏŏΦ Lƴƴƛ ǎƪƱƻƴƴƛ ōȅƭƛ ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƛŜǏ ǳƪǊȅǘŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 

Řƻ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ǘƧΦ αƴƻǊƳŀƭƴȅέ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƴƛŜ Ƴŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊŀŎŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ŀ ŀƪǘȅǿƛǎǘŀ ǘƻ ŘȊƛǿŀƪΣ ѸǇŜǿƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǘƴȅ ƛ ǎƻōƛŜ ǘƻ 

ǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŜέΦ bƛŜǊȊŀŘƪƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊŀȊ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŀΣ 

ŀ ƴŀǿŜǘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ŎȊŀǎǳ ǇƻǏǿƛťŎŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ȊƴŀƧƻƳȅƳΣ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛΦ 

²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōǊŀƪǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ 

ƛ ǇƻƳȅǎƱǳΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŀƱŀŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ /ƻ ƎƻǊǎȊŀΣ ǎǇƻǊŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅƧƳǳƧ ǇƻǎǘŀǿťΣ ƛȍ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǎŜƴǎǳΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŀΣ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΤ ƧŜŘƴȅƳ ǎƱƻǿŜƳ ǘƻ ǎǇǊŀǿŀ ƴƛŜǇƻǿŀȍƴŀ ƛ ƴƛŜǿŀǊǘŀ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀΦ    

× REKOMENDACJE: 

Č tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŀƴŀ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƧťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

Č ²ǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ 

ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƻ Ǌƻƭƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻŘƧŊŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŀōȅ ǊŜŀƭƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀŏ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿƻōŜŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƛŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

ƛ ǿƛŜŘȊťΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƱŊŎȊŊŎŜ ǎŜƪǘƻǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ƴƎƻΩǎȅ ƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ bƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ 

Č ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŀƭǎȊŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛŎƘ ǿŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ 

½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǘŜȍ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛƪǊƻƎǊŀƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ 

ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōȅƱŀōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǇƛǎȅǿŀƱȅōȅ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

Č !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммн 
 

ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ŦƻǊƳ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƎǊƻƴŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ  

Č ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘƴȅ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻΣ ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťȊƛ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ƎǊǳǇ 

ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛΣ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

5.1.8 Stan ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  

²ǏǊƽŘ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ bŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƱŀƳŀƴƛŜƳ 

ǇǊŀǿŀ ƭǳō ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴƻǊƳΦ tǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ōŀǊŘȊƻ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳŀǊƎƛƴŜǎ 

ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ȊŘŀǊȊŜƵ ƻ ǘȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 

Ǉƻǎǘŀǿȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ŎȊťǎǘƻ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŊ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ǘǊŜƴŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ όȊ см ǿ 

нлму ǊΦ Řƻ пс ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ нпΣрф҈ύΣ ŀƭŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ .ȅƱ ǘƻ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘΣ Ȋ со ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǿ нлму ǊΦ Řƻ мрр ǿ нлнн ǊΦ [ƛŎȊōŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ƛ 

ǳƭŜƎŀƱŀ ǿŀƘŀƴƛƻƳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ нффΣ омлΣ пооΣ пмпΣ нтфύΦ  [ƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛ ƪƻƭƛȊƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ȋ ƭŜƪƪŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǎǇŀŘƪƻǿŊΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ 

фΣлф҈ ƛ сΣнр҈Φ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммо 
 

²ȅƪǊŜǎ рф [ƛŎȊōŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ рл҈ όȊ ну ǿ нлму ǊΦ Řƻ мп 

ǿ нлнн ǊΦύΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ ǿ нлму ǊΦΥ прΣфл҈Σ нлмф ǊΦΥ плΣфм҈Σ нлнл ǊΦΥ плΣпу҈Σ нлнм ǊΦΥ нмΣтп҈ ƛ нлнн ǊΦΥ 

олΣпо҈Φ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 

ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

²ȅƪǊŜǎ сл [ƛŎȊōŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 
ǿƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ нлнн ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ мΣууΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΥ нΣллΦ  
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммп 
 

²ȅƪǊŜǎ см tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ нмΦΥ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ нсΣ осΣ поΣ млн ƛ тлΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƭƛŎȊōť 

ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵΦ 

LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ нΣр ƪǊƻǘƴƛŜΦ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² нлму ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ пмΣнт҈Σ ǿ нлмф ǊΦΥ плΣфм҈Σ ǿ нлнл ǊΦΥ отΣоф҈Σ ǿ нлнм ǊΦΥ 

поΣлп҈Σ ŀ ǿ нлнн ǊΦ прΣмс҈Φ  

²ȅƪǊŜǎ сн [ƛŎȊōŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǿƎ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

5ǊǳƎƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлнн ǊΦ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сΣопΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ фΣффΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммр 
 

 
 
²ȅƪǊŜǎ со tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ннΦΥ  ƭƛŎȊōŀ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ōǊŀƪ ȊƎƻŘȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳƻŎ 

ŘƻƳƻǿŀύ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘŀƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн Ȋ нфф Řƻ 

нтфΣ ŎȊȅƭƛ ƻ сΣсф҈Φ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿȅƪǊƻŎȊŜƵΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ пмΣмп҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ пфΣун҈ ǿ нлнн ǊΦ ²ȊǊƻǎƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊŜ мно ǿ нлму ǊΦ Řƻ моф ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ моΣлл҈Φ  

²ȅƪǊŜǎ сп [ƛŎȊōŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tƻƭƛŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπ
нлнн ǿƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммс 
 

Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿǿΦ ŘŀƴŜ ƎǊƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǳƳǳƭǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜΦ {ƱǳǎȊƴƻǏŏ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŜȊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ нлнн ǊΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ ² ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ммΣпмΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳΥ мфΣуоΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  

²ȅƪǊŜǎ ср tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ноΦΥ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

hǎǘŀǘƴƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱ 

ƭƛŎȊōȅ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ ² нлнн ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ол 

ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƻ фΣлф҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлму ǊΦ όооύΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ моΣ мрΣ уΣ ф ƛ мс ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ офΣоф҈Σ опΣуу҈Σ 

нуΣрт҈Σ опΣсн҈ ƛ роΣоо҈ ƻƎƽƱǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ aƛƳƻΣ ȍŜ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǘǳǘŀƧ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ 

ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǳƭŜƎƱ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ сс [ƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπ
нлнн ǿƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммт 
 

² ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀǿƛ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƪƻƧƴŜΣ ŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǿΦ ƴƛŜŀǇǊƻōƻǿŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧťΣ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŀŎƘ αƴƻǊƳȅέΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ 

ƻŘŎȊǳǿŀƧŊΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƻōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊΥ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ 

όȊŀǏƳƛŜŎŀƴƛŜΣ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŜ ǎǇƻƪƻƧǳΣ ǿȅōǊȅƪƛ ŎƘǳƭƛƎŀƵǎƪƛŜύΣ 

ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ όƴǇΦ ƪǊŀŘȊƛŜȍŜύΦ 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č bŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ όȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƱŀƳŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ƭǳō ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴƻǊƳύ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǿŀƘŀƱ ǎƛť ƻƴ ƻŘ 

прΣфл҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ олΣпо҈ ǿ нлнн ǊΦύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ όƳƛŀǎǘƻΥ мΣууΤ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нΣллύΦ 

Č hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǎǇƻǊŊ 

ŎȊťǏŏ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ пл҈ 

ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭŀǘ ŀƴŀƭƛȊȅύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

όƳƛŀǎǘƻΥ сΣопΤ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ фΣффύΦ 

Č aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ όǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘΥ пмΣмп҈ 

ǿ нлму ǊΦ Řƻ пфΣун҈ ǿ нлнн ǊΦύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όмфΣуоύ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όммΣпмύ ŀȍ ƻ уΣпн Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мму 
 

× REKOMENDACJE:  

Č ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻǇƛǎŀƴŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧΦ ½ŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƭƛŎȊō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƛ ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ ƴƻƳȅ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

Č  5ƻ ƳŜǘƻŘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ǿ ǘȅƳ 

ƳΦƛƴΦ  ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ 

ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ όƴǇΦ Ƴƻƴǘŀȍ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿȅǎǘǊƻƧǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ƛƴƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ōǊŀƪ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

5.2 Sfera gospodarcza 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴŘȅŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎŦŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊŀƭŜȍȅ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ 

ǘŀƪƛŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿƱŀŘȊ Ȋ ǎŦŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

ǳƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎƪŀƭŀŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ hōƻƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƛ ƻƳƽǿƛƻƴŜƧ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅƳ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ омл 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ но ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ŀ нут ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ мтт ǘƻ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ όфύ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ όоύΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмтπнлнн Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όȊ нсп Řƻ омлΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мтΣпн҈ύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ммф 
 

²ȅƪǊŜǎ ст [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмтπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{ 

² {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ tƻƭǎƪƛΣ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ф ƻǎƽōΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘƻ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ лπф ƻǎƽōΣ όфр҈ύ  ǘȅƭƪƻ п҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƎǊǳǇȅ 

ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ млπпф ƻǎƽōΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмтπнлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ о ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǳȍŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ 

рл Řƻ нпф ƻǎƽōύΦ  

²ȅƪǊŜǎ су tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿƎΦ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπ
нлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ  

ƻǊŀȊ ŘǊƻōƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪȍŜ Ǌƻƭť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǘƧΦ ƳŀƱŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊƴƛŜ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ ƘǳǊǘƻǿƴƛŜΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ όǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ 

ǎǘƻƭŀǊǎƪƛŜΣ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛŜΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ǎǇǊȊťǘǳΣ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŊ ƛ ƻōǎƱǳƎŊ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƛǘǇΦύΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мнл 
 

5ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ  

ü Stoczek ς Natura Sp. z o.o. ς ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ рΤ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǿȅǊƻōƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ  

ü Fluidrut ς ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ рмΤ  ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƳŜōƭƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎŀƱƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ th{Σ 

ü F.H.U. Bogdan Osiak ς ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŀ отΤ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊǳǎȊȅǿŀ όȍǿƛǊƻǿŀƴƛŀύ oraz wykonywanie prac 

zmiennych; 

ü Akros Sp. z o.o. ς ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪŀ уΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƽǿΦ 

ü TW ROSA Sp. z o.o.-  ǳƭΦ tŀǊǘȅȊŀƴǘƽǿ рлΤ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ Ǉŀƭƛǿ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ƴŀ 

stacjach palie; 

ü tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ tΦIΦ¦ΦtΦ αYΦ²Φ{Φ À!./½¸c{/¸έ {ǇΦ WΦ- MƱȅƴ Àȅǘƴƛ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  - ul. 

tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ соΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ȊōƽȍΤ 

ü SISLAB Sp. z o.o. ςǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŀ ноΤ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿΤ 

ü MP Trade Sp. z o.o. -  ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ рΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀƪŀǊƻƴƽǿΦ  

²ŀȍƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ½ŀƪƱŀŘǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀΣ aht{Σ ahYΣ YƻƳŜƴŘŀ tƻƭƛŎƧƛύ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ   

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ƘŀƴŘŜƭ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ Řƴƛǳ мр ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ tƭŀŎǳ ¢Φ 

YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ό ƻŘǇǳǎǘ ύΦ  bŀŘȊƽǊ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀΦ bŀ ǇƱȅŎƛŜ 

ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť у ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ прл 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ ···L±κномκнлнн Ȋ Řƴƛŀ нт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻ αaƽƧ wȅƴŜƪέ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǊƻƭƴȅƳƛ ƭǳō 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōŀƳƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅƳƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳΣ ǿ ǇƛŊǘƪƛ ƛ ǎƻōƻǘȅ ǇǊȊŜ 

Ǌƻƭƴƛƪƽǿ  ƛ ƛŎƘ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘŀǿŀƱȅōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǘǳǘŜƧǎȊŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ tY5 нллт ǿ нлнн ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍΥ ƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΣ ƴŀǇǊŀǿȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎ 

ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ όǎŜƪŎƧŀ D ƴƛŜƳŀƭ нф҈ύΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όǎŜƪŎƧŀ C πмф҈ύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

όǎŜƪŎƧŀ /πмт҈ύΦ   

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мнм 
 

²ȅƪǊŜǎ сф hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 
нллт ǿ нлнн ǊΦ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{ 

hōƻƪ ǘǳǊȅǎǘƪƛΣ ǿŀȍƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ {ǇǊȊȅƧŀƧŊ ǘŜƳǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘƧΦ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƭŀǎȅ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴŜ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ Ȋ нлнл ǊΦ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ рр ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ооуΣф ƘŀΦ 

tǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ƛŎƘ ŎȊťǏŏ όпрύ ǘƻ ƳŀƱŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƻŘ м Ƙŀ Řƻ р Ƙŀ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ bƛŜŎƻ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ς ƻŘ р Ƙŀ Řƻ мл Ƙŀπ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ пΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ о ǿƛťƪǎȊŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ όмр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧύΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǳǇǊŀǿŀ ȊōƽȍΣ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅ 

ƛ ȊƛŜƳƴƛŀƪƽǿΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƘƻŘƻǿƭŊ ŘǊƻōƛǳ όо ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳƭŀƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ 

ǎƛť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƘƻŘƻǿƭŊύΦ   

²ŜŘƱǳƎ ǿǿΦ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ȋǊƽŘƱƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Řƭŀ рр ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘȅƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ мф 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ нт Ȋ ǇǊŀŎȅ ƴŀƧŜƳƴŜƧΦ 

½ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ƛ ǊŜƴǘȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǎƛť мп ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛŜȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ǇƻȊŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊŊ ƛ ǊŜƴǘŊ ς мрΦ ² нлнл ǊΦ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴƛŎȊŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍΥ оуΣ ȊŀǏ ǿ у ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ōȅƱŀ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ όǿ ǘȅƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜύ ƴŀ ǎŀƳƻȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜΦ 

² нлнм ǊΦ ŀȍ пуΣф҈ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ǘƻŎȊƪŀ _ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ όǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻύΣ мтΣр҈ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ 

ŀ мрΣр҈ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ όƘŀƴŘŜƭΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀύ ƻǊŀȊ мΣл҈ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀΣ ƻōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύ όtƻƭǎƪŀ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘύΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мнн 
 

² {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊŀŎǳƧŜ нпт ƻǎƽō όŘŀƴŜ Ȋ нлнм ǊΦΤ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ 

Ȋ нлннǊΦύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ 

όмфтύ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όнрфύΦ спΣл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻōƛŜǘȅΣ ŀ осΣл҈ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 

ǿ нлнн Ǌƻƪǳ нΣт҈ όоΣп҈ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ƛ нΣн҈ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻŘ ǎǘƻǇȅ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ όрΣн҈ύ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻŘ ǎǘƻǇȅ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ όоΣтύΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǿȅƴƻǎƛƱƻ п рснΣмр t[bΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ тсΦлл҈ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

Na teǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм Ǌƻƪǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ōȅƱƻ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ 

нфф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ннс ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ но ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ŀ т ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅrejestrowanych. 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǎǇƽƱŜƪ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘΥ млΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

w REGON ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ нсΣу҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎŜ Ƨŀƪƻ ǊƻŘȊŀƧ ǎǿƻƧŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όулύΣ мΣл҈ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 

i ǊȅōŀŎǘǿƻ όоύΣ ŀ ŀȍ тнΣн҈ όнмсύ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ōȅƱƻ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

tŀǘǊȊŊŎ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƳƛƪǊƻ-ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όнунύΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ л-ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

{ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ фпΣом҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9DhbΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ 

zarejestrowanych ōȅƱƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊΦ мп ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ о ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

²ǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ нлнм ǊΦ ƻǎƻōȅ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΥ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ς 

олΣлф҈Σ ƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ς мфΣло҈ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ς моΣтн҈Φ 

²ŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ tY5 ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǊƻƪǳΣ ǘƧΦ нлнм ǊΦ  ǇǊȊȅōȅƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ оу ŦƛǊƳ όǿȊǊƻǎǘ ƻ нлΣнм҈ύΦ 

¢ŀōŜƭŀ мо hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 нллт ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

{ŜƪŎƧŀ ! ς wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ о о о о о 

{ŜƪŎƧŀ . ς DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ л л л л л 

{ŜƪŎƧŀ / ς tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ нм но нн нт ом 

{ŜƪŎƧŀ C ς .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ нс оо ос пм по 

{ŜƪŎƧŀ D ς IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ 

тн тм тл су су 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мно 
 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

{ŜƪŎƧŀ I ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀ мо мр му нл нн 

{ŜƪŎƧŀ L ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ 
ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ 

п о о о о 

{ŜƪŎƧŀ W ς LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ м м о о п 

{ŜƪŎƧŀ Y ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ о н н н н 

{ŜƪŎƧŀ [ ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

л л л л л 

{ŜƪŎƧŀ a ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

мл мм мн мо мо 

{ŜƪŎƧŀ b ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

о о о о п 

{ŜƪŎƧŀ t ς 9ŘǳƪŀŎƧŀ н н н н о 

{ŜƪŎƧŀ v ς hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ мр мр мр мс му 

{ŜƪŎƧŀ w ς 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ 
ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ 

п п о о о 

{ŜƪŎƧŀ {Σ ¢Σ ¦ ς tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ мм мл ф мн ф 

wŀȊŜƳ муу мфс нлм нмс ннс 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 

/ŜƭŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 

_ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ terenie miasta 

w нлнн ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мттΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ сф 

ƳƛŜǎȊŀƵŎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ оуΣфу҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

Wykres 70 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
w 2022 r. wg jednostek referencyjnych 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ Miasta w Stoczku _ǳƪƻǿǎƪƛm 

/ƘŎŊŎ Řƻƪƻƴŀŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

27
72

25 31 22

177

Obszar
referencyjny 1

Obszar
referencyjny 2

Obszar
referencyjny 3

Obszar
referencyjny 4

Obszar
referencyjny 5

Miasto Stoczek
_ǳƪƻǿǎƪƛ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мнп 
 

ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w 2022 r. 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 7,24. Natomiast w zakresie 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ poziomie: 10,98.  

²ȅƪǊŜǎ тм tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ мΦΥ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Drugi ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘŘŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ Ƴ2 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w 2022 rΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴymi przez ¦ǊȊŊŘ Miasta 

w {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƱŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ przeznaczona na 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿȅƴƻǎƛ 28 970,10 m2. bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇodarczej w obszarze nr 5 (264,68 m2ύΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ȊŀǏ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

wyznaczonego obszaru rewitalizacji: 15 499,55 m2. Stanowi to 53,50҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ Wynika to z ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǏŎƛǎƱŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿȅŎȊŀƧƻǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

²ȅƪǊŜǎ тн tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ нлнн ǊΦ ǿƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ όƳнύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

7,24

10,98

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛobszar rewitalizacji

4 279,76

15 499,55

2 183,70 6 742,41 264,68

28970,10
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мнр 
 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej w m2 ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ miasta w 2022 ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ 1 185,00 m2 όǏǊŜŘƴƛŀ 

miejskaύΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏΥ 2 363 m2. Taka sytuacja 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊŜǏŏ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƧŜǎǘ 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƎƱƽǿƴƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

ŎȊȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧύΦ  

²ȅƪǊŜǎ то tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ нΦΥ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ Ƴн  ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

ƭƻƪŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƴŀ 

ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ /ƘƻŎƛŀȍ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǇŀŘŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƭŜǇƛŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘǳǘŀƧ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

bŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǎŀƳŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƳΦƛƴΦ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅƴŀƧƳǳ ƭƻƪŀƭƛΣ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ 

klieƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŦŜǊǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳōƽǎǘǿƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ bŀ 

ƪƻƴŘȅŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛǎƪƛŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ȊōȅǘǳΦ 

.Ǌŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ 

miasta ƛ ȊƴƛŜŎƘťŎŀ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ jego ǘŜǊŜƴƛŜΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǇƻǿŀȍƴŊ ōŀǊƛŜǊť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

obszaru rewitalizacji, lecz ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎh jest 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ ǊƻȊƭǳȋƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿƛťȊƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ 

ǊƻȊōƛŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ōŜȊ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴƛŜ 

ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǘȊǿΦ αŜǳǊƻǎƛŜǊƻǘέΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ Ǉƻōȅǘ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘŀƪƛŜƧ ŎƛŜǊǇƛŊ ŎŀƱŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ς 

ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǊƻȊǇŀŘǳ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǿȊƻǊŎŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ŘȊƛŜŎƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƭǳō ŘȊƛŀŘƪƽǿ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ǎŊ 

1 185

2 363

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛobszar rewitalizacji
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ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊȅƳΣ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƻƴƛ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ōǊŀƪ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ǿƛŀǊȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όǎǘǊŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛΣ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛύΦ 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č SzczegƽƭƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǿƻƛǎǘŜ ŎŜƴǘǊǳƳ  ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŜΦ ² ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ /ŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎȊŀǊ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ W ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ 

wielorodzinna i jednorodzinna. 

Č Na ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ wysoka, jŜŘƴŀƪȍŜ 

iŎƘ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŏ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǳƎŜǊǳƧŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀƱŜΣ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ƴƛŜ ƴŀǇŀǿŀ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ 

perspektywie czasowej.  

Č tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǇƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΤ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǘȅŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 

ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ 

ǳŘȊƛŀƱ ƳƛƪǊƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ǿƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 

ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀΦ 

Č ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜ ƳƻƎŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΣ ƛȍ ƻƎƽƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ w zakresie sfery 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀ 

ona nadal podejmowania ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

miejsc pracy na obszarze rewitalizacji. tƻǿƻŘȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ǿƛŜƭƻǿŊǘƪƻǿŜΦ bŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ȊŀǊƽwno zjawiska w skali 

makroekonomicznej (m.in. pandemia wirusa SARS-COV-2 oraz globalne spowolnienie 

gospodarcze,), jak i zjawiska kryzysowe samego obszaru rewitalizacji, m.in. niedopasowanie 

oferty do potrzeb i oczekiwaƵ potencjalnych klientƽǿΣ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō 

wynajmu lokali, Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŦŜǊǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
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ubƽstwo potencjalnych klientƽǿΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ŎƛŊƎƭŜ ƪƻǎȊǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ   

Č .Ǌŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ǿ ǇƻȊŀ 

granicami miasta ƛ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŀ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǇƻǿŀȍƴŊ ōŀǊƛŜǊť 

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƭŜŎȊ ŎŀƱŜgo miastaΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ 

celach zarobkƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

× REKOMENDACJE: 

Č YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ 

Č ² ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƧŜƎƻ ōŜȊǎǇǊȊŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 

5.3 {ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

¦ǎǘŀǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻȊǇŀǘǊȊȅŏ όмύ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ όнύ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȍȅŎƛŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƭǳō ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ 

ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻ- bytowego (emisja powierzchniowa), z komunikacji 

όŜƳƛǎƧŀ ƭƛƴƛƻǿŀύ ƻǊŀȊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όŜƳƛǎƧŀ ǇǳƴƪǘƻǿŀύΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘťȍŜƴƛŀŎƘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǇƱȅǿ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛ 

ƻǊŀȊ Ȋ 9ǳǊƻǇȅΦ DƱƽǿƴȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ Ȋ ŘƻƳƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴȅŎƘ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŀΦ tǊȊŜƳȅǎƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŜƳƛǘƻǊƽǿΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŜ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƻ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƴƛŜȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ 

ƭǳō ŜƳƛǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƛŎƘ 

ǎŊsiedztwie. UŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŜƳƛǎƧƛ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƳƛǎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ 

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇȅƱƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǏŎƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛť ƻǇƻƴ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƘŀƳǳƭŎƽǿΣ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ǳƴƻǎǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎΦ ¢ƭŜƴƪƛ ŀȊƻǘǳ ǎŊ 

natomiast emitowane w wyniku spalania paliwa. 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мну 
 

wȊŜȋōŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƭŊŘƻƭƽŘ ǎǘŀŘƛŀƱǳ ²ŀǊǘȅΦ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ŘƻǏŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ wƽȍƴƛŎŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  ǿ ƻōǊťōƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

siťƎŀ ōƭƛǎƪƻ пл Ƴ όƻŘ мрф Ƴ ƴΦǇΦƳΦ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ |ǿƛŘǊŀ Řƻ мфт Ƴ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀύΦ 

²ȅǎƻŎȊȅȊƴť ƳƻǊŜƴƻǿŊ ǇǊȊŜŎƛƴŀ Řƻƭƛƴŀ ǊȊŜƪƛ |ǿƛŘŜǊΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǿȅǊŀȋƴŊΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƎǊŀƴƛŎť Ƴƛŀǎǘŀ 

w ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-wschodniej. Wysoczyzna polodowcowa wykazuƧŜ ǿȅǊŀȋƴŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ 

ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳΣ ƪǳ ŘƻƭƛƴƛŜ |ǿƛŘǊŀΦ ² ƻōǊťōƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎȊŎȊŜƎƽlnie wyrƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť 

pagƽǊȅ ƳƻǊŜƴƻǿŜΥ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ƴŀ ǇǊŀǿȅƳ ōǊȊŜƎǳ |ǿƛŘǊŀΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ǊƻȊŎƛťǘŀ 

jest kilkoma dolinkami erozyjnymi o przebiegu rƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿȅƳΦ 5ƻƭƛƴŀ |ǿƛŘǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŜ ǇƱŀǎƪŀΦ 

{ǇŀŘƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ н ҈ ŎŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  ² ƻōǊťōƛŜ Řƻƭƛƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘŀǊŀǎ -zalewowy 

i tak zwany taras podskokowy u stƽǇ ȊōƻŎȊŀ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅΦ ¢ŀǊŀǎ ȊŀƭŜǿƻǿȅ ŎƛŊƎƴƛŜ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ 

paǎŜƳ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ млл Řƻ пллƳΦ ¢ŀǊŀǎ ǇƻŘǎƪƻƪƻǿȅ Ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ƻŘ нл Řƻ мрл ƳΦ 

[ŀǎȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť мто Ƙŀ όмуΣф҈ύΦ [ŀǎ ǎƻǎƴƻǿȅ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǎǇŜƱƴƛŀ 

Ǌƻƭť ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ [ŀǎŀƳƛ ǇƻƪǊȅǘŜ ǎŊ ǇǊŀǿŜ ǎǘƻƪƛ Řƻƭƛƴȅ |ǿƛŘǊŀ όLȊȅŘƻǊȅ ƛ ŎƘƻƛƴȅ Ȋŀōielskie).  

W ƪƻƳǇƭŜƪǎŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ōƻǊƻǿŜ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ōƻǊǳ ǏǿƛŜȍŜƎƻΣ  

ƻ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎƻǎƴŀΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ ōǊȊƻȊŀ ƛ ŘŊōΦ ² ŘƻƭƛƴƛŜ 

|ǿƛŘǊŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƱťƎǳ ƛ ƻƭǎǳΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎŀǘǳƴƪƻǿȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǘǳ ƻƭŎƘŀΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 

topola i wierzba.  

tƻȊŀ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƳŀƧŊ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀŎƘ ǘŜǊŜƴǳΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǎȊǳǿŀǊȅΣ 

ȊŀǊƻǏƭŀ ǿƛŜǊȊōƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƱŊƪƛ ƛ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ǏǿƛŜȍŜ ƛ ǿƛƭƎƻǘƴŜΦ  

Na terenie miasta znaczenie przyrodnicze i krajobrazowotwƽǊŎȊŜ ƳŀƧŊ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀΣ 

ȊŀƪǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ŘǊȊŜǿŀ ǏǊƽŘǇƻƭƴŜΦ ½ŜǎǇƻƱȅ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǏǊƽŘǇƻƭƴŜƧ ǘǿƻǊȊŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƭƛǇȅΣ 

ƪƭƻƴȅΣ ǘƻǇƻƭŜΣ ƻƭǎȊŜΣ ǿƛŜǊȊōȅΣ ǿƛŊȊȅΣ Řťōȅ ƛ ƧŜǎƛƻƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇƻǏǊƽd krzewƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǘŀǊƴƛƴŀΣ ƎƱƽg, 

trzmielina, bez czarny i koralowy, derenie, kalina itd. 

Wschodnie ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ǿ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  hōǎȊŀǊȊŜ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

YǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅƳ ǿ мфус Ǌƻƪǳ όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƻŘȅ {ƛŜŘƭŜŎƪƛŜƎƻ bǊ омκфу Ȋ Řƴƛŀ 10 

czerwca 1998 roku ς 5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ {ƛŜŘƭŜŎƪƛŜƎƻ bǊ мтΣ ǇƻȊΦ млмύΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť пл 

Ƙŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ лΣн҈ ƧŜƎƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ  WŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻȊŀ 

wyznaczonym obszarem rewitalizacji.  
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Mapa 6 ¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ  ƘǘǘǇǎΥκκƳǎǘƻŎȊŜƪƭǳƪƻǿǎƪƛΦŜπƳŀǇŀΦƴŜǘκ 

  

hŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿƴŊ ǿ ǊŀƴŘȊŜ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƧťǘƻ п ǿƛŊȊȅ ǎȊȅǇǳƱƪƻǿŜΣ 

ǎƻǎƴť ȊǿȅŎȊŀƧƴŊΣ ƎǊǳǇť όу ǎȊǘǳƪύ ǏǿƛŜǊƪƽǿ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅŎƘ ǿ ǇŀǊƪǳ 5ŊōŜƪ ƛ ŀƭŜƧť όпс ǎȊǘǳƪ ς grab pospolity 

i 5 sztuk ς ǏǿƛŜǊƪ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅ ƻǊŀȊ у ƛƴƴȅŎƘ ŘǊȊŜǿύΦ Wszystkie pomniƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻȊŀ 

granicami obszaru rewitalizacji.  5ƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƳƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƻ ƛŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мп tƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
Lp. nr rej. Gatunek Lokalizacja Sztuk 

1 0234 świerk pospolity Ur. Dňbek, oddz.425d 8 

2 0260 sosna zwyczajna skarpa przy drodze 1 

3 0261/1 wiŃz szypuğkowy ï grupa w rejonie SE od hotelu 2 

4 0261/2 wiŃz szypuğkowy ï grupa w rejonie S od hotelu 1 

5 0345 wiŃz szypuğkowy oŜrodek ĂIzydoryò 1 

6 0346 
grab pospolity, 
Ŝwierk pospolity 
i inne ï aleja 

Obrňb KryŒszczak, oddz. 46 

425 5 

 5+2+1 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
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Mapa 7 ¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

 
¾ǊƽŘƱƻ: hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ  https://mstoczeklukowski.e-mapa.net/ 
 

DƱƽǿƴŊ ƻǏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƻƭƛƴŀ ǊȊŜƪƛ |ǿƛŘŜǊΦ YƻƳǇƭŜƪǎ ƱŊƪ Řƻƭƛƴȅ 

|ǿƛŘǊŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪƻƱƻ ол ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ŘƻōǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜΣ ƴƛŜƭŜǏƴŜ ŦƻǊƳŀŎƧŜ ǊƻǏƭƛƴƴŜ 

όƱŊƪƛΣ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǊƻǏƭŀύ ƻ ōƻƎŀǘŜƧ ǿ ǊȊŀŘƪƛŜ ƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ŦƭƻǊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƴȅ Řƻ 

ƻōƧťŎƛŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿƴŊΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦŀǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǎŊ Řƻƭƛƴŀ 

|ǿƛŘǊŀ Ȋ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƻǎǘƻƧť Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƭƛŎȊƴŜƧ ŦŀǳƴȅΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ ƧŜƧ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ǘȅǇƻǿŜ 

Řƭŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΦ tǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǎǎŀƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ŘǊƻōƴŜΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊȊťŘƽǿ ƻǿŀŘƻȍŜǊƴŜ ƛ ƎǊȅȊƻƴƛŜΦ {Ŋ ǘƻ ƴŀ ƻƎƽƱ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ ½ ƎǊǳǇȅ ǎǎŀƪƽǿ ƱƻǿƴȅŎƘ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀƧŊŎ ǎȊŀǊŀƪΣ ŘƻǏŏ 

ƭƛŎȊƴƛŜ ǎŀǊƴŀΣ ƭƛǎΦ bƛŜƭƛŎȊƴƛŜ ƧŜƭŜƵΣ ƱƻǏ ƛ ŘȊƛƪΦ ½ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪǊŜǘΣ ƧŜȍΣ ǿƛŜǿƛƽǊƪŀΣ 

ǊȅƧƽǿƪŀ ŀƪǎŀƳƛǘƴŀΣ ǊȅƧƽǿƪŀ ƳŀƭǳǘƪŀΣ ȊťōƛŜƱŜƪ ōƛŀƱŀǿȅΣ ǊȊťǎƻǊŜƪ ǊȊŜŎȊŜƪΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǳǎȊŀǘƪŀΣ ŘȊƛťŎƛƻƱ ŎȊŀǊƴȅΣ ƪǊǳƪΣ ŎȊŀǇƭŀ ǎƛǿŀΣ ƳȅǎȊƻƱƽǿΣ ƧŀǎǘǊȊŊōΣ 

ǇǳǎȊŎȊȅƪΣ ǿǊƻƴŀ ǎƛǿŀΣ ǇŜƱȊŀŎȊ ƭŜǏƴȅΣ ƪǳƪǳƱƪŀΣ ƪƻǿŀƭƛƪΣ ǎƽƧƪŀΣ ƪǊƻƎǳƭŜŎΦ 5ƻ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǉǘŀƪƽǿ ǇƻǎǇƻƭƛŎƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅΥ ƎǊȊȅǿŀŎȊΣ ǎƛŜǊǇƽǿƪŀΣ ƧŜǊȊȅƪΣ ŘȅƳƽǿƪŀΣ ƻƪƴƽǿƪŀΣ ƪƻǎΣ 

ƪŀǇǘǳǊƪŀΣ ǎƛƪƻǊŀ ōƻƎŀǘƪŀΣ ǎƛƪƻǊŀ ǳōƻƎŀΣ ƪŀǿƪŀΣ ƎŀǿǊƻƴΣ ǿǊƽōŜƭΣ ƳŀȊǳǊŜƪΣ ǎȊǇŀƪΣ ŘȊǿƻƴƛŜŎΣ ǊǳŘȊƛƪΣ 

ƪǿƛŎȊƻƱΣ ōŀȍŀƴǘΦ 
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{ǇƻǏǊƽŘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿƛŜƭƻǎƛƱƪǳ ōƱťƪƛǘƴŜƎƻΣ ƴŀ ƱŊŎŜ ƴŀŘ ǎǘŀǿŀƳƛΦ bŀ ƱŊƪŀŎƘ Řƻƭƛƴȅ |ǿƛŘǊŀ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎǘƻǊŎȊȅƪ ǎȊŜǊƻƪƻƭƛǎǘƴȅ ƛ ǎǘƻǊŎȊȅƪ ǇƭŀƳƛǎǘȅΦ  

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȍȅŎƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜǊŜƴȅ ƭŜǏƴŜΣ ǇŀǊƪƻǿŜΣ Řƻƭƛƴŀ ǊȊŜƪƛ |ǿƛŘŜǊ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ȊƛŜƭŜƵŎƽǿΣ ǎƪǿŜǊƽǿΣ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘΦ  

¢ŜǊŜƴȅ ǇŀǊƪƻǿŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇǘŀƪƽǿΥ ƪƻǿŀƭƛƪŀΣ ǊǳŘȊƛƪŀΣ ǇƛŜǊǿƛƻǎƴƪŀΣ ŘȊƛťŎƛƻƱƽǿΣ ǇŜƱȊŀŎȊȅΣ ǎƱƻǿƛƪƽǿ ƛ ǇƻƪǊȊŜǿŜƪΦ {ǎŀƪƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇŀǊƪƻǿȅƳƛ ǘƻ ŘǊƻōƴŜ ƎǊȅȊƻƴƛŜΥ ǿƛŜǿƛƽǊƪƛΣ ƧŜȍŜΣ ƪǊŜǘȅ ƛ ǊȅƧƽǿƪƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ǎȊǇŀƪƛΣ ƪƻǎȅ ƛ ǎƛƪƻǊȅΦ  

½ ƎŀŘƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƎŀǘǳƴƪƻǿŜƧ ǏŎƛǎƱŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ƧŀǎȊŎȊǳǊƪƛ ȊǿƛƴƪƛΣ ǇŀŘŀƭŎŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻΦ ½ ǇƱŀȊƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ƴ ƛƴΦ ǊȊŜƪƻǘƪŀ ŘǊȊŜǿƴŀΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ǎȊŀǊŀΣ 

ƪǳƳŀƪ ƴƛȊƛƴƴȅΣ ǊȊŜƪƻǘƪŀ ŘǊȊŜǿƴŀΣ ȍŀōŀ ȊƛŜƭƻƴŀΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ǎȊŀǊŀΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ȊƛŜƭƻƴŀΣ ȍŀōŀ ǿƻŘƴŀΣ ȍŀōŀ 

ǘǊŀǿƴŀΣ ȍŀōŀ ƧŜȊƛƻǊƻǿŀΣ ȍŀōŀ ƳƻŎȊŀǊƻǿŀΦ ½ Ǌȅō ǿȅǎǘťǇǳƧŜΥ ƪƛŜƱōΣ ƪŀǊŀǏ ǎǊŜōǊȊȅǎǘȅΣ ƭƛƴΣ ǎƱƻƴŜŎȊƴƛŎŀΣ 

ǎȊŎȊǳǇŀƪΣ ŎƛŜǊƴƛƪΣ ƻƪƻƵΣ ǇƛǎƪƻǊȊΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 

ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ _ǳƪƽǿΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ 

όŎȊȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛύ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻǏƭƛƴȅ ƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΥ 

a) wƻǏƭƛƴȅΥ ǿƛŘƱŀƪ ƧŀƱƻǿŎƻǿŀǘȅΣ ǿƛŘƱŀƪ ƎƻȋŘȊƛǎǘȅΣ ǿƛŘƱŀƪ ǿǊƻƴƛŜŎΣ ǿƛŘƱŀƪ ǘƻǊŦƻǿȅϝΣ ǿƛŘƱŀƪ ½ŜƛƭƭŜǊŀΣ 

ǇƛƽǊƻǇǳǎȊƴƛƪ ǎǘǊǳǎƛϝΣ ƎƻȋŘȊƛƪ ǇƛŀǎƪƻǿȅΣ ǿŀǿǊȊȅƴŜƪ ǿƛƭŎȊŜƱȅƪƻΣ ōƭǳǎȊŎȊ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅΣ ǇƻƳƻŎƴƛƪ 

ōŀƭŘŀǎȊƪƻǿȅΣ ǏƴƛŜȍȅŎȊƪŀ ǇǊȊŜōƛǏƴƛŜƎϝΣ ƎƻǊȅŎȊƪŀ ǿŊǎƪƻƭƛǎǘƴŀΣ ƭƛƭƛŀ ȊƱƻǘƻƎƱƽǿΣ ƪǳƪǳƱƪŀ 

ǎȊŜǊƻƪƻƭƛǎǘƴŀΣ ƎǊŊȍŜƭ ȍƽƱǘȅΣ ǊƻǎƛŎȊƪŀ ŘƱǳƎƻƭƛǎǘƴŀϝΣ ǊƻǎƛŎȊƪŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŀϝΣ ǊƻǎƛŎȊƪŀ ƻƪǊŊƎƱƻƭƛǎǘƴŀΣ 

ƪƻǇȅǘƴƛƪ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅΣ ƎǊȊȅōƛŜƴƛŜ ōƛŀƱŜΣ ƎǊȊȅōƛŜƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜϝΣ ǇƻǊȊŜŎȊƪŀ ŎȊŀǊƴŀΣ ōŀƎƴƻ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜΣ 

kruszyna pospolita, barwinek pospolity, centuria pospolita, kocanki piaskowe, rojnik pospolity*, 

orlik pospolity, kalina koralowa, pokrzyk wilcza jagoda*, pierwiosnka lekarska, konwalia majowa, 

ǇŀǇǊƻǘƪŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŀΣ ǎǘƻǊŎȊȅƪ ƳťǎƪƛϝΣ ȊŀǿƛƭŜŎ ǿƛŜƭƪƻƪǿƛŀǘƻǿȅϝΣ ƪƻǎŀŎƛŜŎ ǎȅōŜǊȅƧǎƪƛϝΣ ǿǊȊƻǎƛŜŎ 

ōŀƎƛŜƴƴȅϝΣ ǇƻŘǊȊŜƵ ȍŜōǊƻǿƛŜŎϝΣ ǿƛŜƭƻǎƛƱ ōƱťƪƛǘƴȅϝΣ ƎƴƛŘƻǎȊ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛϝΣ ǇŜƱƴƛƪ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛΣ ǎŀǎŀƴƪŀ 

ƱŊƪƻǿŀϝΣ ƳƛƻŘƻǿƴƛƪ ƳŜƭƛǎƻǿŀǘȅΣ ǘǳǊƽǿƪŀ ǿƻƴƴŀΣ ƪǳƪǳƱƪŀ CǳŎƘǎŀΣ ōǳƱŀǿƴƛƪ ŎȊŜǊǿƻƴȅΣ ƴŀǎƛťȋǊȊŀƱ 

ǇƻǎǇƻƭƛǘȅΣ ƎƴƛŜȋƴƛƪ ƭŜǏƴȅΣ ǇǊȊȅƭŀǎȊŎȊƪŀ ǇƻǎǇƻƭƛǘŀΣ ōŀƎƴƻ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜΦ  

b) Grzyby i porosty: ǇǳǊŎƘŀǿƛŎŀ ƻƭōǊȊȅƳƛŀΣ ǎǊƻƳƻǘƴƛƪ ŦƛƻƱƪƻǿȅΣ ǎȊƳŀŎƛŀƪ ƎŀƱťȊƛǎǘȅΣ ǎƻǇƭƽǿƪŀ 

ƧƻŘƱƻǿŀΦ  

c) .ŜȊƪǊťƎƻǿŎŜΥ ōƛŜƎŀŎȊ ŦƛƻƭŜǘƻǿȅΣ ōƛŜƎŀŎȊ ƎǊŀƴǳƭƻǿŀƴȅΣ ōƛŜƎŀŎȊ ƎŀƧƻǿȅΣ ǘǊȊƳƛŜƭ ǎǎǇΦΣ ƳƻŘǊŀǎȊŜƪ 

ǘŜƭŜƧǳǎΣ ŎȊŜǊǿƻƵŎȊȅƪ ƴƛŜǇŀǊŜƪ ƪƻȊƛƻǊƽƎ ŘťōƻǎȊϝΣ ǏƭƛƳŀƪ ǿƛƴƴƛŎȊŜƪΣ wȅōȅΥ ǎǘǊȊŜōƭŀ ōƱƻǘƴŀΣ ǊƽȍŀƴƪŀΣ 

ǏƭƛȊΣ ƪƻȊŀΣ ǇƛǎƪƻǊȊΣ tƱŀȊȅ ƛ ƎŀŘȅΥ ǘǊŀǎȊƪŀ ƎǊȊŜōƛŜƴƛŀǎǘŀΣ ǘǊŀǎȊƪŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŀΣ ƪǳƳŀƪ ƴƛȊƛƴƴȅΣ 

ƎǊȊŜōƛǳǎȊƪŀ ȊƛŜƳƴŀΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ǎȊŀǊŀΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ȊƛŜƭƻƴŀΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ǇŀǎƪƽǿƪŀΣ ǊȊŜƪƻǘƪŀ ŘǊȊŜǿƴŀΣ ȍŀōŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мон 
 

ƧŜȊƛƻǊƪƻǿŀΣ ȍŀōŀ ǘǊŀǿƴŀΣ ȍŀōŀ ƳƻŎȊŀǊƻǿŀΣ ȍŀōŀ ǿƻŘƴŀΣ ȍŀōŀ ǏƳƛŜǎȊƪŀΣ ƧŀǎȊŎȊǳǊƪŀ ȊǿƛƴƪŀΣ 

ƧŀǎȊŎȊǳǊƪŀ ȍȅǿƻǊƻŘƴŀΣ ǇŀŘŀƭŜŎ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅΣ ȊŀǎƪǊƻƴƛŜŎ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅΣ ȍƳƛƧŀ ȊȅƎȊŀƪƻǿŀǘŀΦ 

d) tǘŀƪƛΥ ōƱƻǘƴƛŀƪ ƱŊƪƻǿȅΣ ōƻŎƛŀƴ ŎȊŀǊƴȅΣ ŎȊŀƧƪŀΣ ŘŜǊƪŀŎȊΣ ŘǳŘŜƪΣ ŘȊƛťŎƛƻƱ ōƛŀƱƻƎǊȊōƛŜǘȅΣ ŘȊƛťŎƛƻƱ 

ŎȊŀǊƴȅΣ ƎŊǎƛƻǊŜƪΣ ƧŀǊȊťōŀǘƪŀΣ ƧŀǎǘǊȊŊōΣ ƪƻōǳȊΣ ƪƻƪƻǎȊƪŀΣ ƪǊťǘƻƎƱƽǿΣ ƪǊƻƎǳƭŜŎΣ ƭŜƭŜƪΣ ƭŜǊƪŀΣ 

ƳǳŎƘƻƱƽǿƪŀ ƳŀƱŀΣ ƻǊǘƻƭŀƴΣ ƻǊȊŜŎƘƽǿƪŀΣ ƻǊƭƛƪ ƪǊȊȅƪƭƛǿȅΣ ǇŜǊƪƻȊŜƪΣ ǇǳǎǘǳƱƪŀΣ ǎŀƳƻǘƴƛƪΣ ǎƱƻƴƪŀΣ 

ǎǊƻƪƻǎȊΣ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛƽǿƪŀΣ ǏǿƛŜǊƎƻǘŜƪ ƱŊƪƻǿȅΣ ǏǿƛŜǊƎƻǘŜƪ ǇƻƭƴȅΣ ǏǿƛŜǊǎȊŎȊŀƪ ǘǊȊƳƛŜƭƻƧŀŘΣ ǘǳǊƪŀǿƪŀΣ 

ȊƴƛŎȊŜƪΣ ȍǳǊŀǿΣ ǇŜǊƪƻȊ ȊŀǳǎȊƴƛƪΣ ǇŜǊƪƻȊ ǊŘȊŀǿƻǎȊȅƛΣ ǇŜǊƪƻȊ ŘǿǳŎȊǳōȅΣ ōŊƪΣ ōŊŎȊŜƪΣ ōƻŎƛŀƴ ōƛŀƱȅΣ 

ƱŀōťŘȋ ƴƛŜƳȅΣ ƪǊŀƪǿŀΣ ǏǿƛǎǘǳƴΣ ǊƻȍŜƴƛŜŎΣ ŎȅǊŀƴƪŀΣ ǇƱŀǎƪƻƴƻǎΣ ǇƻŘƎƻǊȊŀƱƪŀΣ ōƱƻǘƴƛŀƪ ȊōƻȍƻǿȅΣ 

ōƱƻǘƴƛŀƪ ǎǘŀǿƻǿȅΣ ƴǳǊ ǊŘȊŀǿƻǎȊȅƛΣ ǿƻŘƴƛƪΣ ǎƛŜǿŜŎȊƪŀ ǊȊŜŎȊƴŀΣ ƪǊǿŀǿƻŘȊƛƽōΣ ƪǳƭƛƪΣ ƪǎȊȅƪΣ Ƴewa 

ǇƻǎǇƻƭƛǘŀΣ Ǌȅōƛǘǿŀ ǊȊŜŎȊƴŀΣ ƪǳƪǳƱƪŀΣ ǇǳŎƘŀŎȊϝΣ ǇƽƧŘȋƪŀΣ ǳǎȊŀǘƪŀΣ ƧŜǊȊȅƪΣ ȊƛƳƻǊƻŘŜƪΣ ŘȊƛťŎƛƻƱ 

ȊƛŜƭƻƴȅΣ ŘȊƛťŎƛƻƱ ŘǳȍȅΣ ŘȊƛťŎƛƻƱ ǏǊŜŘƴƛΣ ŘȊƛťŎƛƻƱŜƪΣ ōǊȊŜƎƽǿƪŀΣ ǎǊƻƪŀΣ ƎŀǿǊƻƴΣ ǿǊƻƴŀ ǎƛǿŀΣ ƪǊǳƪΣ 

ōǊȊťŎȊƪŀΣ ǊƻƪƛǘƴƛŎȊƪŀΣ ǿƻŘƴƛŎȊƪŀϝΣ ǘǊȊŎƛƴƛŎȊŜƪΣ ƳǳŎƘƻƱƽǿƪŀ ōƛŀƱƻǎȊȅƧŀΣ ǎƱƻǿƛƪ ǎȊŀǊȅΣ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊŜƪΣ 

ǿǊƽōŜƭ ŘƻƳƻǿȅΣ ƳŀȊǳǊŜƪΣ ƱȅǎƪŀΣ ŎȅǊŀƴŜŎȊƪŀΣ ƎťƎŀǿŀΣ ƎťǏ ȊōƻȍƻǿŀΣ ƎťǏ ōƛŀƱƻŎȊŜƭƴŀΣ ƎǊȊȅǿŀŎȊΣ 

ƪǳǊƻǇŀǘǿŀΣ ŎȊŀǇƭŀ ǎƛǿŀΣ ƳȅǎȊƻƱƽǿ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅΣ ǇǳǎȊŎȊȅƪΣ ƻƪƴƽǿƪŀΣ ǎƪƻǿǊƻƴŜƪΣ ǇƭƛǎȊƪŀ ǎƛǿŀΣ ǇƭƛǎȊƪŀ 

ȍƽƱǘŀΣ ǿƛƭƎŀΣ ǎȊǇŀƪΣ ǎƽƧƪŀΣ ƪŀǿƪŀΣ ǎǘǊȊȅȍȅƪΣ ȊŀƎŀƴƛŀŎȊΣ ǇƻƪǊȊŜǿƪŀ ƻƎǊƻŘƻǿŀΣ ǇƛŜƎȍŀΣ ŎƛŜǊƴƛƽǿƪŀΣ 

ŎȊŀǊƴƻƎƱƽǿƪŀΣ ǇƛŜǊǿƛƻǎƴŜƪΣ Ǐǿƛǎǘǳƴƪŀ ƭŜǏƴŀΣ ƳȅǎƛƪǊƽƭƛƪΣ ƳǳŎƘƻƱƽǿƪŀ ǎȊŀǊŀΣ ǇƻƪƭŊǎƪǿŀΣ 

ōƛŀƱƻǊȊȅǘƪŀΣ ƪƻǇŎƛǳǎȊŜƪΣ ǇƭŜǎȊƪŀΣ ǊǳŘȊƛƪΣ ƪǿƛŎȊƻƱΣ ƪƻǎΣ ǏǇƛŜǿŀƪΣ ǇŀǎȊƪƻǘΣ ǊŀƴƛǳǎȊŜƪΣ ǎƛƪƻǊŀ ǳōƻƎŀΣ 

czubatkaΣ ƳƻŘǊŀǎȊƪŀΣ ōƻƎŀǘƪŀΣ ƪƻǿŀƭƛƪΣ ǇŜƱȊŀŎȊ ƭŜǏƴȅΣ ǇŜƱȊŀŎȊ ƻƎǊƻŘƻǿȅΣ ȊƛťōŀΣ ƪǳƭŎȊȅƪΣ 

ŘȊǿƻƴƛŜŎΣ ŎȊȅȍȅƪΣ ǎȊŎȊȅƎƛŜƱΣ ƳŀƪƻƭŊƎǿŀΣ ƎƛƭΣ ǇƻǘǊȊŜǎȊŎȊΣ ǘǊȊƴŀŘŜƭΣ ǳǎȊŀǘƪŀ ōƱƻǘƴŀϝΦ  

e) {ǎŀƪƛΥ ƧŜȍ ǿǎŎƘƻŘƴƛΣ ƪǊŜǘΣ ǊȅƧƽǿƪŀ ŀƪǎŀƳƛǘƴŀΣ ǊȅƧƽǿƪŀ ƳŀƭǳǘƪŀΣ ǊȊťǎƻǊŜƪ ǊȊŜŎȊŜƪΣ ȊťōƛŜƱŜƪ ōƛŀƱŀǿȅΣ 

ƴƻŎŜƪ bŀǘǘŜǊŜǊŀΣ ƴƻŎŜƪ .ǊŀƴŘǘŀΣ ƳǊƻŎȊŜƪ ǇƽȋƴȅΣ ƳǊƻŎȊŜƪ ǇƻǎǊŜōǊȊŀƴȅΣ ƎŀŎŜƪ ǿƛŜƭƪƻǳŎƘΣ ƳƻǇŜƪΣ 

ƴƻŎŜƪ ŘǳȍȅΣ ƴƻŎŜƪ ǊǳŘȅΣ ǇƻŘƪƻǿƛŜŎ ƳŀƱȅΣ ǇƻŘƪƻǿƛŜŎ ŘǳȍȅΣ ǿƛŜǿƛƽǊƪŀ ǇƻǎǇƻƭƛǘŀΣ ōƽōǊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛΣ 

ǿȅŘǊŀΣ ƱŀǎƛŎŀΣ ƎǊƻƴƻǎǘŀƧΣ ƱƻǏΣ ōƻǊǎǳƪΣ ƪǳƴŀ ŘƻƳƻǿŀΣ ƪǳƴŀ ƭŜǏƴŀΣ ǘŎƘƽǊȊ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅΦ 8 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŀǇŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ D5h| όƘǘǘǇǎΥκκƎŜƻǎŜǊǿƛǎΦƎŘƻǎΦƎƻǾΦǇƭκƳŀǇȅκύ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ о ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴΣ ǘƧΦ ŎȊŜǊŜƳŎƘŀ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ όtŀŘǳǎ ǎŜǊƻǘƛƴŀύΣ ŘŊō ŎȊŜǊǿƻƴȅ όvǳŜǊŎǳǎ ǊǳōǊŀύΣ 

Ǌƻōƛƴƛŀ ŀƪŀŎƧƻǿŀ όwƻōƴƛŀ tǎŜǳŘƻŀŎŀŎƛŀύΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

 

 

 

 

                                                 
8 /ȊťǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ Ǝŀǘǳƴƪƽw jest niepewna lub nieprawdziwa. Gatunki, ktƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ƴƛŜǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƭǳō ƴƛŜǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƻȊƴŀŎȊŀƴƻ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ƎǿƛŀȊŘƪŊΦ 

https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/


 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ моо 
 

 

aŀǇŀ у ¢ŜǊŜƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǇȅΥ ƘǘǘǇǎΥκκƎŜƻǎŜǊǿƛǎΦƎŘƻǎΦƎƻǾΦǇƭκƳŀǇȅκ 

 

hōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƭŜȍȅ ǿ ŘƻǊȊŜŎȊǳ ²ƛǎƱȅΣ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ȊƭŜǿƴƛ |ǿƛŘǊŀ ƳŀƧŊŎŜƎƻ 

ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱŀΦ wȊŜƪŀ |ǿƛŘŜǊ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƻǎǘǊƻƴƴȅƳ ŘƻǇƱȅǿŜƳ ²ƛǎƱȅ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ уфΣм ƪƳΦ 

² ŘƻƭƴȅƳ ōƛŜƎǳ όǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅύ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŊ Ƨŀƪƻ ǊŜȊŜǊǿŀǘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǊȊŜƪŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀΦ tǊȊȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ȊōƛŜƎŀƧŊ ǎƛť Řǿŀ ȋǊƽŘƱƻǿŜ ƻŘŎƛƴƪƛ 

|ǿƛŘǊŀΥ |ǿƛŘŜǊ ²ǎŎƘƻŘƴƛ ƛ |ǿƛŘŜǊ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅΦ 

² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ όǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊōƛƻǊƴƛƪ όȊŀƭŜǿύ LL αLȊȅŘƻǊȅέ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ŘǿƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΥ 

- {ǘǊŜŦŀ LΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƻōǎȊŀǊ Řƻƭƛƴȅ |ǿƛŘǊŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱƻ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƱȅŎŜƧΣ ƴƛȍ 

нΣлƴ ǇǇǘ ƛ ǘǿƻǊȊȅ ŎƛŊƎƱȅΣ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ǎƛƭƴƛŜ ƻŘ ǎǘŀƴǳ ǿƻŘȅ  

ǿ ǊȊŜƪŀŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎǇƱȅǿ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ 

- {ǘǊŜŦŀ LLΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅΦ ½ǿƛŜǊŎƛŀŘƱƻ ǿƽŘ ǳƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘǳ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƎƱťōƻƪƻǏŎƛŀŎƘ ƛ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƎǊǳƴǘȅ ǎŊ ǿ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǘǿƻǊȊȅ ŎƛŊƎƱȅ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ 

ǇƻƴƛȍŜƧ п ƳΣ ŎȊťǎǘƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƎƱťōƛŜƧΦ ² ȊōƻŎȊǳ Řƻƭƛƴȅ |ǿƛŘǊŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ƛ 

ǿȅǎƛťƪƽǿΦ 

² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƧ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ŘǿƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜΦ tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ 

https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/


 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ моп 
 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ нлнм ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ Ȋōȅǘ ŘǳȍȅƳ ǎǘťȍŜƴƛŜƳ ōŜƴȊƻκŀκǇƛǊŜƴǳΦ tƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť 

ŘŀƴȅƳƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ π wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿǿΦ ƪǿŜǎǘƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ƭŀǘ нлмтπнлнмΣ ƎŘȅȍ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ нлнм ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 5ǊǳƎƛ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƻōƧŊƱ ŀƴŀƭƛȊť 

ǳŘȊƛŀƱǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ 

hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻΣ ƛȍ ƱŊŎȊƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƴƻǎƛΥ рΣмн ƪƳ2, 

ŎȊȅƭƛ ƻƪƻƱo 56,02%. Terenu miasta 

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ  

ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻ- 

ȊƛƳƻǿȅƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǎǘťȍŜƴƛŀ  ōŜƴȊƻκŀκǇƛǊŜƴǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ǎŜȊƻƴƻǿŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ  ƴŀ ŎƛŜǇƱƻ Řƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ 

ŘƻƳƽǿΦ wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱŀ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ  

aŀǇŀ ф hōǎȊŀǊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ōŜƴȊƻκŀκǇƛǊŜƴǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ нлнм ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ Lublinie 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мор 
 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DLh| Řƻƪƻƴŀƴƻ ƳŀǇƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

w нлнм ǊΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ŘŀƴŜ ƛ ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

ȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪach referencyjnych 

ƳƛŀǎǘŀΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛΥ 

4,33 km2, co stanowi ƻƪƻƱƻ уфΣпм҈ ǘȅŎƘȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мос 
 

aŀǇŀ мл hōǎȊŀǊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ōŜƴȊƻκŀκǇƛǊŜƴǳ ǿ нлнм ǊΦ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ Opracowanie ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DLh|



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мот 
 

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ jest 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻ-ȊƛƳƻǿȅƳ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƪǳƳǳƭŀŎƧƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǎǘťȍŜƴƛŀ ōŜƴȊƻκŀκǇƛǊŜƴǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ǎŜȊƻƴƻǿŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ 

i ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŎƛŜǇƱƻ Řƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ŘƻƳƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǇǊƻōƭŜƳ 

ȊƱŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳ όȊƛƳŊύ ƛ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇŀƭŜƴƛǎƪ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛύΣ ƻǇŀƭŀƴȅŎƘ ǿťƎƭŜƳ ǎƱŀōŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭǳō ƻŘǇŀŘami komunalnymi, wytwarzanymi 

w gospodarstwach domowych. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƳƛǎƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ƎŘȊƛŜ 

w ǿȅƴƛƪǳ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ǿ ǎƛƭƴƛƪŀŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƧŊ ǎƛť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ƎŀȊƻǿŜΥ ǘƭŜƴƪƛ ŀȊƻǘǳΣ ǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀΣ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ƛ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊȅ ƻǊŀȊ ǇȅƱȅΦ wǳŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť Ǉƻ 

ŘǊƻƎŀŎƘ ƧŜǎǘ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅ Řƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǿȊŘƱǳȍ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎ ƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǎǇŀƭƛƴΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƳƛǎƧƛ ƭƛƴiowej na ternie miasta. 

_ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȅƴƻǎƛΥ пооΣопму ƘŀΦ bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ jednostkach referencyjnych. Na obszarze 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƱŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнм ǊΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ плΣнулф ƘŀΣ ŎȊȅƭƛ фΣол҈ ƻƎƽƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

²ȅƪǊŜǎ тп tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ нлнм ǊΦ όƘŀύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

² ŎŜƭǳ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ŘŀƴŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ 

²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧΦ hǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ƛȍ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƧŀƪƻǏŎƛ 
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ǎǘǊΦ моу 
 

powietrza w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

όǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘΥ пупΣспрт Ƙŀύ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ уфΣум҈ όǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀύ. Na obszarze 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ Řǳȍƻ ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ƎŘȅȍ млл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ 

gdzie odnotowano przekroczenia ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ  ōŜƴȊƻκŀκǇƛǊŜƴǳ ǿ нлнм ǊΦ 

²ȅƪǊŜǎ тр tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ πǿǎƪŀȋƴƛƪ оΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ нлнм ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DLh| 

² ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƪǿŜǎǘƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ Řƭŀ ȊŘǊƻǿŀ ƛ ȍȅŎƛŀ 

ludzkiego azbestu. ² ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƴȅŎƘ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Řƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αtǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ YǊŀƧǳ Ȋ !ȊōŜǎǘǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-нлонέ ǎǇƻǊŀ ŎȊťǏŏ 

zabudowy na obszarze aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘΦ 

ChoroboǘǿƽǊŎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀȊōŜǎǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿŘȅŎƘŀƴƛŀ ǿƱƽƪƛŜƴ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ŎŜŎƘŊ ŀȊōŜǎǘǳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿƱƽƪƴŀ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ǎƛť ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǘƪŀƴŎŜ ǇƱǳŎƴŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ ŎŀƱŜƎƻ 

ȍȅŎƛŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ ŎƘƻǊƻōƻǿŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘΦ ²Ʊƽƪƴŀ ŀȊōŜǎǘǳ 

ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘǊƻƎŊ ƻŘŘŜŎƘƻǿŊΣ Ȋ ǿŘȅŎƘŀƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΣ ƛ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǘȅƭƪƻ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎƪƽǊť ƛ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƎƻΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀΣ ǇǊƽŎȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƻŘŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŀȊōŜǎǘ ǘǊŀŦƛŀ Ȋ ƎƭŜō ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǿƛŜƭǳ ŎƘƻǊƽōΣ ƳΦƛƴΦΥ ŀȊōŜǎǘƻȊťΣ Ǌŀƪŀ ǇƱǳŎΣ Ǌŀƪŀ ƻǎƪǊȊŜƭƛ ƻǊŀȊ Ǌŀƪŀ 

ƻǇƱǳŎƴŜƧ ȊǿŀƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅōƱƻƴƛŀƪƛŜƳΦ ²ŘȅŎƘŀƧŊŎȅ ǿƱƽƪƴŀ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŎƘƻǊǳƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ƛƴƴŜ ƴƻǿƻǘǿory  

Ǌŀƪŀ ȍƻƱŊŘƪŀΣ ƪǊǘŀƴƛΣ ƴŜǊŜƪΣ ƧŜƭƛǘΣ ǘǊȊǳǎǘƪƛΣ ƧŀƧƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ŎƘƱƻƴƛŀƪƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƳŀǇť 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿȅǊƻōȅ ŀȊōŜǎǘƻǿŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŀΦ tƻƳƛƳƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛŊŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǳǿŀƴƛŀ 

ǿȅǊƻōƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘŀƭ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ƻ L ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƛƭƴƻǏŎƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŀύΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƳŀǇť ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ miastaΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ǿȅǊƻōȅ ŀȊōŜǎǘƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŀΦ  
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Mapa 11 5ȊƛŀƱƪƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿȅǊƻōȅ ŀȊōŜǎǘƻǿŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƛƭƴƻǏŎƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ Elektroniczny System Informacji Przestrzennej do monitorowania realizacji Programu Oczyszczania Kraju 
z Azbestu na lata 2009-2032; http://esip.bazaazbestowa.gov.pl/ 

² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿ 2022 r. Zgodnie z ŘŀƴȅƳƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

Miasta w {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ǘȅƳ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳ Řƭŀ Ȋdrowa ludzkiego 

ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнн ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ муоΣ мтс ƛ мтнΦ hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǿƛťŎ ǿ ǘȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƛŎƘ ǎǇŀŘŜƪΣ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻ сΣлм҈Φ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ pokrytych ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлнл ǊΦΥ н7, w 2021 r.: 26, a w 2022 r.: 25Φ {ǇŀŘŜƪΣ ƪǘƽǊȅ 

tutaƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ōȅƱ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΥ тΣпм%. W latach 2020-нлнн ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мпΣтр҈Σ 

14,77% i 13,53%. 

 

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпл 
 

²ȅƪǊŜǎ тс [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ 

w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ нтΣ88%. {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť bardziej ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

mieszkalnych w 2022 ǊΦ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǘǳǘŀƧ ǿŀǊǘƻǏŏ niȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ miejskiej o 8,94Ǉǳƴƪǘƽǿ 

procentowych i wynosi: 18,94%. 

²ȅƪǊŜǎ тт tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ πǿǎƪŀȋƴƛƪ пΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ 
ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č h ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƧ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ млл҈ 

powierzchni znajduje na obszarze, gdzie odnotowano przekroczenia ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ 

benzo/a/pirenu w 2021 r. WŜǎǘ ǘƻ ƻ млΣрф Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ǘȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀ όуфΣрм҈ύΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘǳǘŀƧ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпм 
 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ плΣнулф ƘŀΣ ŎȊȅƭƛ фΣол҈ ƻƎƽƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ 

w ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

Č bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊƻōƭŜƳƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀŘŀƭ ǇƻƪǊȅǘŜ ǎŊ ŀȊōŜǎǘŜƳΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ нлнн ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

нрΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мпΣро҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

.ǳŘȅƴƪƛ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 20,17% ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

× REKOMENDACJE: 

Č .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻǘǊȊŜōť Řōŀƴƛŀ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴǘΦ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳ 

ŀȊōŜǎǘŜƳΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŀ 

ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ŀȊōŜǎǘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

Č bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘύ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ŎŜƴƴȅŎƘ ƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ōƻƎŀŎǘǿƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

Č ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻƳ ŘƻƳƻǿȅƳ Řƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǊƻƎƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀ όƴǇΦ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ŎȊȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧύΦ tƻȊƻǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ 

ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς 

ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛύ 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ȊōȅǘǳΦ 

Č YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ǿƻōŜŎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

Č bƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀǊƪǳ /ƘƻƧƴƛŀƪ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧť ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпн 
 

Ǉƻǎǘǳƭŀǘ  ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ  ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇŜƱƴŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀŘōŀŏ ƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǘǊȊŜōť ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

5.4 Sfera techniczna 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƻǎŀŘŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ƨǳȍ ƻŘ ·LL ǿƛŜƪǳΣ ǿŎƘƻŘȊƛƱ ǿƽǿŎȊŀǎ ǿ ǎƪƱŀŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ tǊȊȅǿƛƭŜƧ ƭƻƪŀŎȅƧƴȅΣ ƴŀŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪǊƽƭŀ ½ȅƎƳǳƴǘŀ {ǘŀǊŜƎƻΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ мрпс 

ǊƻƪǳΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ǊƻȊōƛƻǊƽǿ tƻƭǎƪƛΣ {ǘƻŎȊŜƪ ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊΣ ōȅ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ YǊƽƭŜǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ {ǘƻŎȊŜƪ Ȋƴŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ȊǿȅŎƛťǎƪƛŜƧ ōƛǘǿȅ tƻǿǎǘŀƴƛŀ [ƛǎǘƻǇŀŘƻǿŜƎƻΣ ǎǘƻŎȊƻƴŜƧ мп ƭǳǘŜƎƻ муом ǊƻƪǳΦ ² 

ƳƛŜƧǎŎǳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǿƻŘȊƛƱ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛ ǿ ǎŜǘƴŊ ǊƻŎȊƴƛŎť ōƛǘǿȅ Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƳƴƛƪΦ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋƴŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ |ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ς znanego 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛŘŜƻƭƻƎŀ ǇƻȊȅǘȅǿƛȊƳǳΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇƻǿǎǘŀƵŎȊŜΦ ² муст Ǌƻƪǳ {ǘƻŎȊŜƪΣ Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŀΣ ǘǊŀŎƛ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛe. Odzyskuje je 

ǿ мфмс ǊƻƪǳΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǘǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǘŀǊƎƛ ƪƻƵǎƪƛŜΦ tƻ ǿȅōǳŎƘǳ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧŜȋŘȋŎťΦ ² 

latach okupacji w Stoczku oraz jego okolicach ŘȊƛŀƱŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇŀǊǘȅȊŀƴŎƪƛŜ ƳΦƛƴΦ ƻŘŘȊƛŀƱ ƪǇǘΦ 

hǎǘƻƛΦ aƛƳƻ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǎǘǊŀǘ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ LL ǿƻƧƴŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƳƛŀǎǘŜŎȊƪƻ ƻŘōǳŘƻǿŀŏΣ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ponadczasƻǿŊΦ  

Specyfika obszaru rewitalizacji wynika z przedstawionej genezy historycznej obszaru 

i ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƛŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊΦ h ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ - ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀƳƛťŎƛ ƻǊŀz pomniki, ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ bǊ мκнлнн [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ ǿ Lublinie z Řƴƛŀ ну ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƪŀȊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǘƻŎȊƪŀ _ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť м obiekty zabytkowy wpisanych 

Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ α!έ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ tj. - ƪƻǏŎƛƽƱ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴȅ 

rzymskokatolicki pw. ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ batΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƎǊǳƴǘŜƳ pod budynkiem -  A/1609. Na obszarze 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ м ƪǊȊȅȍ ƻǊŀȊ р ǇƻƳƴƛƪƽǿΥ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпо 
 

1)  YǊȊȅȍ ƳŜǘŀƭƻǿȅ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ WŀƳƛŜƭƴŜƎƻ- ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎƪŀǊǇƛŜ ƴŀŘ ǎǘǊǳƳȅƪƛŜƳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧΤ ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

{ǘƻŎȊƪŀ _ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ōȅƱȅ ǎȊǳōƛŜƴƛŎŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊŀŎƻƴƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ǘƻŎȊƪŀ - ǇƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ мусо ǊΦ Wŀƴŀ WǳǎǘȅƴƻǿƛŎȊŀ ƛ [ǳŘǿƛƪŀ DƛŜǊŀǘŀΣ 

ŎȊťǏŏ ǇƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŜǎƱŀƴŀ ƴŀ {ȅōŜǊƛť ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ²ŀŎƱŀǿ YƻȊƱƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ƻŘōȅŎƛǳ 

kŀǊȅ ǇƻǿǊƽŎƛƱ Řƻ {ǘƻŎȊƪŀ ς ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ; 

2) tƻƳƴƛƪ LƎƴŀŎŜƎƻ .ǊŀǳƭƛƵǎƪƛŜƎƻ - wzniesiony w мл ǊƻŎȊƴƛŎť ǏƳƛŜǊŎƛ - w 1928 r.; fundatorami jego 

byli towarzysze broni - ŎȊƱƻƴƪƻwie POW; uǎȅǘǳƻǿŀƴƻ Ǝƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴŜƧ ǳƭƛŎȅ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ 

przȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ Ȋ ǳƭƛŎŊ tƛŀǎƪƛΤ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Ȋ ōŜǘƻnu przez stoczkowskich murarzy ς poza 

obszarem rewitalizacji; 

3) Pomnik ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ {ǘƻŎȊƪŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƎƛƴťƭƛ ǿ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ-  wzniesiony przy 

ǳƭƛŎȅ WƽȊŜŦŀ tƛƱsudskiego w dniu 11.05.1947 r.; iƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ōǳŘƻǿȅ ǇƻƳƴƛƪŀ ōȅƱŀ aƛŜƧǎƪŀ ǊŀŘŀ 

bŀǊƻŘƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƱƻƴƛƱŀ YƻƳƛǘŜǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǊƽȍƴŜ ǳƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΤ 

pƻƳƴƛƪ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ǿŀƭƪť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ {ǘƻŎȊƪŀ ƻ ǿƻƭƴƻǏŏ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŜƧƽǿ ƻǊŀȊ ƧŜǎǘ 

ǿȅǊŀȊŜƳ ƘƻƱŘǳ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǘŜƧ ǿŀƭŎŜ ȊƎƛƴťƭƛΦ ²ȅƪƻƴŀƭƛ Ǝƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅ- ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴȅ 

w obszarze rewitalizacji; 

4) tƻƳƴƛƪ ǇǇƱƪ ²ŀŎƱŀǿŀ wŜƧƳŀƪŀ ϦhǎǘƻƛϦ- uǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǳƭΦ hǎǘƻƛ; 

lƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ǘȅƳ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎƪǿŜǊƪǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŀΦ ¦ƭƛŎŊ hǎǘƻƛ ǳŘŀǿŀƭƛ ǎƛť ǇƻŘƪƻƳŜƴŘƴƛ 

ϦhǎǘƻƛϦ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ŀōƛŜƭŀ ƛ wƽȍȅ Řƻ ƻōƻȊǳ ƭŜǏƴŜƎƻ ǿ WŀŎƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǳƭΦ hǎǘƻƛ ǿ ŘƻƳǳ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ .ǳŘȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƳƛŜǏŎƛƱƻ ǎƛť 5ƻǿƽŘȊǘǿƻ hōǿƻŘǳ !Y _ǳƪƽǿΤ Ǉomnik Ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻōŜƭƛǎƪǳ 

- ƧŜǎǘ ǘƻ Řǳȍȅ ƎƱŀȊ Ǉƻƭƴȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ŎƻƪƻƭŜ Ȋ ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀƴŊ ǘŀōƭƛŎŊ ƛ ƻǊƱŜƳ ς 

ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ; 

5) tƻƳƴƛƪ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ- ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ tƭΦ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎkiego ς usytuowany jest w obszarze rewitalizacji.  

/ŜƴƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ 

ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΥ 

a) Dom przy ul. 1-Ǝƻ aŀƧŀ мл όŘȊΦ ŜǿƛŘΦ муффύ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ pƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· ǿΦΣ ōǳŘȅƴŜƪ ǳƧťǘȅ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ  

 

 

 

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпп 
 

½ŘƧťŎƛŜ  1 Drewniany dom ul. 1-go Maja 10 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ DƳƛƴƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ  

b) Dom przy ul. 1-go Maja 2 i 4όŘȊΦ ŜǿƛŘΦ мутфκмΣ муулύ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿΦΣ ǳƧťǘȅ ǿ 

DƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ  

½ŘƧťŎƛŜ  н 5ǊŜǿƴƛŀƴȅ ŘƻƳ ǳƭΦ мπƎƻ aŀƧŀ н ƛ п 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ DƳƛƴƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ 

c)  5ƻƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ нс όŘȊΦ ŜǿƛŘΦ мфппύ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ  ƻƪΦ мфнл ǊΦΣ ǳƧťǘȅ ǿ DƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ 

½ŀōȅǘƪƽǿ   

½ŘƧťŎƛŜ  о 5ǊŜǿƴƛŀƴȅ ŘƻƳ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ нс 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ DƳƛƴƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпр 
 

d) Dom przy ul. Wyzwolenia 17 i 19 (dz. ewd. 1851, 1852) poŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿΦΣ ǳƧťǘȅ ǿ 

DƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ   

½ŘƧťŎƛŜ  п 5ǊŜǿƴƛŀƴȅ ŘƻƳ ǳƭΦ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ мт ƛ мф 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ DƳƛƴƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ 

 

e) 5ƻƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ р ƛ т όŘȊΦ ŜǿƛŘΦ мутсΣ муттύ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ L ǇƻƱƻǿȅ ·· ǿΦ,  ǳƧťǘȅ 

w DƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ   

½ŘƧťŎƛŜ  р 5ǊŜǿƴƛŀƴȅ ŘƻƳ ǳƭΦ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ р ƛ т  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ DƳƛƴƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ 
 

Tradycyjne drewniane budownictwo jest cennym dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym, 

ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ formy 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƛ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

¶ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŦǳƴƪŎƧƛΣ 

z zachowaniem ich oryginalnej formy i konstrukcji, 

¶ edukacja i promocja wiedzy o tradycyjnym budownictwie drewnianym, jego znaczeniu 

i walorach, 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпс 
 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŊ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ, 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ŜǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎƪŀƴǎŜƴƽǿΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƛ ƻŘǘǿƻǊȊȅŏ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

lub zniszczone obiekty drewniane, 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀ Ƨŀƪƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛƛΦ 

Katalog zjawƛǎƪΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ kryzysowej danego obszaru, obejmuje ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ǎŦŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz zagadnienia stopnia funkcjonowania 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

²ŀǊǳƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodaǊŎȊȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛǳ ƧŜƎƻ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛΦ W 2022 r. na obszarze Miasta Stoczek 

_ǳƪƻǿǎƪƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť смт ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť 

w 2022 ǊΦ ммф ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ мфΣнф҈ ƻƎƽƱǳΦ 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ǿŀǊǳƴƪƛ ǎƻŎƧŀƭƴƻπōȅǘƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǿΦ ƭŀǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όсфΣм҈πфсΣн҈ύΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ π ǿȊǊƽǎƱ ƻƴ 

Ȋ усΣу҈ Řƻ ут҈Φ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ȋ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΦ  ² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǿȊǊƽǎƱ Ȋ мрΣф҈ ŀȍ Řƻ со҈Φ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

нлмуπнлнм όōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ нлнн ǊΦύ ŘƱǳƎƻǏŏ ŎȊȅƴƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ ф нру Ƴ Řƻ мн фур ƳΦ  

²ȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜǎȊŀƭƴȅŎƘύ Ȋ мом Řƻ нпу όǿȊǊƻǎǘ 

ƻ уф҈ύΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ Ȋ млм Řƻ нмр όммо҈ύΦ  bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ 

Ȋ ƎŀȊǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ м ррм ƻǎƽōΦ 

²ȅƪǊŜǎ ту ¦ŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнм ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 
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ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧǎƛŜŏ ƎŀȊƻǿŀ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпт 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƳ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ǿƻŘƴƻπǇǊŀǿƴŜ ǿŀȍƴŜ Řƻ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлор ǊƻƪǳΦ ²ƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻŘŀ ǇƻōƛŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎǘǳŘƴƛ ƎƱťōƛƴƻǿȅŎƘ ƴǊ нŀ ƛ ƴǊ о Ȋ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ  ǇƻƴŀŘ ммл Ƴ ǇΦǇΦǘΦ  

{ǘǳŘƴƛŜ ƎƱťōƛƴƻǿŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ǇǊȊŜƳƛŜƴƴƛŜΣ ǎŊ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀŎƧť ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ 

!Y{¦² слΦ  bŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǿƻŘƴŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǿƻŘȅ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ǎǇǊŀǿǳƧŜ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ tƻǿƛŀǘƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊ {ŀƴƛǘŀǊƴȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜΦ  

5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀΥ 

V ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ лΣу ƪƳΣ 

V  ǎƛŜŏ ǳƭƛŎȊƴŀ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŀ мпΣф ƪƳΣ 

V ǇƻŘƱŊŎȊŜƵ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ  млΣт  ƪƳΦ 

5ƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƻƪΦ фс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ π Ȋ ǘŜƎƻ смо ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ Řƻ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ фф ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ Řƻ ȊŀƪƱŀŘƽǿ  ƛ ōƭƻƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť м ŎȊȅƴƴȅ ȊŘǊƽƧ ǳƭƛŎȊƴȅΦ ²ƻŘƻŎƛŊƎ ƳƛŜƧǎƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇŜƱƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇΦǇƻȍ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ нм ƘȅŘǊŀƴǘƽǿ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƛ  ом ƴŀŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ  ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 

_ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƭƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ руу Řƻ рфу όǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣт҈ύΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ оΦ όƻ рύ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ рΦ όƻ рύΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǘǊȊŜŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŎȊȅƭƛ 

нлмуπнлннΣ Ŏƻ ǇƛŊǘȅ ōǳŘȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƻōǎȊŀǊ ƴǊ нύΦ hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǿƛťŎΣ ȍŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƴŀ ǘŀƪƛƳ 

ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όмомύΦ 

²ȅƪǊŜǎ тф [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿƎ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
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Miasto Stoczek
_ǳƪƻǿǎƪƛ

2018 2019 2020 2021 2022



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпу 
 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ŀƴŀƭƛzowanym 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ ² нлнн ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǘŜƎƻȍ ƻōǎȊŀǊǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ poziomie 

99,24%, czyli o 2,64 Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀΦ 

 
²ȅƪǊŜǎ ул tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ рΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Na terenie Miasta Stoczek _ǳƪƻǿǎƪƛ w latach 2018-2022 ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ miejskiej kanalizacji sanitarnej. W 2018 ǊΦ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

514, a w 2022 ǊΦ Ƨǳȍ 528. Odnotowano zatem wzrost o 2,72҈Φ wƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

odnotowano w tym zakresie niewielki wzrost, z 109 ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 

oczyszczalni w 2018 r. do 113 w 2022 r. (wzrost o 3,67҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛe ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿŜ 

wszystkich analizowanych latach na podobnym poziomie ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ƻƪΦ нм%Σ Ȋ ƭŜƪƪŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ όȊ 21,21% w 2018 r. do 21,40% w 2022 r.). 

²ȅƪǊŜǎ ум [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ ǿƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

5ǊǳƎƛ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
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Miasto Stoczek
_ǳƪƻǿǎƪƛ

2018 2019 2020 2021 2022



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мпф 
 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť w 2022 r. na poziomie: 85,58%. W obszarze rewitalizacji ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ niemal 

identycznie jak w przypadku ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ.  W 2022 r. 85,61҈ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ 

kanalizacji sanitarnej.  

²ȅƪǊŜǎ ун tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ сΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƭƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нмтΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мфΣун҈ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όпо ōǳŘȅƴƪƽǿύΦ 

²ȅƪǊŜǎ уо [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿƎ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ŎŜƭǳ ȊōŀŘŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ǿ нлнн ǊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛΥ орΣмт҈Φ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƳȅ Řƻ 

ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ƎŘȅȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳǘŀƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍǎȊŊ ƻ нΣрф Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ онΣру҈Φ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мрл 
 

²ȅƪǊŜǎ уп tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ πǿǎƪŀȋƴƛƪ тΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ƴǘΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 

w gospodarstwach domowych. DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŎƛŜǇƭƴŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛŀŎƘ ƭǳō 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƻǇŀƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǇŀƭƛǿŜƳ ǎǘŀƱȅƳ ƭǳō ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳΦ 

Zastosowanie gazu dla celƽw grzewczych sukcesywnie wzrasta, szczegƽlnie w nowej zabudowie 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ {ƛŜŏ ŎƛŜǇƭƴŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛŀŎƘ ƭǳō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǎŊ ǇŀƭƛǿŜƳ ǎǘŀƱȅƳ ƭǳō ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳΦ aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ǿ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǇǊƻŎŜƴŎƛŜ ȊƎŀȊȅŦƛƪƻǿŀƴŜΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǎǘŀŎƧŀ ǊŜdukcyjno-pomiarowa gazu stopnia 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ сфлκн ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǳƭΦ hǏǊŜŘƴƛŜƧΦ  

5ƱǳƎƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ пуфр Ƴō ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳƭƛŎŜΥ 

hǏǊŜŘƴƛŊΣ tŀǊǘȅȊŀƴǘƽǿΣ {ǘƻŘƻƭƴŊΣ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀΣ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƛ ²ƛǘƻǎŀ ƛ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ {ƛŜŏ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǿ ƎŀȊ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǘƻǎŀΣ {ǘƻŘƻƭƴŜƧ  

ƛ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ hǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ǿ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǿ Řǿƽch 

½ŀƪƱŀŘŀŎƘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ό{t½h½ ƛ NZOZ).  

aƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƭƴŜƎƻΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ  р 

ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΥ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛǘƻǎŀΣ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƛ {ǘƻŘƻƭƴŜƧΣ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ hǏǿƛŀǘƻǿȅƳ  ƛ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛŜ 

½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱΣ ƧŜŘȅƴŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛŀ ƻƭŜƧƻǿŀ w budynku wielorodzinnym przy  ǳƭΦ ¢ŀǊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻǘƱƻǿƴƛŜ 

lokalne  i ȊŀƪƱŀŘƻǿŜ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜ ǘƧΦ ǿťƎƛŜƭ ƭǳō ƪƻƪǎΦ  

9ƳƛǎƧŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ  ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǿ  ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ  ȊŀōǳŘƻǿť 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǊƻŘȊŀƧŜΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎȊŊΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ  ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŘŀƴŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ 9ƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ 

.ǳŘȅƴƪƽǿΦ ²Ȋƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻƴƛȍŜƧ о ƪƭŀǎȅ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ 

ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƴƻǊƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ- ǘȊǿΦ αƪƻǇŎƛǳŎƘȅέΦ ² 2022 r. na 

terenie miasta ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ нус ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мрм 
 

w ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ƛ ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ 

ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 62, co ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нмΣсу҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ. 

²ȅƪǊŜǎ ур [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ǿ нлнн ǊΦ ǿƎ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ƛ ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ 2022 r., w aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ na poziomie 46,35%Φ ² ƻōǊťōƛŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀȍ 46,97҈ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ōŜȊ ƳŀƱŀ ǇƻƱƻǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀcji wymaga 

ǇƛƭƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΦ 

²ȅƪǊŜǎ ус tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ уΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

YƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ƴŀŘŊȍŀƧŊŎŜƧ Ȋŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ǇŜƱƴƛŊ Ȋŀǎƻōȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƻƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǎŦŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴǳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǇǊȅǿŀǘƴŊ ƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ 

ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мрн 
 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƪǿŜǎǘƛŜ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛΦ ² ǎƪƱŀŘ Ȋŀǎƻōǳ ǿŎƘƻŘȊŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΦ tƻƱƻǿŀ ƭƻƪŀƭƛ όт Ȋ мпύ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋŀǎƻōǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΥ  

1. Budynek mieszkalny wielorodziƴƴȅ όо ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƻōƧťǘŜ ǳƳƻǿŀƳƛ ƴŀƧƳǳύ ǇǊȊȅ 

ul. tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ мро όǳǊΦ 5ťōŜƪύ ς ǎǘŀƴ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΤ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ς budynek 

poza granicami obszaru rewitalizacji. 

2. Budynek mieszkalny wielorodzinny (4 lokale mieszkalne w tym 3 lokale ƻōƧťǘŜ ǳƳƻǿŀƳƛ ƴŀƧƳǳύ 

przy ul. YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ н ς ǎǘŀƴ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ς poza granicami 

obszaru rewitalizacji.  

3. WŜŘŜƴ ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊŀƭƴȅ όƻōƧťǘȅ ǳƳƻǿŊ ƴŀƧƳǳύ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅ 

ul. |ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ 8 ς ǎǘŀƴ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƪƻƴywane remonty ς w granicach 

obszaru rewitalizacji.  

4. WŜŘŜƴ ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ όƻōƧťǘȅ ǳƳƻǿŊ ƴŀƧƳǳύ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅ tƭΦ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ с 

ς ǎǘŀƴ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ς  w granicach obszaru rewitalizacji.  

5. Jeden  lokal mieszkalny w budynku wielorodzinnym przy Pl. Wielgoska  6 ς ǎǘŀƴ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ - w granicach obszaru rewitalizacji.  

6. ¢ǊȊȅ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ όƻōƧťǘŜ ǳƳƻǿŊ ƴŀƧƳǳύ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

|ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ м- stan ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ- w granicach obszaru 

rewitalizacji.  

7. .ǳŘȅƴŜƪ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ м aŀƧŀ ф όƧŀƪƻ м ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ƻōƧťǘȅ ǳƳƻǿŊ ƴŀƧƳǳύ ς stan 

ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΤ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ- w granicach obszaru rewitalizacji.  

8. JeŘŜƴ ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ όƻōƧťǘȅ ǳƳƻǿŀ ƴŀƧƳǳύ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ п ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǘƻŘƻƭƴŜƧ рп- stan 

ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ- budynek poza granicami obszaru rewitalizacji.  

YƻƭŜƧƴŀ ƎǊǳǇŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǿŜǎǘƛƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ мф ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ  ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǿŀǊǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΦ   

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мро 
 

¢ŀōŜƭŀ мр .ǳŘȅƴƪƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ  

[Ǉ
Φ 

bŀȊǿ ƻōǎȊŀǊǳ   .ǳŘȅƴƪƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

[ƛŎȊōŀ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎ
ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

мΦ 
hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ 
м 

мΦYƻǏŎƛƽƱ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bat ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ п м 

нΦ 
hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ 
н 

мΦ.ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ ǿ ¢ǊȊŜōƛŜǎȊƻǿƛŜ ƻκ{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ                    
ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ т 
нΦ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ƛ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ  tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ м  
нΦ.ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ ǿ _ǳƪƻǿƛŜΦ Cƛƭƛŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ tƭŀŎ 
¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ уΣ                                                                                         
пΦb½h½ ϦwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀϦ ƛ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 
мп 
рΦ ½ŀƪƱŀŘ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳƭΦ м π Ǝƻ aŀƧŀ мн 
сΦ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ tƭΦ {ǘΦ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ рΣ  
тΦ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǇƭΦ {ǘΦ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ р 
уΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ς 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ мтΣ 
фΦ tƻƎƻǘƻǿƛŜ hǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǇƭΦ {ǘΦ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ р 
млΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ о 
ммΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ 
{ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ 
tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ н 
мнΦ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ мп 
моΦ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ wŜƧƻƴƻǿŀ {t½h½ ƛ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧΣ 
ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ онŀ 
мпΦ tƻŎȊǘŀ tƻƭǎƪŀ ǳƭΦ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ с 

мп 

оΦ 
hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ 
о 

мΦYƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ  ǳƭΦ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀ мл м 

пΦ 
hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ 
п 

мΦ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ   
ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŀ т 

м 

рΦ 
hōǎȊŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ 
р 

нΦtǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪŀΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ  
aŜŘƛŎǳǎ ǳƭ Φ{Ȋƪƻƭƴŀ с 
нΦ!ǇǘŜƪŀ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ {Ȋƪƻƭƴŀ сŀ 

н 

{¦a!Υ мф 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ мн 

Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мф ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όсоΣмс҈ύΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƛƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎ 

ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŀƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ 

соΣмс҈Φ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΥ мΣ оΣ пΣ рΣ ƎŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǘŀƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млл҈Φ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƱƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƛƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όт Ȋ мп ōǳŘȅƴƪƽǿύΦ 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мрп 
 

²ȅƪǊŜǎ ут tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ фΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ нлнн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

hǎǘŀǘƴƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōŀŘŀƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ǘŜƧ ŘƻǘΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ hŘǎŜǘŜƪ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ соΣмс҈ όмн Ȋ мф 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ wƽȍƴƛŎ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊƪƱŀŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǘȅŎƘ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΦ bŀƧƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ мΣ о ƛ пΦ  ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘȅŎƘȍŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млл҈Φ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀȍ у ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ мп ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŎȊȅƭƛ ртΣмп҈Φ ¢ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻ сΣлн Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

²ȅƪǊŜǎ уу tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ млΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ нлнн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όмомύΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мрр 
 

ǘȅƳ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ ² 

нлннǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƻƴ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όƳƛŀǎǘƻΥ фсΣсл҈Σ ƻōǎȊŀǊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ффΣнп҈ύΦ  

Č /ƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнн ǊΦ ƴƛŜƳŀƭ Ǌƽǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ όусΣру҈ύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όурΣсм҈ύΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ моΣпр҈ ŘƻƳƻǎǘǿ 

Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŜƎƻ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀΦ 

Č ½ŀƭŜŘǿƛŜ онΣру҈ ƻƎƽƱǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΦ 

Č tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ 

ǇƛƭƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ όŘƻƪƱŀŘƴƛŜ псΣфт҈ύΦ 

Č ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƛƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ рл҈Σ ŎȊȅƭƛ ƻ моΣмс Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀΥ т ƴŀ мп ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

Č {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ у Ȋ мп 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪƛŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ όртΣм҈ύΦ 

Č tƻƳƛƳƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΦ 

× REKOMENDACJE: 

Č bŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƛ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀōȅ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ 

ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Č YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ǇǊŀŎŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜύΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΦ 

Č tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧŜƎƻ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ aŀƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƴƻǏƴƛƪƽǿ 

ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƴƛǎƪŊ 

ŜƳƛǎƧŊΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ ǿȅƳƛŀƴȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мрс 
 

5.5 Sfera przestrzenno-funkcjonalna 

hǎǘŀǘƴƛŊ ƎǊǳǇŊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƭǳō ƧŜƧ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƛŎƘΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƭǳō 

ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

funkcji obszaru. 

² ƻǇƛǎƛŜ ǘŜƧ ǎŦŜǊȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ŘǿǳŀǎǇŜƪǘƻǿƻΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ǎǘŀƴ ǘȅŎƘȍŜ ŘǊƽƎ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ 

ƭǳō ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘǊƻƴȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƭƛŎȊōť ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ h ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘȅΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǎǘŀƴ ŘǊƽƎ Ǉƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ǇƻǊǳǎȊŀƧŊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŦŜǊȅ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť Ƴƛŀǎǘŀ όƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻ ǎǘƻƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛύ ōŀŘŀƴƛŜ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŎȊȅ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ  

¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[LLκнтрκнлнн Ȋ Řƴƛŀ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ ƴƻǿŜ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀΦ  {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǎǘǊŜŦ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǎƪƱŀŘƽǿ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀƭŜǎƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 
 
 
 
 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мрт 
 

aŀǇŀ мн {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

 
 ¾ǊƽŘƱƻΥ αwŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋŀ нлнн Ǌƻƪέ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мру 
 

 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ мл Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΥ 

1. ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·[L±κнпнκфт wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  Ȋ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ мффт ǊΦ ǿ 

sprawie uchwalenia zmiany ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

2. ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ LLLκмуκфу wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ Ȋ Řƴƛŀ мн ƎǊǳŘƴƛŀ мффу ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Stoczek 

_ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

3. ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ···LLκмрнκнллл wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ Ȋ Řƴƛŀ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллл ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

4. ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ±κнрκнлло wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ukowski z dnia 06 marca 2003 r.   sprawie 

ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

5. ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ···LLLκмсмκнллр wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллр ǊΦ ǿ 

sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta Stoczek 

_ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

6. ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·[LLκнтсκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ŜǿƛŘΦ ƴǊ 

732/3 w {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 

7. ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·[±Lκолпκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭǳǘȅ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  Řƭŀ ŘȊƛŀƱŜƪ ŜǿƛŘΦ ƴǊ мллн ƛ млло 

ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 

8. ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·[±LLκомлκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ  ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŜƪ ŜǿƛŘΦ  ƴǊ млпрΣ млпсΣ млсп ƛ 

ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ млпф ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 

9. ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[L·κоннκнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ом Ƴaja 2023 r. w sprawie 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ŜǿƛŘΦ ƴǊ нмноκс ƛ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱŜƪ ƴǊ 

мфтл ƻǊŀȊ тууκм ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 

10. ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ [±LLLκотпκнлнп wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

uchwaleniŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŜƪ ŜǿƛŘΦ ƴǊ млнрΣ 

млнсκм ƛ млнсκн ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ōȅƱƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ 

150,8443 ha,  w tym: 

1. ƎǊǳƴǘȅ ȊŀƧťǘŜ ǇƻŘ ŘǊƻƎƛΣ ǳƭƛŎŜ ƛ ǇƭŀŎŜ ƻ ǇƻǿΦ псΣпслп ƘŀΣ 

2. ƎǊǳƴǘȅ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻ ǇƻǿΦ тΣрлрл ƘŀΣ  

3. ƎǊǳƴǘȅ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴŜ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻ ǇƻǿΦ лΣсуон ƘŀΣ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мрф 
 

4. ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊǳƴǘȅ ƻ ǇƻǿΦ фсΣмфрт Ƙŀ 

² ǎƪƱŀŘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊƻƎƛ ǿŎƘƻŘȊŊ ƳΦƛƴΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘǊƻƎƛ όǳƭƛŎŜύ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜ όŘƻƧŀȊŘƻǿŜ Řƻ ǇƽƭύΣ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ tƭΦ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 

όǎƪǿŜǊύ ƻǊŀȊ ǎǘŀŘƛƻƴ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻΦ  ² ǎƪƱŀŘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ 

ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊΥ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ tƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳƭΦ {ǘƻŘƻƭƴŜƧΦ ² ǎƪƱŀŘ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜΣ ǿŎƘƻŘȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊǳƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǊƽǘƪƛŜƧΣ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ м aŀƧŀΣ ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 

όǳǊΦ 5ťōŜƪύΣ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ όƳƱȅƴύ ƛ ǳƭΦ tŀǊǘȅȊŀƴǘƽǿΦ 

² ǎƪƱŀŘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅŎƘΣ ǿŎƘƻŘȊŊ ŘȊƛŀƱƪƛ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛΣ  ǿ ǘȅƳΥ ǇƻŘ ǳǇǊŀǿȅ ǇƻƭƻǿŜΣ 

ǇƻŘ ƎŀǊŀȍŀƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳƛ Σ ǇƻŘ ǇŀǿƛƭƻƴŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛΣ ǇƻŘ ǎǘŀŎƧŊ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀƳƛ 

ƴŀ ƻŘȊƛŜȍ ǳȍȅǿŀƴŊΦ {Ŋ ǘƻ ŘȊƛŀƱƪƛΥ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ όǎǘŀŎƧŀ ǇŀƭƛǿύΣ ǳƭΦ YŀƴŀƱƻǿŜƧ όƎŀǊŀȍŜύΣ ǳƭΦм aŀƧŀ 

όǇŀǿƛƭƻƴ ƘŀƴŘƭƻǿȅύΣ tƭΦ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ όǇŀǿƛƭƻƴ ƘŀƴŘƭƻǿȅύΣ ǳƭΦ t/Y όǇŀǿƛƭƻƴ ƘŀƴŘƭƻǿȅύΣ ǳƭΦ tƻƭƴŀ όƎŀǊŀȍύΣ 

ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŀ όǳǇǊŀǿȅ ǇƻƭƻǿŜύΣ ǳƭΦ hǏǊŜŘƴƛŀ  όǳǇǊŀǿȅ ǇƻƭƻǿŜύΣ   ǳƭΦ tŀǊǘȅȊŀƴǘƽǿ όǳǇǊŀǿȅ ǇƻƭƻǿŜύΣ ǳƭΦ 

²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ όƎŀǊŀȍύΣ ǳƭΦ {ǘƻŘƻƭƴŀ όƎŀǊŀȍύ ƻǊŀȊ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŀ όǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻŘ ǎŀƳΦ ŎƛťȍŀǊƻǿŜύΦ  

² ǎƪƱŀŘ  ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ ƳΦƛƴΦ ǎƪǿŜǊ ƛ ǇŀǊƪ ƳƛŜƧǎƪƛ Σ ŘȊƛŀƱƪƛ ȊŀƧťǘŜ ǇƻŘ ǇƭŀŎŜ 

ƛ ōǳŘȅƴƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎǊǳƴǘȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƎƻ αLȊȅŘƻǊȅέΣ ŘȊƛŀƱƪƛ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǳƭΦ hǏǊŜŘƴƛŜƧΣ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǳƭΦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱƪƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ŘȊƛŀƱƪƛ ǇǊȊȅ  ǳƭΦ hǎǘƻƛ όƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘƻǊȊŜŎȊǳ ǊȊŜƪƛ 

|ǿƛŘŜǊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧΦ       

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ bŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ȍȅŎƛŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƻǇƛŜƪƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘǳΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 5ǳȍŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ŎȊȅ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ς ƻōƴƛȍŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ŘƻōǊŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ   

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ ǿ ƧŜƎƻ ƻōǊťōƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǘƧΦ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мсл 
 

|ǿƛŜǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ  όǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ нύΦ {ǘŀǘǳǘƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ahY ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ όǎȊƪƻƱȅΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 

ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅύ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛ ό¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ {ǘƻŎȊƪŀΣ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴƛŎƧŀǘȅǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ tǊŀŎŀ ahY 

ǇǊȊȅōǊŀƱŀ Řǿŀ ƴǳǊǘȅΥπ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀƱŀ όaƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΣ Yƭǳō рлҌύΣ ς 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŊ ƛƳǇǊŜȊŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ahY ƻŘ мфтл ǊΦ ƧŜǎǘ {ŜƧƳƛƪ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊΥ [ǳŘƻǿŜƎƻ Yƭǳōǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ α5ǿŜǊƴƛŎƪƛέΣ {ǘƻŎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 

{ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ α!ǾŜǎέ ƻǊŀȊ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ Yƭǳōƽǿ {ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ [ǳŘƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ α5ǿŜǊƴƛŎƪƛέ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ǿ р ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΥ ǎŜƴƛƻǊΣ ƧǳƴƛƻǊΣ ƳƱƻŘȊƛƪΣ ƻǊƭƛƪ 

ƳƱƻŘǎȊȅ ƛ ǎƪǊȊŀǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ мпл ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

{ǘƻŎȊƪƻǿǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ {ǇƻǊǘƻǿŜ α!ǾŜǎέ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀǳƪƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƎǊȅ ǿ ǇƛƱƪť ǎƛŀǘƪƻǿŊΥ ǎŜƴƛƻǊ όƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƛ ƪƻōƛŜǘȅύ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛƪ όŎƘƱƻǇŎȅ 

ƛ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ƴŀǳƪƛ ƎǊȅ ǿ ǘŜƴƛǎŀ ȊƛŜƳƴŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 

ƛƳǇǊŜȊŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΣ ǇƻȊŀ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǊƻȊƎǊȅǿƪŀƳƛ ƪƭǳōƻǿȅƳƛΣ ǎŊΥ ς hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ .ƛŜƎ 

αDǊȊƳƛŊ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ŀǊƳŀǘȅέΣπ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ wƻŎƪ ϧ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣπ 

{ǘƻŎȊƪƻǿǎƪŀ Iŀƭƻǿŀ [ƛƎŀ tƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ tƛŊǘŜƪ ƻ tǳŎƘŀǊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƳŀƧŊ ƧŜŘȅƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǘƧΦ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ όtƭŀŎ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ рύΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿŎƘƻŘȊƛ  ƻǏƳƛƻƭŜǘƴƛŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ όмо ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ннф ǳŎȊƴƛƽǿύΣ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ όнп 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ DŜƴŜǊŀƱŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ о όп ƎǊǳǇȅΣ млл 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿύΦ ¦ǎȅǘǳƱƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ όǇƭΦ {ǘΦ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ рύ ǿǊŀȊ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ 

ό5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ мтύΦ  

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  

½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǳǘŀƧΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ όǳƭΦ tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мύΣ aƛŜƧǎƪƛ  hǏǊƻŘŜƪ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǳƭΦ tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мύΣ ¦ǊȊŊŘ tƻŎȊǘƻǿȅ όǳƭΦ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ сύΣ .ŀƴƪ 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ ǿ ¢ǊȊŜōƛŜǎȊƻǿƛŜ hŘŘȊƛŀƱ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ όǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ тύΣ .ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ 

ǿ _ǳƪƻǿƛŜΦ hŘŘȊƛŀƱ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ όǳƭΦ tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ уύΦ 

²ȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ w zakresie ochrony zdrowia ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎΣ 

Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǘǳǘŀƧΥ Przychodnia Rejonowa SPZOZ  

i ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ онŀΣ ½ŜǎǇƽƱ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ς Podstawowy (ul. 

tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ онύΣ NZOZ "Rehabilitacja"  i Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w 

{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ όtƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ, ½ŀƪƱŀŘ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳƭΦ м - go Maja 12, 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мсм 
 

/ŜƴǘǊǳƳ {ǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ όǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ м5ύΣ DŀōƛƴŜǘ tǊȅǿŀǘƴȅ [ŜƪŀǊȊŀ {ǘƻƳŀǘƻƭƻƎŀ όǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪiego 

онύΣ tƻƎƻǘƻǿƛŜ hǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ όul. Plac Wielgoska 5).  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 

ŘƻōǊȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ bƛŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ   

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍŊ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΦ aƛŀǎǘƻ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ  ǿŀȍƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΥ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ bǊ тс ²ƛƭƎŀ ς {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ ς _ǳƪƽǿ ƛ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ bǊ уло {ƛŜŘƭŎŜ ς {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ  ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ мтΣсрм ƪƳΣ ǿ ǘȅƳ ммΣслу ƪƳ ǘƻ 

ŘǊƻƎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ƛǘŘΦύΣ ŎȊȅƭƛ срΣтс҈Φ 

5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ рΣлру ƪƳΣ ǿ ǘȅƳ нΣсоф ƪƳ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ 

рмΣфл҈Φ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣосу ƪƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ 

упΣул҈ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ όнΣллу ƪƳύΦ tǊȊŜȊ ǘŜƴ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ лΣу ƪƳ ŘǊƽƎ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ млл҈ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ _ŊŎȊƴŀ 

ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘύ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлнн ǊΦ ннΣтос ƪƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

моΣфо҈ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱƻ ǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όоΣмсу ƪƳύΦ 

²ȅƪǊŜǎ уф 5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘǊƽƎ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  
ǿ нлннǊΦ ǿƎΦ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ όŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƱŊŎȊƴƛŜύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

hŘǎŜǘŜƪ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ снΣсс҈Φ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŀȍ ууΣсп҈ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƴŀǇǊŀǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ 25,98 Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 
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Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ

drogi publiczne ŘǊƻƎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мсн 
 

²ȅƪǊŜǎ фл tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ ммΦΥ ǳŘȊƛŀƱ 
ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǿ нлнн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

² ŘǊǳƎƛƳ ƪǊƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƭƛŎȊōť ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜjsce na terenie 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ w stosunku do ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму ς 

нлнн ƭƛŎȊō ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǳƭŜƎŀƱŀ ǿŀƘŀƴƛƻƳΦ bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 

ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀcje w tym zakresie. hōǎŜǊǿǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ƻ оΣ ŎȊȅƭƛ ƻ фΣлф҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мо Řƻ мсΣ ŎȊȅƭƛ 

ƻ ноΣлу҈Φ ¦ŘȊƛŀƱ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǘȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ 

w latach 2018-нлнн ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΥ нлму ǊΦΥ офΣоф҈Σ нлмф ǊΦΥ опΣуу҈Σ нлнл ǊΦΥ нуΣрт҈Σ нлнм ǊΦΥ 

34,62% i 2022 r.: 53,33%. 

²ȅƪǊŜǎ фм [ƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƭƛŎȊōť ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлнн ǊΦ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊƻƴƻΣ ƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мΣноΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť Řǳȍƻ ƎƻǊȊŜƧΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ [ƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǘŀƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣнуΣ ŎȊȅƭƛ ōȅƱŀ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мсо 
 

²ȅƪǊŜǎ фн tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ π ǿǎƪŀȋƴƛƪ мнΦΥ ƭƛŎȊōŀ 
ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ  

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇƛƭƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ.  

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ǘƻŎȊƪŀ _ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛzacji w 2017 r. W okresie lat 2018-

нлнн ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ pn. ΕRewitalizacja zdegradowanych terenƽw miasta Stoczek 

_ǳƪƻǿǎƪƛΔwspƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵstwa w ramach RPO WL 2014-

нлнл ό5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ моΦп wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽw ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǊȅƴƪǳΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ǌƻōƽt rozbiƽrkowych, utwardzenia 

ǘŜǊŜƴǳ ǘƧΦ ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ǎŎƘƻŘȅ ƛ ǇƻŎƘȅƭƴƛť ƳŀƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť όƱŀǿŜŎȊƪƛΣ ƪƻǎȊŜύΣ ǊŜǇƭƛƪť ǎǘǳŘƴƛΣ ȊŜƎŀǊ 

ǎƱƻƴŜŎȊƴȅΣ ŦƻƴǘŀƴƴťΣ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Ȋ ȊŜǎǘŀǿŜƳ ȊŀōŀǿƻǿȅƳΣ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽw,  rabaty 

ƪǿƛŀǘƻǿŜΣ  ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

WŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪť ƻōǎȊŀǊǳ 

rewitalizacji. Pomimo licznych inwestycji w infrastruƪǘǳǊť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ 

zorganizowanych miejsc parkinƎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ  ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 

ƛƭƻǏŏ ƱŀǿŜƪ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ȊƱȅ 

ǎǘŀƴ ǇƻŘǿƽǊŜƪΣ ȊŀǏƳƛŜŎŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ  
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DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мсп 
 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ƱŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ  ǿȅƴƻǎƛΥ пмΣнлпо ƘŀΣ ǿ ǘȅƳ фуΣсп҈ ƧŜǎǘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ /ŀƱƻǏŏ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƴǊ м ƛ ƴǊ нΦ 

¢ŀōŜƭŀ мс ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿƎΦ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ  

[ǇΦ  
WŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀ 

¢ŜǊŜƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
5ȊƛŀƱƪƛ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ƻƎƽƱŜƳ  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ  

мΦ  
hōǎȊŀǊ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ м 

tǊƻƳŜƴŀŘŀ ƴŀ LȊȅŘƻǊȅ нфр лΣрммр лΣо 

hǏǊƻŘŜƪ LȊȅŘƻǊȅ  

мнфтκмπ 
мфΣпулуΤ нрфπ 
лΣмммпΤмнфлπ
лΣнутуΤ мнфмπ
лΣлнпоΤ мнфнπ
лΣллрпΤ мнфоπ
лΣлоотΤмнфпπ
лΣмлфуΤ мнфрπ 
нΣтфус 

ннΣурмр ннΣурмр 

нΦ 
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ н 

{ƪǿŀǊ ƳƛŜƧǎƪƛ мрсрκн мΣм лΣу 

½ƛŜƭŜƴƛŜŎ ǇǊȊȅ ǳƭΦ м aŀƧŀ муст лΣлр лΣл 

¢ŜǊŜƴ ǇǊȊȅ ½ŜǎǇƻƭŜ 
hǏǿƛŀǘƻǿȅƳ  

мфрмκпΤ 
мфрмκмл 

мΣплму мΣплму 

tƭŀŎ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ  мфптκм ƛ мфпу лΣостн лΣостн 

tŀǊƪ /ƘƻƧƴƛŀƪ мфро мпΣфнно мпΣфнно 

оΦ 
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ о 

.Ǌŀƪ  bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ  лΣлл лΣлл 

пΦ 
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ п 

.Ǌŀƪ  bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ  лΣлл лΣлл 

рΦ 
hōǎȊŀǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ р 

.Ǌŀƪ  bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ  лΣлл лΣлл 

{ǳƳŀΥ пмΣнлпо плΣспну 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ   

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ 2022 ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǊƽǿƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ Ŏƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿ ƻōȅŘǿǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōŜȊ ƳŀƱŀ млл҈: miasto ς 98,64%, obszar rewitalizacji: 98,04%. 

 

 

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мср 
 

²ȅƪǊŜǎ фо tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǎŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ πǿǎƪŀȋƴƛƪ моΦΥ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ нлнн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅƳ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim w centrum miasta, chaos reklamowy.  

tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵcy zwrƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

kompleksowej rewitalizacji parku miejskiego. Do problemƽǿ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

zaǏƳƛŜŎŜƴƛŜ ƛ zanieczyszczenie terenu, ōǊŀƪ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ όƱŀǿŜŎȊƪƛΣ ȊƛŜƭƻƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύΦ  

²ǏǊƽŘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎŦŜǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ brak dostosowania przestrzeni publicznych do potrzeb i oczekiwaƵ mieszkaƵcƽw, np. deficyt 

miejsc do wypoczynku, rekreacji, spotkaƵ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ brak dostosowania zabudowy i zagospodarowania terenu do zmian klimatu, np. brak 

ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀΣ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŜƴƛŀΣ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǊȅȊȅƪƻ ǎǳǎȊȅΣ ǇƻǿƻŘȊƛΣ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

temperatur, 

¶ brak dostosowania budynkƽw i obiektƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽb ze szczegƽlnymi 

potrzebami, np. osƽb ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŘȊƛŜŎƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

i ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 

 

× th5{¦ah²!bL9 ½5L!Dbh½h²!b¸/I twh.[9aj² h.{½!w¦ w9²L¢![L½!/WLΥ 

Č ² ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ нΣулу ƪƳ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘύ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀȍ мфΣтм҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ууΣсп҈ ŘǊƽƎ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜƎƻȍ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ 

Č WŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ ǿ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜΦ 

² нлнн ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ мс ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ όƪƻƭƛȊƧŜ 

ƛ ǿȅǇŀŘƪƛύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ роΣоо҈ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ нлнн ǊΦ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

98,64

98,04

97,60

97,80

98,00

98,20

98,40

98,60

98,80

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛobszar rewitalizacji



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мсс 
 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿƛŜ ƴŀ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όнΣнуύ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όмΣноύΦ 

Č {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊŀǿƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ 

фуΣлп҈Φ 

× REKOMENDACJE: 

Č ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

Č bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƛƳ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƛ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǳŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ƛǘŘΦ 

Č wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳΣ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ 

αǳŎƘǿŀƱȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧέΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ отŀ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ 

ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǘŀōƭƛŎ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻƎǊƻŘȊŜƵΣ ƛŎƘ ƎŀōŀǊȅǘȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ƧŀƪƛŎƘ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜΦ 

5.6 !ƴŀƭƛȊŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  Ȋƻǎǘŀǿƛƻƴƻ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ π Ȋŀǎƻōƽǿ  ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳύΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻƎƽƭƴƻƎƳƛƴƴŜΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊȅΥ 

× 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ς w graniach wyznaczonego obszaru rewitalizacji liczba 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť w 2022 r. 

na poziomie 30,10 όǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ 25,89). Wskazuje to na to, ȍŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 
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ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘŜǊŜƴŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅƳ ǎƛťΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ tym ǊƽǿƴƛŜȍ dane 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2018-2022. W 2022 r. ich liczba 

ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ 211 ǿȊƎƭťŘŜƳ 208 w 2018 r. (wzrost o 1,44҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅ 

ǎǇƻǎƽōΥ 

a) ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ƛȍ ƭǳŘȊƛŜ ƳƱƻŘǎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅ ŘȊƛŜŎƛΣ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴƛ Řƻ 

ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻΣ ǎǘŊŘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ 

ȊƳƛŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳΤ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǳƱŀǘǿƛ ǘƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ƻǎƽō ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ǘŀƪƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΤ 

b) ǿŀǊǘƻ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōy 

znaczna czťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

× Kadry Instytucji Publicznych ς ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ 

ƪŀŘǊŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ oraz miejskich jednostek organizacyjnych (m.in. 

MOPS, MOK, ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘύΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿύ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hƎǊƻƳƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

realizowanych w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji dla aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ ǳǇƱȅǿŜƳ нлноǊΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊŜǏŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ǎǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ poziomie. ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊƻƧŜƪǘΥ αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛέΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴǊ wt[¦ΦмоΦлпΦлл-

06-0029/17-лл ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ мо LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

13.4 wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Lubelskiego na lata 2014 ς нлнлΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ od 03.07.2017 r. do 16.09.2021 r. 

Yǿƻǘŀ ƧŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м соп сптΣпп ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΥ птм орнΣуо ȊƱΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽw 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

zaplanowano: budynku biblioteki z przeznaczeniem na Centrum Integracji SǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

i zagospodarowanie rȅƴƪǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  

tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

rozwojowych, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
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όƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛǘǇΦύΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǿ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀǊȊǳŎŀ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ 

ȊŀƱƻȍŜƵ Dtw ōťŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΦ {ƪŀƭŀ 

i ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘ ƧŀƪƛƳƛ ǎǘƻƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛ όǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ ǳƳƛŜƧťǘƴŜƳǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ŎŀƱƻǏŎƛύΦ 

× Obiekty publiczne ς na obszarze rewitalizacji umiejscowionych jest 14 ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

publicznej, w tym m.in. ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅΣ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ 

OSP, biblioteka, przychodnia, bank. LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ōŀȊŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ 

w ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀŘŀŏ ƴƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳȍȅǘƪƻǿŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƎǊƻƳƴȅ 

potencƧŀƱ όȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜύ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όǿ ǘȅƳ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘύ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego obszaru rewitalizacji.    

× !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ς ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōǎȊŀǊŜƳ o stosunkowo ŘǳȍŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ - ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴŊ 

ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ Jako szczegƽƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ƪƛƭƪŀ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ LŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛzuje cele 

planowanego procesu rewitalizacji. W granicach wyznaczonego obszaru rewitalizacji jest 12 takich 

organizacji (co stanowi 70,59%) wszystkich organizacji w ƳƛŜǏŎƛŜ. ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ 

ǎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƧŀƪΥ  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Εtƻƪƻƴŀŏ .ŀǊƛŜǊȅΔ przy ul. 1 Maja 12; 

Stowarzyszenie Na Rzecz Osƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ αtwha¸YέǇǊȊȅ tƭΦ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ рΤ 

Stowarzyszenie Nasz Stoczek przy Pl. WielgoskaΦ LǎǘƻǘƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴƪǳōŀǘƻǊ YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ hǏǊŜŘniej 17. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ 

do planowanƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

× tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ς ƪŀǇƛǘŀƱ ǘŜƴ ǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƽō ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ǘƪǿƛŊŎȅ 

w ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱŀ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ Ȋŀōȅǘƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ 

w zwyczajach, kulturze ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

мп ƭǳǘŜƎƻ муом Ǌƻƪǳ ǎǘƻŎȊƻƴƻ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ȊǿȅŎƛťǎƪŊ ōƛǘǿť tƻǿǎǘŀƴƛŀ [ƛǎǘƻǇŀŘƻǿŜΦ Do rozwoju oraz 

ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym. Do 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мсф 
 

ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ YƻǏŎƛƽƱ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴȅ ǇǿΦ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ 

bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊƛƛ tŀƴƴȅ.  

tƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛǳ ƻōǊȊťŘƽǿ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀ мн ǎǇƻǏǊƽŘ мт ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƪǘȅƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƳΦƛƴΦ    ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƴŀǳƪť ƎǊȅ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŘťǘȅŎƘΣ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ΈαCŜǊƛŜ 

w ƳƛŜǏŎƛŜέΣ α²ŀƪŀŎƧŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜέΣ Yƭǳō αDƭǳǏέΣ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽw Έ Klub 50+, Klub Seniora.   

aŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛōť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǎǘŀƱȅƳΣ ǿƛŜƭƻǿŊǘƪƻǿym oraz adresowanym 

do rƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊ ƻƴŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ 

wydarzeƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ƻ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ  

× tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-rekreacyjny ς ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-

rekreacyjnym. ²ŀƭƻǊŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊΥ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

i ȊŀƭŜǎƛƻƴŜ ǿȊƎƽǊȊŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ нлл ƳŜǘǊƽǿ ƴŀŘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƳƻǊȊŀΣ ǎƻǎƴƻǿȅ ƭŀǎ /ƘƻƧƴƛŀƪ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ Ǌƻƭť ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΤ ǿƛƧŊŎȅ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ōŀƎƴƛǎǘȅŎƘ ƱŊƪ ǊȊŜƪƛ |ǿƛŘŜǊΣ ǎǘŀǿȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ 

ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƭŜǎƛǎǘȅŎƘ ǇŀƎƽǊƪƽǿΣ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊȅ ǿƛŘƻƪ ƴŀ Řƻƭƛƴť |ǿƛŘǊŀΣ ¦ǊƻŎȊȅǎƪƻ 5ťōŜƪ. PƽƱƴƻŎƴƻ-

wschodnia czeǏŏ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

Krajobraz 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǘǳǊȅǏŎƛ ƳŀƧŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ōŀȊť hotelowo ς ƴƻŎƭŜƎƻǿŊΥ Ϧ5ǿƽǊ 

½ƎƽǊȊƴƛŎŀϦ ƻǊŀȊ Ϧ½ŀƧŀȊŘ wƻǎŀϦΦ 

²ƻōŜŎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ intensyfikacja  

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ krajobrazowych miasta na cele rozwoju obszaru 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

× tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

gospodarcze, szŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƴŀōȅǘŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊȅƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΦ ¢ƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧ ōȅƱƻōȅ ǿȅǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘ ȊŜǊŀΦ hƎǊƻƳƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǎŦŜǊȅ ƧŜǎǘ 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ² 2022 r., w ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ƛŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΥ сф ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ оуΣфу҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ. Ta tendencja wzrostowa jest nieǿŊǘǇƭƛǿƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿŀǊǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мтл 
 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛǳ ƛ prowadzeniu 

ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǿŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ŀƭŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƛƳ wiedzy i know-how.  

Wŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ȊŀƱƻȍƻƴŊ ǿ нлнм ǊΦ 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ {ƻŎƧŀƭƴŊ MPGK {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ 

ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 

z ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŘǊǳƪƛŜƳ ƛ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŊΣ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿŀƭƴȅŎƘΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ 

ǎƛŜŘȊƛōť ǎǿƻƧŊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǎƻƭƛŘƴŊ ōŀȊť Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

× tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ - ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 43,30҈ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ zlokalizowanych ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ. Prawie 100% Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƎŘȅȍ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƴŀŘŀŏ ƴƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧť ǳȍȅǘƪƻǿŊΦ  

× tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜgo ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿƛŜƭŜ 

ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ǎǿƻƧŊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ 

ǊŜƴƻƳť ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όŎƘƻŎƛŀȍōȅ {ŜƧƳƛƪ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ 

½ŜǎǇƻƱƽǿ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘύΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿȅƳŀƎŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŘƻōǊŜƎƻΣ 

ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǿƛŜƭǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜŘƴȅƳ ǎƱƻǿŜƳ ς ǇƻǘťȍƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

i fachowej wiedzȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊǿŀ ƭŀǘŀƳƛΦ  tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŎŜƴƴȅΣ 

ǿǇƱȅǿŀ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜƎƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΣ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ŀ ƴŀǿŜǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΦ WŜǎǘ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎƻŎŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪΣ ǘǿƽǊŎƽǿΣ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎŜƴƴȅ Řƭŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŊ ƻŘƴƻǿť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

5. /ȊťǏŏ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀ  
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΦ bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ǎȊŜǊŜƎǳ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƽǿ Dtw ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƭŜŎȊ όƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť 

ƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘύ ǿȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ƛ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ  Ȋ ǘȅƳΣ Dtw ƻǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Ƴŀ ǎǿŜ 

ȋǊƽŘƱƻ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΣ ǘƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿƛȊƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻƧŜƪŎƧť ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мтм 
 

tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎƻǊǎȊȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ǘŀƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƳǳ ƻōǎȊŀǊƻǿƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ π ǿǎƪŀȊŀƴŜƳǳ 

ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ πƧŜƎƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘΣ ǿŀȍƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŦǳƴƪŎƧƛΦ ¦ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎȊŜǊŜƎ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ αƳƛťƪƪƛŎƘέύΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǊƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ αŀƪǘƻǊƽǿέ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ bŀŘǊȊťŘƴŊ  ƛŘŜŊ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊŎŊ ǘȅƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŜ 

ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƧŜƎƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧťΦ /ŜƭŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ǘŜǊŜƴǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΥ 

× ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳƻŎ 

w ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ αƎƻǊǎȊŜƧέ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ 

ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘƻǊƻōƻƳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƻǎƽō 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όƻǘȅƱƻǏŏΣ ƴŀŘǿŀƎŀΣ ǿŀŘȅ ǇƻǎǘŀǿȅΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ǊǳŎƘǳ ƛ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀύΣ  

ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴƛǳ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǎȊŀƴǎ 

rozwojowych dzieci i ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΤ ƴƛŜzwykle istotne jest 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego; 

× gospodarczym ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƴa obszarze rewitalizacji nowych 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ 

× przestrzenno-funkcjonalnym ς w tym zachowanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭƻƪŀƭƴȅΤ 

× technicznym ς ǇƻǇǊȊŜȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ όƳΦƛƴΦ ǎǘƻǇƛŜƵ 

skanaliȊƻǿŀƴƛŀΣ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ ς 

Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 

ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛΤ 

× ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪa naturalnego i ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊeniem zachowania, odtworzenia 

i ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мтн 
 

5.1 ²ƛȊƧŀ ƛ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  
 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мр ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ оύ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ǿƛȊƧƛ ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊǳ 

Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǎƱǳȍŊŎŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛȊƧŀ 

ƻǊŀȊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǇƽƧƴŊ ŎŀƱƻǏŏΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ŎȊȅǘŜƭƴȅ ƛ ƴƛŜ ōǳŘȊŊŎȅ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǿƛȊƧƛΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛȊƧƛ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 

 

5.1.1 hǇƛǎ ǿƛȊƧƛ ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť  ǿƛȊƧƛ ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлолΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻŘōȅǘŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ƛ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǿƛȊƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ǿƛȊƧŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ŜŎȅŘǳƧŜ ǘƻ ƻ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΣ Ƨŀƪ  ƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ  ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ   

²ƛȊƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȊōƛƽǊ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƭŜŎȊ ǘǿƻǊȊȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǿƛȊƧƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǘƻŎȊȅŏ  ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

²ƛȊƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ƻǇƛǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ƛȊƧŀ Ƴŀ ƴŀ 

ŎŜƭǳΥ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŀǎǇƛǊŀŎƧŀŎƘ ƻǎƽōκǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦƻǊƳǳƱǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿƛȊƧť ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŜ ǿƻƪƽƱ ƛŘŜƛΦ bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ Ǌȅǎǳƴƪǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŜǊŀ ǿƛȊƧŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мто 
 

wȅǎǳƴŜƪ м 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǿƛȊƧƛ ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

²L½W! {¢!b¦ h.{½!w¦ th tw½9twh²!5½9bL¦ w9²L¢![L½!/WL 
 

² нлол ǊΦ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ  

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ ½ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ  ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŀ  ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǿ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀŘōŀƴȅƳ ƛ 

ŎȊȅǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƭǳŘȊƛŜ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ ƛ ƻŘǿŀȍƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǎǿƻƧŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ȍȅŎƛŜΦ  

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  hǎƻōȅ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŘȊƛťƪƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ 

tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛŜ ȊƴƛƪƴťƱȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜΣ ǘƻ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜΦ  

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ȍȅŎƛŀΦ  ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ  ² ŜŦŜƪŎƛŜ 

ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ƛ ƳƴƻƎƻǏŎƛ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ǿȊƳƻŎƴƛƻƴƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ ²ȊǊŀǎǘŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ŎȊǳƧŊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ¢ǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅΦ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ƎŀǘǳƴƪƛΦ  ½ƻǎǘŀƱ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ƛ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ  

² ƻōǊťōƛŜ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ  ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳƛ 

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŘȊƛŜŎƛΣ ǊƻŘȊƛƴ ŎȊȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅƎƭŊŘŀŏ 
obszar rewitalizacji 

w roku 2030

wskazanie 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƭǳŘȊƛŜΣ 

instytucje, 
organizacje) 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ǘȅƳ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛǳ

opis relacji 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ 
podmiotami

cechy tych 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мтп 
 

² ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ  ƴŀŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎŦŜǊŀŎƘ 

ǇƻȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ 

ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

²ƻƪƽƱ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 

ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǊƻȊƪǿƛǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ²ȊƳƻŎƴƛƱŀ ǎƛť ȊŀǊŀŘƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ  ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ   

 

tƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿȅȍŜƧ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ 

ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ αǊƻŘȊƛƳŜƧέ 

ǎƪŀƭƛΣ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ƴƛŎƘΣ ŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ  

 

5.1.2 /ŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǳǎǘŀǿȅ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƛƳǇƭƛƪƻǿŀƱȅ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǳƧŀǿƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ   

² ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ŘǿǳǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎŜƭƽǿΦ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ŎŜƭ 

ƎƱƽǿƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ Ƴǳ ŎȊǘŜǊȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ /ŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƪƛŜǊǳƴŜƪΣ 

ǿ ƧŀƪƛƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƛŜǊȊŀŏΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŊ ǿƛȊƧť ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ǳƪƱŀŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅ 

ƻŘ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŀȍ Ǉƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť ƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ  

ŎŜƭƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŀƭŜȍȅΣ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƱŊΦ  

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ όǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛύ ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ   

½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ  ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀƪǊŜǎ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜƧΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŎŜƭ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǇƱȅƴŊŎŜ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мтр 
 

/9[ D_j²b¸ 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

 
tǊȊȅƧťǘȅ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ƻŘƴƻǿť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ 

ƛ ǊƻȊōǳŘȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘƪǿƛŊŎŜƎƻ ǿ ƴƛƳ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ǘŀƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŀΦ /ƘƻŏΣ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴŜΣ ǘƻ 

ƛŎƘ ǎƪŀƭŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ŎȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƳŀƧŊ Ȋŀ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

/ŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳΦ 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ƛŎƘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊŀŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² Řƴƛǳ ннΦлфΦнлно ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎŜƭŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

wȅǎǳƴŜƪ н /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Dtw 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƳŀǘǊȅŎť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Cel strategiczny 2.  Aktywny gospodarczo obszar rewitalizacji 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мтс 
 

¢ŀōŜƭŀ мт aŀǘǊȅŎŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ  DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

{ŦŜǊŀ ½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

 
{ǇƻƱŜŎȊƴŀ 
 
 

ς ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ  ǘŜƳǇƛŜ 
ǎȊȅōǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘ όǿ ƭŀǘŀŎƘ 
нлмуπнлнн ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ уΣнр҈ ŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όпΣтф҈ύ  
π ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿ  ƻōǊťōƛŜ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  όǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ 
ǘƧΦ нлмуπнлнн ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅύ   
π ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмтπнлнм ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǳƧŜƳƴŜΣ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ 
Ǌƻƪ ǿƛťƪǎȊŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 
π  ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ 
млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ пΣпн ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀ  нпΣнфύ   
π ǿ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όлΣнфύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ 
ƳƛŜƧǎƪŊ όлΣртύ 
π ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ 
ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όƻŘ Ҍм Řƻ Ҍоύ ƭǳō ǇǊȊȅōƛŜǊŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŊ  
π  ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ 
ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
π ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳōȅǘƪƛŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  όǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ 
ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ȋ нлу ǿ нлму ǊΦ Řƻ нмм ǿ нлнн ǊΦΣ 
ŎȊȅƭƛ ƻ мΣпп҈ΦΤ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ нтΣно҈ ǿ нлму ǊΦ 
Řƻ олΣмл҈ ǿ нлнн ǊΦ Τ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ 
ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπ
нлннΦ 5ƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛΥ мΣмфΣ ŀ Řƭŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ млΣрсύ   

мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

 
π ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 
ƴŀ ǳōƽǎǘǿƻ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛƻƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 
π ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ  ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ŘǳƳȅ ƛ ŎȊŜǊǇŀŏ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ Ȋ 
ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
π ǿǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛ 
π ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƛ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ 
ƻƎƽƭƴȅƳ 
π ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
π ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ   
π ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 
ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ 
π ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛŘŜƛ ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
π ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  
π ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
π ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǎƽō ƻ 

 
ς ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 
publƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
Ƴƻȍƴŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƭŀ 
potrzeb realizacji 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
ς bogate 
dziedzictwo 
kulturowe i 
naturalne obszaru  
ς relatywnie 
wysoka liczba 
organizacji 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 
w tym organizacji 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊťȍƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
integracji i 
aktywizacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnej  
- ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ 
kadra instytucji 
publicznych 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ 
zakresie 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ   
 - organizowane 
coroczne 
wydarzenia 
kulturalne i 

 
ς poprawa poziomu i 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
rewitalizacji  
ς integracja 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ 
ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnej  
ς poszerzona oferta 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  
ς ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ 
uczestnictwo 
ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
kulturalnym  
- ǿȊǊƻǎǘ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
- wzrost realizacji 
oddolnych inicjatyw  
- poprawa poziomu 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
- poprawa stanu 
zdrowotnego 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
- ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿƛťȊƛ 
ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 
pobudzenie 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
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{ŦŜǊŀ ½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

 π ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ 
ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
π ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όǇǊȊȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ нуΣст҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ннΣус҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊΤ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƭƛŜƴǘƽǿ aht{ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿǿΦ ǿǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ псΣст҈Σ сл҈Σ псΣмр҈Σ псΣст҈ ƛ прΣпр҈Τ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ Řƭŀ 
ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱΥ лΣпрΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ 
ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǘƧΦ лΣтмύ 
π ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ Ƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ 
ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлнн ǊΦ π ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όмΣплύ ƴƛȍ 
ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όмΣмрύ  
 ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ όƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƴƛŜƳŀƭ мκо ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΤ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлнн 
ǊΦ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀΣ ǘƧΦ 
рΣрсύ ƴƛȍ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘƧΦ пΣмтύ 
π ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƧŜǎǘ ǳōƽǎǘǿƻ όǿ нлнн ǊΦ ǇǊŀǿƛŜ Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ aht{ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ǳōƽǎǘǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
όпΣтмύ ǿȅȍǎȊȅ ƻ мΣфо Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ƳƛŜƧǎƪŊ όнΣту 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǿƛŜƪǳ ƛ ǎǘŀǘǳǎƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ 
 π ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
π ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ  
π ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
π ǿǎǇƛŜǊŀŎƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ 
Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ  
ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
π ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ  
π ǊƻȊǿƽƧ ǿƛťȊƛ 
ƳƛťŘȊȅǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ  
π ǿǇŀǊŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
π ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦƻǊƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
π     ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƛŜŎƛǳƧŊŎȅŎƘΣ 
ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ƛǘǇΦ 
πǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ   

sportowe o 
ugruntowanej 
renomie i 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎǇƻǊŊ 
ƭƛŎȊōť 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ 
tym spoza gminy 
(m.in. 
Ogƽlnopolski Bieg 
DǊȊƳƛŊ tƻŘ 
Stoczkiem 
Armaty, Sejmik 
Wiejskich 
½ŜǎǇƻƱƽǿ 
Teatralnych)   
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ǎǘǊΦ мту 
 

{ŦŜǊŀ ½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

π ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ όǳŘȊƛŀƱ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ 
ǿȅƴƻǎƛƱΥ  ǿ нлму ǊΦΥ пл҈Σ ǿ нлмф ǊΦΥ тр҈Σ ǿ нлнл ǊΦΥ 
сл҈Σ ǿ нлнм ǊΦΥ сл҈ ƻǊŀȊ нлнн ǊΦΥ сл҈ΦΤ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ 
ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱΥ 
лΣнлΣ ŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ лΣпоύ 
π ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ όǿ нлнн ǊΦ рл҈ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ 
ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ōȅƱŀ ǘǳǘŀƧ ǎǇƻǊƻ ǿȅȍǎȊŀ όмΣртύ 
ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όлΣфлύ 
π млл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  
π ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aYwt! ǿ нлнн ǊΦ ƴŀ млл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
όлΣнфύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όлΣнлύ 
π ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ όwƻȊƪƱŀŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ŘƻǘΦ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ȊŀƱƻȍƻƴŊ 
bƛŜōƛŜǎƪŊ YŀǊǘť ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
нлнн ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴƛȍ ǿ ƻōǊťōƛŜ 
ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳǘŀƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅȍǎȊŊ 
όлΣмпύ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όлΣлуύΦ 
π ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀƧŊŎ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ όǿ нлннǊΦ 
оуΣмл҈ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΤ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǿǿΦ ǇƻǿƻŘǳ 
ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱΥ лΣусΣ ŀ Řƭŀ  ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ мΣмпύ      

π ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 
π ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ  
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  
π ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ   
π ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  
π ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 
π ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿť 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ 
ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ōǊŀƪƽǿ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿύ 
π ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ   



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мтф 
 

{ŦŜǊŀ ½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

π ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ 
ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ όƳƛŀǎǘƻΥ 
лΣусΣ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ мΣмпύ 
π  ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǳ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ όнлнлκнлнм ƻǊŀȊ 
нлнмκнлннύΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ 
ς ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όǿȅǎƻƪƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ όǿ 
ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ πǿŀƘŀƱ ǎƛť ƻƴ ƻŘ прΣфл҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ 
олΣпо҈ ǿ нлнн ǊΦΤ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ πнΣлл ƴƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 
aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ мΣууΤ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǎǇƻǊŊ ŎȊťǏŏ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
όǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ пл҈ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭŀǘ ŀƴŀƭƛȊȅΤ ǳŘȊƛŀƱ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƱ̄ǳ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀ ̧
tƻƭƛŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ όǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘΥ 
пмΣмп҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ пфΣун҈ ǿ нлнн ǊΦύ 
π Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ōƛŜǊƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ 
π ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ 
ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мул 
 

{ŦŜǊŀ ½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

π  ƴƛǎƪŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  
π ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ 
ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť 
ƻōǎȊŀǊǳ  
π ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ 
όǿŀƭƻǊƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ   
π ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƘťŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΣ ƴƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊȊŀŘƪŀ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŎŜŎƘŀ ōȅŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ 

нΦ !ƪǘȅƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

π ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  
π  ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ   
π ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 
π  ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ  ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť 
Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ  
π ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘȅǇƻǿƻ ǊƻƭƴƛŎȊȅ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť 
ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
π ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿȅ 
αōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳέ 

- obszar 
rewitalizacji to 
teren o bogatym 
dziedzictwie 
hitoryczno-
kulturowym 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ  
poǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 
rozwoju turystki  
- ulokowanie 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 
zdegradowanych, 
ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ 
ƴŀŘŀŏ ƴƻǿŜ 
funkcje, w tym 
turystyczne i 
gospodarcze   
- ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych 
- ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ǿ 
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- ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ 
gospodarcze 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 
wzrost miejsc pracy,  
- spadek bezrobocia 
oraz wzrost poziomu 
ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ 
- poprawa poziomu i 
ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
zarobkowania przez 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ  

π ƴŀŘŀƭ моΣпр҈ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀ  Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ   
π ȊŀƭŜŘǿƛŜ онΣтт҈ ƻƎƽƱǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ 
ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ 
 π ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ 
ǇƛƭƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ όптΣлс҈ύ 
π т Ȋ мп ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όрл҈ύ 

оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

π ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ  
π ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛŎƘ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇƻŘ ƴƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ 
π ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  

π ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ 
ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ƭǳō 
ƴŀŘŀŏ ƴƻǿŜ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ǳȍȅǘƪƻǿŜΣ  
ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƻ ŘǳȍȅŎƘ 
ǿŀƭƻǊŀŎƘ 

 
ς ǘťǘƴƛŊŎŜ ȍȅŎƛŜƳ 
atrakcyjnie 
zagospodarowane 
przestrzenie 
publiczne  
ς poprawa estetyki 
otoczenia  
ς wzrost 
zainteresowania 
aktywnymi formami 
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ǎǘǊΦ мум 
 

{ŦŜǊŀ ½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

π у Ȋ мп ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ  όртΣм҈ύ 
π мфΣтм҈ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ  
π ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊƱȅ 
ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ фуΣлп҈ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
 

π ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
π ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ 
ȊŀǎƻōŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
π ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƭ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
π ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ōǳŘȅƴƪƽǿκƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ  
π ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
π ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť 
Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ όƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀύ 
π ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  
π ǇƻǇǊŀǿŀ ǳƪƱŀŘǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿ 
ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀǎ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ 
όǿ ǘȅƳ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿύΣ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
π ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭŜƴƛ 
π ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŀΥ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ  
ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ 
ǳǎƱǳƎ όƴǇΦ ǎȊƭŀƪ 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛύ 
π ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ 
ƪŀŘǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ  
 ς ƻōŜŎƴƻǏŏ 
ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 
 

ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ŎȊŀǎǳ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
rewitalizacji  
ς powstanie 
przestrzeni 
przyjaznych 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ  
ς ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
rekreacyjnych  
ς zaspokojenie 
potǊȊŜō ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 
czasu wolnego, 
wypoczynku i 
rekreacji  
ς poprawa 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej  
- wzrost poziomu 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ 
drogach publicznych  
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ǎǘǊΦ мун 
 

{ŦŜǊŀ ½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ 
ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 
π ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
π ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

πƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΤ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎǇƻǊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ōŜƴȊƻκȊκǇƛǊŜƴǳ όǿ 
нлнмǊΦ млл҈ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ 
ƎǊŀƴƛŀŎƘ ǘŜǊŜƴǳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǊƪƻŎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀύ  
πǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘǳȍŜƧ 
ƛƭƻǏŎƛ ŀȊōŜǎǘǳ Řƻ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ όǿ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ нпΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ моΣфр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿ 
ƳƛŜǏŎƛŜΤ ōǳŘȅƴƪƛ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нлΣмт҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ 
π ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
 

 

π ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ 
όƳΦƛƴΦ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƻȊŜύΣ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όƳΦƛƴΦ 
ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŀȊōŜǎǘύ  ƻǊŀȊ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ   ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴǳ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻȊŜ 
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ  
ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ  
π ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ 
ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘ 
π ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿπ 

π ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ƪŀŘǊ ¦ǊȊťŘǳ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ   ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻǇǊŀǿť ƛ 
ƻŎƘǊƻƴť ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  
 π ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ 
π ǊƻŘȊŊŎŀ ǎƛť 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

ς ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ƴŀ 
podniesienie 
zamieszkiwania oraz  
ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
turystycznej  
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ муо 
 

 
 

²ȅȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ п ǎŦŜǊ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻ ƻǇƛǎ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΦ  bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ŎŜƭŜ ǎŊ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜΦ ¢ŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎŦŜǊť ǿƛƻŘŊŎŊΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴŜ ǎŦŜǊȅΦ   

× /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

²ƛŜƭŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎŦŜǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¾ǊƽŘƱŀ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘΣ ŘȊƛŜƭŊŎȅŎƘ ŘƻǘƪƭƛǿƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎƪǳǇƛŀƱŀ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎŦŜǊȅ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊΣ ȊŀǘŜƳ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǎŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 

ƻǿŊ ȍȅǿŊ ǘƪŀƴƪŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǘƽǊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǎŦŜǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ƻōƴƛȍƻƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ōťŘȊƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱŀ ǊƻȊǿƽƧΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǎŦŜǊŀŎƘΦ  bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ƻŘōǳŘƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǏ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇƻƧťŎƛŀƳƛ ōťŘŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ wŀŘŀ 9ǳǊƻǇȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ Ƨŀƪƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǿƻƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳΣ 

ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ƛ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛΦ ¢ŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ǇƻŘȊƛŀƱƻƳΣ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ōŀǊƛŜǊΦ !ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀΣ ŘƻƧǊȊŀƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ  CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŊ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ōǳŘǳƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ōȅǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Ƨŀƪƻ ǇŜǿƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿȅŎƘƻŘȊŊ 

ƴƻǊƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊŀǎŀŘȅΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǇƽƧƴŜ ƻ 

ǎƛƭƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ōŀȊŊ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜƧ ƻŘōǳŘƻǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŊȍŊŎŜ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǎƛť ƻŘƴƻǿť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴƻǿŊΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ 

ƧŀƪƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ муп 
 

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ {ƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜΣ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƴŀƱƻƎƛΣ ǿȅǳŎȊƻƴŀ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ 

½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǳōƽǎǘǿŀΣ ŎȊťǎǘƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΣ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇŜǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ {Ŋ ǘƻ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΣ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴȅƳ ƛŎƘ ǎǘƻǇƴƛŜƳΦ hǎƻōȅ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŜƱƴŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǳƳƴƛŜƧ Ƨŀƪƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŜǿƛŜƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜΣ ǿȅƎƻŘƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ YƻƭŜƧƴŊ ƎǊǳǇŊ ǎŊ ǎŜƴƛƻǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ  ǇƻȊŀ ƴŀǿƛŀǎŜƳ 

ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ ƻƴƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƴƛŎƘΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ 

ƻŦŜǊǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƳƻȍƭƛǿŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ ²ǊŀȍƭƛǿŊ ƎǊǳǇŊ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ 

ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƴŀƭŜȍȅ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ DǊǳǇŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŊ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ƎŘȊƛŜ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪŀ  ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŎŀƱŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ 

ƴŀŎŜƭƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜΣ 

ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻΣ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎƧťΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ǿŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿŀƭƪŀ Ȋ ƴŀƱƻƎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ IƻƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƳŀƎŀ 

ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ DƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ǇƻȊƛƻƳ 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊǿŀƱŊ ȊƳƛŀƴť ƳŜƴǘŀƭƴŊΦ 

5ŊȍŊŎ ƻŘ ƻŘƴƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƳƛƴŊŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŦŜǊȅ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ŘǳŎƘƻǿŜƧΦ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƛŎƘ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƴŀǿŜǘ ŘǳƳȅ Ȋ ōȅŎƛŀ 

ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƴŀ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ Ǉƻƭǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ bDh ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ ²ŀȍƴȅƳΣ 

ƴƛŜƴŀƳŀŎŀƭƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊŜƭƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŀ 

ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛƳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǎǇƻǘƪŀƵΣ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛΣ ōƻƎŀǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ bŀ ǘŀƪƛŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱŀ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мур 
 

ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǘŀƪ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŎȊŀǎŀŎƘ ƴŀŎŜŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ōǊŀƪƛŜƳ ǳŦƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜƳΦ  

× Cel strategiczny 2. Aktywny gospodarczo obszar rewitalizacji 

Wŀƪƻ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳōƽǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƳŀƱŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŎŜƭ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻōǳŘȊŜƴƛǳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴej gospodarki jest jednym          

Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǿƛťŎ ƴŀ 

ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇƻƧťŎƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǘǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ōťŘŊŎŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ǊŜŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ōƻǿƛŜƳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ 

ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ wƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

poprzez pryzƳŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȍȅŎƛƻǿŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ αōȅŎƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳέ ς ǎŀƳƻǎǘŜǊƻǿƴƻǏŏΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭƪǳƭƻǿŀƴŜƎƻ 

ǊȅȊȅƪŀΦ wƻȊǿƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ αōȅŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊέ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻtne jak 

ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǉƻǎǘŀǿť αōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳέΤ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊŀ 

obszarem biznesu.  

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ōťŘŊ ȊŀŎȊȅƴŀƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ 

ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΣ ŘŀƧŊŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ȊƳƛŀƴȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊȅ ƻŘōȅŎƛŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƵΦ  /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿƛŜŘȊťΣ ȊŜǎǘŀǿ 

ŎŜŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ 

ŀ ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀƴƪƻǿŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŀ ƻŘƳƛŜƴƛ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

{ȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Dtw 

ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƻōǎȊŀǊȅ ōťŘŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ōŀȊť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƭƛŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻŘ ƭŀǘ  ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ 

ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǎǇƻǊŀ ƎǊǳǇť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όƳΦƛƴΦ tƛƪƴƛƪ ƳƻǘƻǊƻǿȅΣ {ŜƧƳƛƪ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ 

¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΣ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ .ƛŜƎ DǊȊƳƛŊ tƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ !ǊƳŀǘȅύ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǎŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊōǳŘƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƻŦŜǊǘť ǎǇƻǎƻōƽǿ 

ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻŎƛŊƎƴƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊƳƛŜƴƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ 

ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƛ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мус 
 

5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ƨǳȍ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

[ƻƪŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ōŀȊŊ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƳŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ŎŜƴƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪƽǿΦ 

²ŀȍƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǇƻŘƱƻȍŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŊŘȋ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜΣ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȊƳƻŎƴƛ ƪƻƴŘȅŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ƻŘǿǊƽŎƛŏ ǎƛť ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻŘǇƱȅǿƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻǎƽō ƻǊŀȊ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧťΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ hȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊōŀǿƛŜƴƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻōǳŘȊƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ǿȅƳǳǎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ 

ƴƛǎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ atDY {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  

tƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όƴǇΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴŜύ 

ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ /ŜƭŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛΣ ƎǊǳǇŀƳƛ ƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ŘȊƛťƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ǿȊƳƻŎƴƛŏΣ 

ŘȊƛťƪƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƻŘŘƻƭƴŊΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŊ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪťΣ ƘȅōǊȅŘƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όǇƻǿǎǘŀƧŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿύ ƛ ƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ Ƴŀ ǿ ǎƻōƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƻōƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅΦ  ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƧŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƭŜŎŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǘȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

αƳƛťƪƪƛƳέΣ Ƨŀƪ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǊŀȊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ αǘǿŀǊŘȅƳέ 

ς ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ōǊŀƴȍƻǿȅƳΦ 9ƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǳƭŜǇǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊŀƳȅ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀŎȅΣ ƻŘƎǊȅǿŀ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƭǳǊŀƭƛȊƳǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мут 
 

× /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŘƴƻǿȅ  ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hŎŜƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƛŎƘ ŜǎǘŜǘȅƪŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘȅ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǎƪǳǇƛŀƱŀ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǎǇťŘȊƛŏ ŎȊŀǎΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱȅ 

ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀΦ WŀƪƻǏŏ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŜǳƧŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ŎŀƱŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ Ȋ ƴƛƳ ǊƻȊōǳŘȊƛ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻΦ 9ǎǘŜǘȅŎȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ 

ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧŊΦ ¢ŀƪƛŜ 

ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ƳƛŀƱƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

i ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀΦ  

!ōȅ ƻǿŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ōȅƱ ƻŎŜƴƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ, ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ 

ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇŜǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇΦ aǳǎȊŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ tƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ōȅŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƎǊǳǇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜ ŘŀŘȊŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭokalnej poczucie sprawstwa ƛ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘƻ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť 

w ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿȊƳƻŎƴƛ ǎƛť ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ¢ŀƪ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ǳ ōǳŘƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǎƛŜŎƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴŀ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜΣ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ȊŀȊƴŀŏ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ŎȊȅ ǇƻȊƴŀŏ ŎƛŜƪŀǿŜ ƻǎƻōȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ǎǇǊŀǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ōťŘŊ ƳƻǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ 

ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ ²ƻƪƽƱ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƛŜƧǎŎ Ǉƻǿǎǘŀŏ 

ƳƻȍŜ ŎŀƱŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ƻōǎƱǳƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ 

ōťŘŊŎŀ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

tǊȊȅƧŀȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ŘƻƪƻƴŀƧŊ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀǿȅƪƽǿ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƛ 

ŎƛŜƪŀǿƛŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƭŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛŎƘ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ муу 
 

ǎȊŀǊƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜƧ ǿ ƴƛŜƧ ƭǳŘȊƛƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴŀ 

rozbudzenie ǇƻǘǊȊŜō ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ƴŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀΦ  

hǎǘŀǘƴƛ ŎŜƭ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ǳǎƱǳƎ ǎƪƛŜǊƻǿanych do 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

5.2 hǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

hōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛǎǘŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ9 Σ ƭƛǎǘŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ŦƻǊƳť ƻǇƛǎƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ  

¶ ƴŀȊǿť ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ  

¶ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ 

¶ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΣ  

¶ ǎȊŀŎƻǿŀƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏΣ 

¶  prƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  

¶ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ 

ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅmi potrzebami,  

ƛƭŜ ŘŀƴŜ ǘŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀΦ 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ Dtw ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǎȊŜǊŜƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳ όƴǇΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘύ ƭǳō ŘȊƛťƪƛ ǇƻŘƧťǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇƻǇǊŀǿƛ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛύΦ  

tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ 

Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ tǊƻƧŜƪǘȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƴŀōƻǊǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ Řƻ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ   tǊƻƧŜƪǘȅ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀŏ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ŘǊƻƎŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅƧƴŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ 

{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ h ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀōƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀΦ bƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƭƛǎǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ 

                                                 
9 ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нл15 r. o rewitalizacji (Dz. U.2024 poz. 278) 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ муф 
 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Dtw ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 

doprowadzenie do wygenerowanie, zgodnych z celami tǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

obszaru rewitalƛȊŀŎƧƛΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ miasta 

Řƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƧŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

¦ǎǘŀƭƻƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ŘǿƽŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ǘƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ tǊƻƧŜƪǘȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ podstawowej to 

ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ 

ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǘƻ 

ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƴŀ ƳŜƳŜƴǘ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Dtw ƴƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛŎƘ ƻǇƛǎŀƴƛŜΦ 

tǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƭƛǎǘȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ  ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ŘƻƪƻƴŀƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ         

 aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 

ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǇǳǏŎƛŏ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ 

όŀǊǘΦ мр ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ ŀ ǿȅƴƛƪŀ ƻƴŀ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛƳƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ  ƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŏ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

ƧŜƧ ŘŀƭǎȊŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǘƧΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Řƭŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Dtw ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť  ǇƻǿǎǘŀƱŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ Řƻ 

ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ² ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťƪƪƛŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƭƽǿ ς ƛŎƘ ǿǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

² ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ рΦнΦм ƻǊŀȊ рΦнΦн ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƭƛǎǘȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƭǳō ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƱŊŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ ǿ ǿƛťƪǎȊŜΣ ǿƛŜƭƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ŜǘŀǇȅ όƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱύΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ōťŘŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƎƱƻǿƴƛŜ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻƭƛȊƧƛ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ǎƛŜŎƛ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀ ƛŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 

ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŎŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘǊƽƎΦ  
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5.2.1 [ƛǎǘŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  1/P ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  όмΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ Ε/ƘƻƧƴƛŀƪέΣ  нΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 

ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ Ε/ƘƻƧƴƛŀƪέΣ оΦ {ǘŀŎƧŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ Ε/ƘƻƧƴƛŀƪέΣ пΦ .ǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎƽw 

ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ Ε/ƘƻƧƴƛŀƪέύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

Ε/ƘƻƧƴƛŀƪέΦ  bƛŜǎǘŜǘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ  ƪǊƻǇƭŀ ǿ ƳƻǊȊǳ ǇƻǘǊȊŜōΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ƻōǎȊŀǊ мпΣфнно ƘŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿǿΦ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  ǿȅƪƻƴŀƴƻ ŎƛŊƎ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ лΣору ƪƳ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŎƛŊƎǳ 
ǎǇŀŎŜǊƻǿŜƎƻ Ȋ ƻǇǊŀǿŀƳƛ [95Φ  ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴ ǇŀǊƪǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ƛ ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴȅ όǇŜƱƴƻ ǘǳ ǇťŘƽǿΣ ƎŀƱťȊƛ ƛ ƪƻƴŀǊƽw 
ŎƘƻǊȅŎƘΣ ƳŀǊǘǿȅŎƘΣ ǇƻƱŀƳŀƴȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǎƛŜƧŜƪύΦ wǳŎƘ Ǉƻ ǇŀǊƪǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƛ ƴƛŜǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ 
niekorzystnie na biorƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳΦ     

 

            
Obiekt amfiteatru jest zdegradowany Έ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛ ōǊŀƪǳ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǳƭŜƎƱ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛǳΦ {ǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳΥ    
- powierzchnia zabudowy sceny- 99,20 m2 -ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƳǳǊƻǿŀƴŀ Ȋ ŎŜƎƱȅ Ȋ ǇƻƪǊȅŎƛŜƳ Ȋ ōƭŀŎƘȅ ǘǊŀǇŜȊƻǿŜƧ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧ 
drewnianej i stalowej, posadzka cementowa z licznymi ubytkami,  
- ȊŀǇƭŜŎȊŜ рлΦнл Ƴ нΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǏŎƛŀƴ ƛ ŘŀŎƘǳ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŀ Σ ŘǊŜǿƴƛŀƴŀ ƻōǳŘƻǿŀƴŀ ōƭŀŎƘŀ ǘǊŀǇŜȊƻǿŊΣ ǇƻǎŀŘȊƪŀ ŎŜƳŜƴǘƻǿŀ Ȋ ǳōȅǘƪŀƳƛΦ  
.Ǌŀƪ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵstwa mieszkaƵcƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜΦ {ǇǊȊȅƧŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊƪǳ ƛ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳ ƎǊǳǇ ǇƛƧŊŎȅŎƘ ŀƭƪƻƘƻƭ ƛ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ōǳŘȊŊŎȅ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
mieszkaƵcƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǘŜ ǎŊ ǿ ŎȊťǏŎi ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ  ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ  
ϝ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎƛťŎƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳǎǳƴƛťŎƛǳ ǇťŘƽǿΣ ƎŀƱťȊƛ ƛ ƪƻƴŀǊƽǿ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ƳŀǊǘǿȅŎƘΣ 
ǇƻƱŀƳŀƴȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǎƛŜƧŜƪ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мфн 
 

 ϝ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳ ό½ŀƪƱŀŘŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƻǿƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ǏŎƛŀƴ 
ƛ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǘƻŀƭŜǘȅ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŀƴť ǇƻƪǊȅŎƛŀ 
ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ǿƛťȋōȅ ŘŀŎƘƻǿŜƧΦ CǳƴƪŎƧŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ ²ȅƳƛŀƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǎǘƻƭŀǊƪŀ 
ƻƪƛŜƴƴŀ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŀ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ƻǘǿƻǊƽǿ ƻƪƛŜƴƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀΦ 5ƻƪƻƴŀƴȅ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ƴƻƴǘŀȍ ŘǊȊǿƛ ǇǊȊŜǎǳǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿƴťǘǊȊŀ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘŀƳƛ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳΦ  ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŘŀŎƘƻǿŜΦ 5ǊŜǿƴƛŀƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿƛťȋōȅ ŘŀŎƘƻǿŜƧ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŘŜƳƻƴǘƻǿŀƴŀ ƛ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ ƴƻǿŊ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǘŀƭƻǿŜƧΦ  ²ŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ǘƻŀƭŜǘŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Ȋ 
ȊŜǿƴťǘǊȊΦ ²ƴťǘǊȊŜ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƳǳ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǇƻǎŀŘȊƪƛ ƻǊŀȊ Ƴŀƭƻǿŀƴƛǳ ǏŎƛŀƴ Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 
ƴŀǇǊŀǿƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳōȅǘƪƽǿ ǿ ǿŀǊǎǘǿŀŎƘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦύΤ 

 ϝwƻȊōǳŘƻǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŀ ǿƛŘƻǿƴƛ (tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘŀŎƘǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƱǳƪƻǿŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿŜƧ όǎƱǳǇȅ ƻǊŀȊ ǿƛŊȊŀǊ 
ƪǊŀǘƻǿȅύ Ȋ ǇǊȊŜƪǊȅŎƛŜƳΦ ½ŀŘŀǎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƵŎȊƻƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅƳƛ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǇƻǎŀŘȊƪŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǿƛŘƻǿƴƛ ǇƻŘ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪŀƳƛŜƴƴƻπōŜǘƻƴƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ ƴƻǿȅƳ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜƳύΦ 

 ϝaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎƛŊƎóǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ό²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴŜƧ 
ŀƭŜƛΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊŜƳ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴť ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎȊǳǘǊƻǿŜƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ƪƻǎǘƪť ōŜǘƻƴƻǿŊΦύΤ 

 ϝaƻƴǘŀȍ ƴƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘóǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿȊŘƱǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎƛŊƎóǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ό¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇŀǊƪƻǿŜƎƻ 
ǇƻǇǊȊŜȊ Ƴƻƴǘŀȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ 
ϝaƻƴǘŀȍ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ό² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇŀǊƪǳ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘ ŀƪǘŀƳƛ 
ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ YŀƳŜǊȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎƱǳǇŀŎƘ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ bƻǿŀ ŎȊťǏŏ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊťȍƻƴŀ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦύΤ 
ϝ 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ό²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇŀǊƪǳ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿťȊƱƻǿȅŎƘ ǿ ƳŜōƭŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƱŀǿƪƛΣ ǎǘƻƱȅ ōƛǿŀƪƻǿŜΣ ǎǘƻƧŀƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎƪŀǘŜǇƻƛƴǘΣ ǘȅǊƻƭƪŀΣ ǎǘƻƱȅ Řƻ ǇƛƴƎπǇƻƴƎŀ ŜǘŎΦύΤ  
ϝ.ǳŘƻǿŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ π ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŀύΦ  
ϝ tǊŀŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǊŀƳȅ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƧΦ  
WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳΦ hōƛŜƪǘ ǘŜƴ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōƛŜƪǘ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ αǎŜǊŎŜέ ŎŀƱŜƎƻ ǇŀǊƪǳΦ ¢ƻ ǘǳǘŀƧ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ Řƻ ǇƻŘťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ½Ŝ  ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 
ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴƛŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť Ȋōȅǘ ŘǳȍȅƳ ǇƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ƛȍ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ 
ƻōƛŜƪŎƛŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ   
½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘȅǇǳ parku linowego ς tyrolka. wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ 
poprzedzone szczegƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƎƽd i pozwoleƵ w tym 
zakresie. tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƴƛe obejmuje wycinki drzew. 
5ȊƛŀƱƪŀ ƴǊ ŜǿƛŘ мфро ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǇŀǊƪ ƭŜǏƴȅ 

Έ 30ZL. 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мфо 
 

½ŀǇƛǎȅ Ǉƭŀƴǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ǇŀǊƪ ƭŜǏƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 
- przystosowanie duktƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƴŀ ŎƛŊƎƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ ƛ ǘǊŀǎȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΤ 
- ŀŘŀǇǘŀŎƧŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ rekreacyjnych i turystycznych; 
- ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΤ 
- ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽw sanitarnych i miejsc parkingowych; 
- ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧť ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭŜǏƴŜƎƻ /ƘƻƧƴƛŀƪΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǘƪŀƴƪť ƭŜǏƴŊΦ WŜŘȅƴȅƳƛ ǇǊŀŎŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻōŜŎƴŊ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ ǎŊ ŎƛťŎƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘŀƭǎȊŊ ȍȅǿƻǘƴƻǏŏ ŘǊȊŜǿ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇŀǊƪ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪ 
szkodliwych dla zdrowego drzewostanu (nie dotyczy to wycinki drzew). tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ƳŀǊǘǿȅŎƘ ŘǊȊŜǿ όǇƴƛ Ǉƻ ǿȅŎƛƴŎŜ ƭǳō ƛŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿύΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ōƛƻŎŜƴƻǘȅŎȊƴŊΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ obszarƽw wodno-ōƱƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻ ǇƱȅǘƪƛƳ 
zaleganiu wƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ  ¢ŜǊŜƴ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛ ƛ ƎƽǊǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ ƻǊŀȊ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎƛŜŎƛŊ bŀǘǳǊŀ 
2000.  
wŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ƴƛȍ рƪƳ ƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύΥ 
*Rezerwaty ςKULAK ς 3,32 km, 5+.wh²¸ {9wh/½¸c{YL9 ς 3,72 km,  
ϝ hōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΥ _¦Yh²{YL h.{½!w /IwhbLhb9Dh Yw!Wh.w!½¦ ς 0,35 km 
* NATURA 2000 SPECJALNE OBSZARY OCHRONY - 5ŊōǊƻǿȅ {ŜǊƻŎȊȅƵskie PLH140004 ς 3,73 km.  
 bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƻǏƭƛƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΦ ² ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘǳȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŏ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ōŜȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ŘǊȊŜǿŀύΦ  tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 
ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ǘŜǊŜƴǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƭŀǎΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀŏ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻ ǎǳŎƘŜ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ōƻǊǳ ƳƛŜǎȊŀƴŜƎƻΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅƳ ƎŀǘǳƴƪƛŜƳ ǇŀƴǳƧŊŎȅƳ w 
drzewostanie  jest sosna zwyczajna (Pinus silvestris). Drugim poŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘŊō ǎȊȅǇǳƱƪƻǿȅ όvǳŜǊŎǳǎ ǇŜǘǊŀŜŀύΦ bŀ 
ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƭŀǎǳ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƻƭǎȊť ŎȊŀǊƴŊ ό!ƭƴǳǎ ǉƭǳǘƛƴƻǎŀύ ƛ ōǊȊƻȊť ōǊƻŘŀǿƪƻǿŀǘŊ ό.Ŝǘǳƭŀ tŜƴŘǳƭŀύΦ  hōŜŎƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻwa lasu 
ƧŜǎǘ ǿ ƳƛŀǊť ǿȅǊƽǿƴŀƴŀΦ aƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƛȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧƳǳƧŊ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴȅ ǿ ǿƛŜƪǳ см-тл ƭŀǘΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 
drzewostanƽǿ ƧŜǎǘ ǿƛŜƪǳ ƳƛťŘȊȅ рл ŀ фл ƭŀǘΦ  ²ŀǊǎǘǿŀ ǇƻŘǎȊȅǘǳ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΦ ² ǘŜǊŜƴƛŜ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǎƪƱŀŘ Ǝŀǘǳƴƪƻǿȅ ǇƻŘǎȊȅǘǳ ǿ postaci krzewƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƧŀǊȊťōƛƴŀΣ ŎȊŀǊƴȅ ōŜȊΣ ŎȊŜǊŜƳŎƘŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŀ ŎȊȅ 
ǘŜȍ ƭŜǎȊŎȊȅƴŀΦ ² ǎǘǊŜŦƛŜ ƻ ǎǳŎƘȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻŘǎȊȅǘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ȊŀƎťǎȊŎȊƻƴȅ Ȋ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳƛ ƻƪŀȊŀƳƛ ŎȊŀǊƴŜƎƻ ōȊǳ ƛ ƧŀƱƻǿŎŀΦ 
²ŀǊǎǘǿȅ ǎǳŎƘŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǿŀǊǎǘǿť ōƻǊǳ chrobotkowego. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘŘŀƴŀ ǎǳƪŎŜǎƧƛ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻȊǎƛŜǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽb 
ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ȊŀǊŀǎǘŀƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǿ ǘȅƳ ŎƛŊƎƽw komunikacyjnych.  ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ǊȊŜȋōť ǘŜǊŜƴǳ ƭŀǎ ǇŜƱƴƛ 
ŦǳƴƪŎƧť ƻŎƘǊƻƴƴŊ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎŊ ƎǊǳƴǘΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿƛȊƧƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴia 
gatunkƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀ dla 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ȊŀŎƘƻǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǿŀƭƻǊȅ ǘŜǊƴǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ   
PrƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ obszaru rewitalizacji: 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мфп 
 

*zakorzeniony problem bezrobocia ς ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ όǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜΣ ƴŀǇǊŀǿȅΣ ƛǘŘΦύ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛťƪƛ ƛƴƴŜƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƭƛŎȊōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ,  
ϝ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ς ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ Ŏƻ Řŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 
ƻǎƻōƻƳ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅ ǎǇƻƱΦ  
*szczegƽlna koncentracja osƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Mht{Σ ǳōƽǎǘǿƻΣ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw - 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǘŜƳǳ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱΦ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ, w 
ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊȅǎƪŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƛŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿ όƴǇΦ ŘǊƻōƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Σ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀύΣ      
*mieszkaƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀƧŊŎ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ς ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǊǳŎƘƻǿƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
fizycznej, co ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ  
*niski poziom bezpieczeƵstwa publicznego ς ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ȊŀƪŀƳŀǊƪƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎΣ  
* ōƛŜǊƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ- ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ wzrost liczby organizowanych 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ  
* ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘechniczny oraz degradacja terenƽw publicznychΣ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  ς w efekcie projektu 
nŀǎǘŊǇƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  
tƭŀƴƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ȊŀƭŜǎƛŜƴƛŀ ǇŀǊƪǳΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊŀŎŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǘǳǊŊ ƻ 
ǿȅǊŀȋƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ potrzebami, o 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜǊŜƴ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƳΦƛƴΦ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƛ ƴŀƧŀȊŘƻǿŜ 
ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǘŜǊŜƴǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘ ƭǳō 
ƻǎƽō Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƽȊƪŀŎƘΣ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŊ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛťΣ 
ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tŀǊƪ ƳƛŜƧǎƪƛ Ȋ ǘŀƪ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ōťŘȊƛŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ōťŘŊ 
ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜΣ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ 
ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƻǎƻōȅ ŎƘŎŊŎŜ ƻŘǇƻŎȊŊŏ ǿ ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛΣ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ōťŘŊ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱȅ ǘǳ ƪƭŀǎȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜstnicy innych form opieki 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧΦ ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ ǘǳ ǿƛŜƭǳ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ƛƴƴƛ ǇǊȊȅƧŘŊ ǘǳΣ ŀōȅ ƻŘǇƻŎȊŊŏ ǇǊȊȅ ǊƻȊƳƻǿƛŜΣ ƭŜƪǘǳǊȊŜ ŎȊȅ ƳǳȊȅŎŜΦ  wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊōŀǿƛŜƴƴƛŜ ƴŀ 
ǎŦŜǊť ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ς ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛΣ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ 
ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜΣ  ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊŀȊ ŜǾŜƴǘƽǿΦ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мфр 
 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ōťŘȊƛŜ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 
ƛƳǇǊŜȊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴŜΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ƻōŎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ǿȅǎƻƪŊ ƛ ǇƻǇƪǳƭǘǳǊŊΣ 
do uczestniczenia w wydarzeniach rozrywkowych, edukacyjnych, koncertach, festiwalach. 
bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊ Řŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƧŊ ǊŀƴƎŊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŎŀƱŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ƻǊŀȊ Řƻ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ƻŘƴƻǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 
obszaru rewitalizacji.  
²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǿ ǿƛŜƭŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǇƱȅƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀΦ 
aƛŜƧǎŎŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜŘȅƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ς dla 
ƻǎƽō ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊȅ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜrenu powinna zatem 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ōƻƎŀǘŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇŀǊƪǳ ƛ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ 
ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘǳ ǿƛŜƭŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όƴǇΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƻŘƽǿ ŎȊȅ ƪŀǿȅ ǿ 
ǎŜȊƻƴƛŜύΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊƻŘȊŀƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƻŦŜǊǘȅ Ƨǳȍ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ōŊŘȋ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΦ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ŎȊȅ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎŜȊƻƴƻǿȅ ƭǳō 
ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅΦ tǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊȊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǿȅǎǘŀǿƛŀŏ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ǎǿƻƧŊ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ŀǊǘȅǏŎƛΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ǘǿƽǊŎȅ ƭǳŘƻǿƛΦ LƳǇǊŜȊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǿƛŜƭǳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅƳǳǎȊŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 
tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȊȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ tǊŀŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ōťŘŊ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōŊŘȋ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǘǳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 
{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍȅ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊƪǳ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǳ ǏǿƛŜǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ŘǊȊŜǿΣ ƪǊȊŜǿƽǿ ƛ ǊƻǏƭƛƴΣ ŀ ǿ ǘŀƪƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ōȅǘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƴǇΦ ƧŜȍȅΣ ǇǎȊŎȊƽƱΣ ƧŀǎȊŎȊǳǊŜƪΣ ǿƛŜƭǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǉǘŀƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ƻǿŀŘƽǿΦ {ǘŀƴ ǘŀƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇŀǊƪΦ ²ƛŜƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘǳ Ƨǳȍ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ŧŀǳƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŎŀƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ 
ǇǊŀŎƻƳ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅƳ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅƳ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΦ bŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ 
ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿŀȍƴȅƳ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ bƻǿŜ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ǳǊƻȊƳŀƛŎƛŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƎŀǘǳƴƪƻǿŊΦ aƛŜƧǎŎŀ 
ȊƛŜƭƻƴŜΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻōŎƻǿŀŏ Ȋ ƴŀǘǳǊŊ ǎŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ 
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ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǇƻǊȊŊŘƴŜ ς  ŘŀƧŊ ǿȅŎƛǎȊŜƴƛŜ ƛ ǳƳŀǿƛŀƧŊ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪΦ ²ŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 
ŀǎǇŜƪǘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ς ǘǳ ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘŊ ǳŎȊȅƱȅ ǎƛť 
ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ  
tƛťƪƴȅΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǇŀǊƪ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴŜ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘǳƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: 
{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ - przy ul. Dwernickiego i ul. 
tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 

5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1953 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2025-2027 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 4 500 лллΣлл ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

450 лллΣлл ȊƱ 
- ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

3 825 000Σлл ȊƱ 
- Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

225 000Σлл ȊƱ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach 

sztuki 0 4 
tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ όŀmfiteatr, 

saktepark, tyrolka i plac zabaw) 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

sztuki 0 5 
tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ όǇŀǊƪΣ 

amfiteatr, saktepark, tyrolka, plac zabaw) 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ha 0 14,92 ha 

tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ, informacje 
ǳƧťǘŜ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ  

[ƛŎȊōŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 
historycznych, przyrodniczych, turystycznych  

sztuki/rok 2 5 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 
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bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
Infrastruktury ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧκƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧκǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ōťŘŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

osoby/rok 0 500 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ  

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
Ȋȅǎƪŀƭƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

osoby 701 680 
5ŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ōǳŘȅƴƪǳ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊǳ ǿǇƛǎǳƧŜ 
ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ DtwΦ ² ǿƛŜƭǳ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƻŘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎŊ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ǿƛťȊƛΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƳƻƎŊ ǇǊȊŜǊƽȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ƻŘŘƻƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ bŀ ǘŀƪƛŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŀ 
ƛ ƎƱťōƻƪŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ {ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋȅǎƪŀ ƴŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ƎŘȊƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ōťŘŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǊȊŜǎȊŜ ƻōƛƻǊŎƽǿ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ƴŀōȅǿŎƽǿ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ²ƛťƪǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ƪǊťƎŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǘǿƻǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊȅƴƴƛƪ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅ ǎŦŜǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  hŘƴƻǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мфу 
 

млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  2/P  - ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƭƛ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ ǇƻǘǊȊŜōť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ  ƳƛŜƧǎŎ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 
ƻǇƛŜƪť ƛ ŜŘǳƪŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ȍƱƻōƪƻǿȅƳΦ ²ǏǊƽŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪo 
ŎƘťŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ  ǊƻŘȊƛŎƻƳ όƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻōƛŜǘƻƳύ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǊǿŊ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛΦ tƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴad 
ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
όōŀǊƛŜǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜύ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǎƻōȅ όƻǇƛŜƪǳƴƪƛύ ƧŜst bardzo 
ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ όǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ 
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ όŘƻ ƭŀǘ оύΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όD¦{ύ ƴŀ ƪoniec 2022 r. na terenie miasta w wieku do lat 3. W latach 2020-
нлнн ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ podobnym poziomie (odpowiednio 87, 86, i 89 dzieci). 
½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ¢ƻ ȊŀǏ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť 
ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛǳ ōŊŘȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƧΣ ŀ ƴƛŜ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƻŘȊŜƴƛǳ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ŘƻƳŀŎƘΣ ōȅ ƻǇƛŜƪƻǿŀŏ ǎƛť ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘŀ о ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 
½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ōǳŘƻǿť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ƧŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ  ол ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ƻōƛŜƪǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ōǳŘƻǿť ǇŀǊƪƛƴƎǳΣ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ƻōƛŜƪǘǳΦ  
aƛŜƧǎƪƛ ȍƱƻōŜƪ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ ǘƧΦ 
{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WΦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΦ ¦ƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ƛ 
ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳƻƎŊ ŘƻǿƛŜȋŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ π ŎȊȅ ǘƻ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ŎȊȅ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 
ȍƱƻōƪŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅ ōǳŘȅƴŜƪ ȍƱƻōƪŀ ƻ ƪǳōŀǘǳǊȊŜ монуΣсл Ƴо ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ нлмΣро ƳнΦ 
² ōǳŘȅƴƪǳ ōťŘŊ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΥ 
 ǿƛŀǘǊƻƱŀǇ π тΣлф ƳнΣ 
 ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀπнпΣут ƳнΣ 
 ǎȊŀǘƴƛŀ πмрΣмт ƳнΣ 
 ǎŀƭŀ м Řƭŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ȍƱƻōƪƻǿŜƎƻ π рнΣул ƳнΣ 
 ǎŀƭŀ н Řƭŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ȍƱƻōƪƻǿŜƎƻ π рнΣул ƳнΣ 
 ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜ π сΣнт ƳнΣ 
 ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿ π сΣсс ƳнΣ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ мфф 
 

 ȊƳȅǿŀƭƴƛŀ π рΣсп ƳнΣ 
 ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ π сΣтр ƳнΣ 
 ƱŀȊƛŜƴƪŀ πтΣпу ƳнΣ 
 ǿŎ Řƭŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ π пΣсм ƳнΣ 
 ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ōƛǳǊƻǿŜ π ммΣоф ƳнΦ 
YŀȍŘŀ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎŀƭ Řƭŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ȍƱƻōƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ Řƭŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мф ŘȊƛŜŎƛΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƪƭǳŘǳƧŊŎŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƛ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻ Ƴŀ 
ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇŜƱƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱΦ tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 
ǊŀȊŜƳ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏΣ ǳŎȊȅŏ ƛ ōŀǿƛŏ ǎƛťΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ  ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅΦ tŜƱƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 
ƻŘ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ½ŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛΦ 
hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƳŜōƭŜΣ ǇƻƳƻŎŜ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴť ǘǿƻǊȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ςǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿǊƻǘǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ όƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀƳύ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ  
ϝǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς ȊŀŎƘťǘŀ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅ ŘȊƛŜŏƳƛΣ      
ϝǳƧŜƳƴŜ  ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 
ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳΣ ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ 
ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ πȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ς Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 
ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΣ  
ϝȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ ς ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿǊƻǘǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ όƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀƳύ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛΦ   
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛΦ  

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

.ǳŘȅƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ όōǳŘȅƴŜƪ ǇǊŀǘŜǊƻǿȅ πōǊŀƪ ǇǊƻƎƽǿΣ ƱŀȊƛŜƴƪƛ Řƭŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻŘƧŀȊŘ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳύΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ 
ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊȅǎƪŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
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ǎǘǊΦ нлл 
 

ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴa zapewnienie atrakcyjnej i 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎȊȅōǎȊȅ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƭŜǇǎȊȅ ǎǘŀǊǘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  
²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ȍƱƻōƪŀΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŜŎƛΦ  
YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƱŊŎȊŜƴƛŀ 
Ȋŀōŀǿȅ Ȋ ƴŀǳƪŊ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛΦ {ǘŀƴƛŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ .ťŘȊƛŜ 
mieƧǎŎŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ōťŘŊ ƳƻƎƱȅōȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŊ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǊǳŎƘƻǿŊΣ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΦ bƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ǎǇǊȊȅƧŀŏ  ōťŘȊƛŜ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ƛ ƻǘǿƛŜǊŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΣ 
ȊŀŎƘťŎŀŏ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎƘǿƛƭ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ 
²ǇƱȅƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ Ƴiejsca pracy, 
Ŏƻ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ƻǘǊȊȅƳŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎŀƱŀ ƻōǎŀŘŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ƻōƛŜƪǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻōǎƱǳƎƛΦ {Ȋŀƴǎŀ ƴŀ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ȊǳōƻȍŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  
hȍȅǿƛŜƴƛǳ ǳƭŜƎƴƛŜ ǎŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛ ŎŀƱŜƎƻ 
ƻōƛŜƪǘǳ όƳΦƛƴΦ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳύΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ 
оΦ {ȊȅōǎȊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘǳƧŜ ƭŜǇǎȊȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ǎȊŎȊŜōƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŜƪŀǿȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ  WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭǳŘȊƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛ ƴƛŜ ƻōŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 
ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅΦ 
wƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎȊȅōǎȊȅ ǇƻǿǊƽǘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ƭŜŎȊ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ   
9ŦŜƪǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿκ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Ȋ ǊŀŎƧƛ Ŏharakteru zaplanowanych 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜƳƛŜǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƴƛ W{¢ ŀƴƛ ǎȊƪƽƱ όȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻōǊƽǘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎύΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

Efektem ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
.ǳŘȅƴŜƪ ōťŘȊƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť  ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
energetyczne.   
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[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ т 
DȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1951/15 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2023-2024 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 5 431 807,79 ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

3 500 лллΣлл ȊƱ - wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  
м лтр услΣлл ȊƱ - Program αa![¦/IҌέ нлнн-2029 
мпр мррΣло ȊƱ ςǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ funduszy UE: EFRR, 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

710 792,76 ȊƱ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
zlokalizowanych na zrewitalizowanych obszarach 

sztuki 0 1 tǊƻǘƻƪƽƱ zdawczo - odbiorczy. 
Dokumentacja techniczna. 

[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ 
do lat 3 

sztuki 0 1 tǊƻǘƻƪƽƱ ȊŘŀǿŎȊƻ - odbiorczy. 
Dokumentacja techniczna. 

[ƛŎȊōŀ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ 
lat 3 

sztuki 0 1 tǊƻǘƻƪƽƱ ȊŘŀǿŎȊƻ - odbiorczy. 
Dokumentacja techniczna. 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ha 0 0,11 
tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ.  

5ŀƴŜ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋȅǎƪŀƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ 
rynek pracy  

osoby 0 10 
Listy ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƧ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ   

osoby 0 1 
[ƛǎǘȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

²ǎƪŀȋƴiki rezultatu 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
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wƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

osoby 0 30 
[ƛǎǘȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

osoby 0 1 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛκ ƻ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀΦ   
[ƛǎǘȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ 
ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛκŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 

Řƻ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΦ 

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy EPC 0 6 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƭŀŎƽǿƪƛ  

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƴŀŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ 
ǊƻŘȊƛŎƻƳ όƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀǘƪƻƳύ ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀōŀǿȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ ȍƱƻōƪŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƭŜǇǎȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ƛ ƻōǎƱǳƎŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 
½ŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻπƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ŜǘŀǇŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳƧŜ 
ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴŀ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎƛťΦ ¢ŀƪƛ ŜŦŜƪǘ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ Řƻ ƴŀǳƪƛ 
ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ  
YƻƭŜƧƴȅ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƻǊŀȊ ŘǳƳȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  bŀ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΤ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ōťŘŊ Ȋ ƴƛŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ŀƭŜ ŎŀƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ 
όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  

тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪǿ̄ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǿ̄ 

мнκt  π tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WȊ̄ŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 
моκt  π ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 

сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL Ѹh5bh²!Ŀ 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нло 
 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  
3/P  - Prace konserwatorskie i roboty ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

tŀǊŀŦƛŀ ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

 

   
¾ǊƽŘƱƻΥ tŀǊŀŦƛŀ ǇǿΦ ²bat ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

.ŀƭƪƻƴȅ ȊŘƻōƛŊ ǇƱŀǎƪƻǊȊŜȋōȅ ŀƴƛƻƱƽǿ Ȋ ǊƻȊǇƻǎǘŀǊǘȅƳƛ ǎƪǊȊȅŘƱŀƳƛΦ ² ƴŀǿŀŎƘ ōƻŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘǿƛŜ ƪŀǇƭƛŎŜΦ YƻǏŎƛƽƱ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴŀ ƎǿƛŀȋŘȊƛǎǘŜ ǎƪƭŜǇƛŜƴƛŀ Ȋ ŎŜƎƱȅΦ tƻǎƛŀŘŀ ну ƻƪƛŜƴΣ мл ǿ ƴŀǿƛŜΥ тΣ рл ƳΦ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣул ƳΦ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΣ мл ǿ ƪŀǇƭƛŎŀŎƘ ōƻŎȊƴȅŎƘΥ 
тΣрл ƳΦ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣ нл ƳΦ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΣ о ƻƪƴŀ ƴŀ ŎƘƽǊȊŜΥ с Ƴ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣул ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛ п ƳŀƱŜ ǿ ǇǊŜȊōƛǘŜǊƛǳƳ ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƪƴŀ ƳŀƧŊ 
ǊŀƳȅ ȍŜƭŀȊƴŜΣ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻƱƻǿƛŀƴŜΣ ŀ ǎȊƪƱƻ ƪŀǘŜŘǊŀƭƴŜ ǳƪƱŀŘŀƴŜ ǿ ŦƛƎǳǊȅ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜΦ ² ǎȊŎȊȅǘƻǿȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻƪƴŀ ȊŘƻōƛƻƴŜ ǎŊ ǿƛǘǊŀȍŀƳƛ 
Ȋ ƳƻǘȅǿŀƳƛ ƪǿƛŀǘƻǿȅƳƛΦ bŀŘ ƎŀƭŜǊƛŀƳƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǊƻȊŜǘȅ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿƛǘǊŀȍŀƳƛΦ ½ŀ ǿƛŜƭƪƛƳ ƻƱǘŀǊȊŜƳ ƧŜǎǘ ƻƪƴƻ Ȋ ǿƛǘǊŀȍŜƳ ǘȅǘǳƱǳ 
ƪƻǏŎƛƻƱŀΥ α ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŜ bΦaΦt έΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǎƪƭŜǇƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƛ ƻƪƴŀ ǎŊ ƻǎǘǊƻƱǳƪƻǿŜΦ bŀ ŦǊƻƴŎƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀ ǿƛŜȍŀ ǿ ǎǘȅƭǳ ƎƻǘȅŎƪƛƳΣ ŀ 
ƴŀŘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǿ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ς ƻōƛŜ ǎŊ ǇƻƪǊȅǘŜ ōƭŀŎƘŊ ŎȅƴƪƻǿŊ ƳƛŜŘȊƛƻǿŀƴŊΣ ƴŀ ǿƛŜǊȊŎƘƻƱƪŀŎƘ ƳŀƧŊ ƪǊȊȅȍŜ ȍŜƭŀȊƴŜΦ 
hƱǘŀǊȊ ǿƛŜƭƪƛ ƎƻǘȅŎƪƛ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ŘťōƻǿŜƎƻ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ƪƻōƛŜǘ ǇŀǊŀŦƛƛ ǎǘƻŎȊƪƻǿǎƪƛŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱ Ǝƻ ŀǊǘȅǎǘŀ ǊȊŜȋōƛŀǊȊ 
²ƛƴŎŜƴǘȅ .ƻƎŀŎȊȅƪΣ ǿȅƪƻƴŀƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊ {ȊǊŜǘŜǊ ǿ мфоо ǊƻƪǳΦ aŀ ƻƴ ǿȅǎƻƪƻǏŏ мо ƳΤ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ сΣр Ƴ ƧŜǎǘ ǇƻƭƛǘǳǊƻǿŀƴȅ ƴŀ kolor 
ǏǊŜŘƴƛΦ ½Řƻōƛ Ǝƻ т ŦƛƎǳǊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǊȊŜȋōƛƻƴȅŎƘ ǿ ŘǊȊŜǿƛŜ ƭƛǇƻǿȅƳΣ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀǊǘȅǎǘť ǊȊŜȋōƛŀǊȊŀ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎo Bogaczyka z 
Warszawy. 
² ǏǊƻŘƪǳ ƻƱǘŀǊȊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŦƛƎǳǊŀ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ bƛŜǇƻƪŀƭŀƴŜƧ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣулƳ ς ƧŜǎǘ ƻƴŀ Ȋŀǎǳǿŀƴŀ ƻōǊŀȊŜƳ ƳŀƭƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǇƱƽǘƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊ ŀǊǘȅǎǘť ƳŀƭŀǊȊŀ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ wǳǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ς ƻōǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǏǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ Ȋ tŀŘǿȅΦ .ƻƪƛ ƻƱǘŀǊȊŀ ȊŘƻōƛŊ ŘǳȍŜ ŦƛƎǳǊȅ 
ŀǇƻǎǘƻƱƽǿ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣслƳΦ ¦ ǎȊŎȊȅǘǳ ƻƱǘŀǊȊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘǿŀƧ ŀƴƛƻƱƻǿƛŜ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ǎƪǊȊȅŘƱŀƳƛ ǿȅǎΦ мΣслƳ. Z 
ƻōȅŘǿǳ ǎǘǊƻƴ ǘŀōŜǊƴŀƪǳƭǳƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŊ ŘǿƛŜ ŦƛƎǳǊȅ ŀƴƛƻƱƽǿ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ǎƪǊȊȅŘƱŀƳƛ ǿȅǎΦ лΣулƳΦ bŀŘ ŘǊȊǿƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ Ȋŀ 
ƻƱǘŀǊȊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘǿƛŜ ǇƱŀǎƪƻǊȊŜȋōȅ ŀƴƛƻƱƽǿ ǿȅǎΦ срŎƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƛƎǳǊȅ ǎŊ ǇƻƭƛŎƘǊƻƳƻǿŀƴŜΦ ¢ŀōŜǊƴŀƪǳƭǳƳ ȊƱƻŎƻƴŜ ȊƱƻǘŜƳ 
ŘǿǳƪŀǊŀǘƻǿȅƳ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ƭƛǇƻǿŜƎƻΦ bŀ ƧŜƎƻ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻŘƭŜǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ α/ǳŘƻǿƴŜ ǊƻȊƳƴƻȍŜƴƛŜ ŎƘƭŜōŀέΦ 
aŜƴǎť ƻƱǘŀǊȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƭŀǘ Ȋ ōƛŀƱŜƎƻ ƳŀǊƳǳǊǳΦ 

hōŜŎƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘȅƭǳ ƴŜƻƎƻǘȅŎƪƛƳ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½ȅƎƳǳƴǘŀ ½ŘŀƵǎƪƛŜƎƻ όƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱƻ 
ǇƻŘŀƧŜΣ ȍŜ ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱ WΦ tƛǳǎ 5ȊƛŜƪƻƵǎƪƛύΦ .ǳŘƻǿť ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǿ мфлф ǊΦ ƪǎΦ aƛŎƘŀƱ 5ŊōǊƻǿǎƪƛΣ 
ŀ ŘƻƪƻƵŎȊȅƱ ǿ мфно ǊΦ ƪǎΦ !ǇƻƭƛƴŀǊȅ wȅōƛƵǎƪƛΦ YƻƴǎŜƪǊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊ ōƛǎƪǳǇŀ IŜƴǊȅƪŀ 
tǊȊŜȋŘȊƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƻǊŘȅƴŀǊƛǳǎȊŀ 5ƛŜŎŜȊƧƛ {ƛŜŘƭŜŎƪƛŜƧΣ ŎȊȅƭƛ tƻŘƭŀǎƪƛŜƧ мт ŎȊŜǊǿŎŀ мфоп ǊƻƪǳΦ YƻǏŎƛƽƱ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴȅ 
ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ƻƴ ƳǳǊƻǿŀƴȅ Ȋ ŎŜƎƱȅΦ bŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴŎƛŜ Ȋ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀŘ ƴƛƳΣ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƱƻȍƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣнр Ƴ ƪŀƳƛŜƵ 
ŎƛƻǎŀƴȅΦ YƻǏŎƛƽƱ ƧŜǎǘ ǇƻŘƱǳȍƴȅΣ ƪǊȊȅȍƻǿȅ ǿ ǎǘȅƭǳ ƎƻǘȅŎƪƛƳ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇǊŜȊōƛǘŜǊƛǳƳΣ ƴŀǿȅ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧΣ 
ŘǿƽŎƘ ƴŀǿ ōƻŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƻŘ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ мл ŦƛƭŀǊŀƳƛ Ȋ ŎŜƎƱȅΣ ȊŀƪǊȅǎǘƛƛΣ ōŀōƛƵŎŀΣ ǘǊȊŜŎƘ 
ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪƽǿ ƛ ŘǿƽŎƘ ƎŀƭŜǊƛƛ ƴŀŘ ȊŀƪǊȅǎǘƛŊ ƛ ōŀōƛƵŎŜƳΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿȅƴƻǎƛ рр ƳΤ 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǿ ƪǊȊȅȍǳ ор ƳΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƻōȅŘǿǳ ƴŀǿ нмƳΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻŘ ǇƻǎŀŘȊƪƛ Řƻ ǎƪƭŜǇƛŜƴƛŀ 
ǿȅƴƻǎƛ му ƳΣ ŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻŘ ȊƛŜƳƛ Řƻ ǎȊŎȊȅǘǳ ǿƛŜȍȅ ƴŀ ŦǊƻƴŎƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀ смƳΦ ² ǿƛŜȍȅ ŦǊƻƴǘƻǿŜƧ ƪƻǏŎƛƻƱŀ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ŎƘƽǊΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊȊŜƳ ƴŀǿƻƳ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜΦ 
 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нлп 
 

hƱǘŀǊȊ ōƻŎȊƴȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŜǿŀƴƎŜƭƛƛ ƴƻǎƛ ƴŀȊǿť α hƱǘŀǊȊŀ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧέΦ WŜǎǘ ƻƴ ƳŀƱȅΣ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ ȊŜ ǎǘŀǊŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ i jest zrobiony 
Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ǎƻǎƴƻǿŜƎƻΦ ½ŘƻōƛŊ Ǝƻ Ǉƻ ōƻƪŀŎƘ ŘǿƛŜ ƪƻƭǳƳƴȅ ȊƱƻŎƻƴŜΦ ² ǏǊƻŘƪǳ ƻƱǘŀǊȊŀ ƧŜǎǘ ƻōǊŀȊ ƻƭŜƧƴȅ ǇťŘȊƭŀ .ǳŎƘōƛƴŘŜǊŀ α²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŜ 
aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧέΦ hōǊŀȊ ǘŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ aŀǊȅƧťΣ ƪǘƽǊŊ ŀƴƛƻƱƻǿƛŜ ōƛƻǊŊ Řƻ ƴƛŜōŀΦ hƱǘŀǊȊ ƧŜǎǘ Ƴŀƭƻǿŀƴȅ ƻƭŜƧƴŊ ŦŀǊōŊ ƴŀ ƪƻƭƻǊ 
ŎƛŜƳƴƻŎȊŜǊǿƻƴȅΦ aŜƴǎŀ ƧŜǎǘ ǎƻǎƴƻǿŀΦ 5ƻ ƻƱǘŀǊȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƧŜŘŜƴ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ǎƻǎƴƻǿŜƎƻΦ 
hƱǘŀǊȊ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƭŜƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƭƛŎȅ ƴŀǿȅ ōƻŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ ȊŜ ǎǘŀǊŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƻƱǘŀǊȊ ǿƛŜƭƪi. Jest on 
ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ǎƻǎƴƻǿŜƎƻ ƛ ōǊȊƻȊƻǿŜƎƻΣ Ƴŀƭƻǿŀƴȅ ƻƭŜƧƴŊ ŦŀǊōŊ ƴŀ ƪƻƭƻǊ ŎȊŀǊƴȅΣ ƻȊŘƻōƛƻƴȅ ǊȊŜȋōƛƻƴȅƳƛ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƳƛ ƪǿƛŀǘƻǿȅƳƛ 
ƛ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ȊƱƻŎƻƴȅƳƛ ƪƻƭǳƳƴŀƳƛΣ ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƳŀƱŜ ǇƱŀǎƪƻǊȊŜȋōȅ ŀƴƛƻƱƽǿ Ȋ ǊƻȊǇƻǎǘŀǊǘȅƳƛ ǎƪǊȊȅŘƱŀƳƛΦ ² ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏci 
ƻƱǘŀǊȊŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪǊȊȅȍ Ȋ ŦƛƎǳǊŊ tŀƴŀ WŜȊǳǎŀΦ 5ƻ мфут Ǌƻƪǳ Ȋŀǎǳǿŀƴȅ ōȅƱ ƻōǊŀȊŜƳ ƳŀƭƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǇƱƽǘƴƛŜ ƴƛŜȊƴŀƴŜƎƻ ŀǳǘƻǊŀΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀΦ hōŜŎƴƛŜ ȊŀǎƱŀƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻōǊŀȊŜƳ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ bƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƧ tƻƳƻŎȅ ƴŀƳŀƭƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 9ŘǿŀǊŘŀ 
WŀǊƳƻǎƛŜǿƛŎȊŀΦ bŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ǉƻ ōƻƪŀŎƘ ǿƛŘŀŏ н ŦƛƎǳǊȅ ōƛǎƪǳǇƽǿΦ bŀŘ ƪǊȊȅȍŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻōǊŀȊ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ 
ŀ ǇƻŘ ƴƛƳ ǊȊŜȋōŀ .ŀǊŀƴƪŀΦ {ȊŎȊȅǘ ƻƱǘŀǊȊŀ ȊŘƻōƛŊ ŦƛƎǳǊȅ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŀƴƛƻƱƽǿ Ȋ ǊƻȊǇƻǎǘŀǊǘȅƳƛ ǎƪǊȊȅŘƱŀƳƛΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ƻƱǘŀǊȊŀ ƛ ƪƻƭǳƳƴ wykonana 
ƧŜǎǘ Ȋ ƳŀǊƳǳǊǳΦ aŜƴǎŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ǎƻǎƴƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ƻƱǘŀǊȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǘǊȊȅ ǎǘƻǇƴƛŜ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ǎƻǎƴƻǿŜƎƻΦ 
5ƻ нллп Ǌƻƪǳ ǇǊŜȊōƛǘŜǊƛǳƳ ƻŘ ƴŀǿȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ƻŘŘȊƛŜƭŀƱŀ Ǉƛťƪƴŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŀ ǊȊŜȋōƛƻƴŀ ƛ ǇƻƪǊȅǘŀ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǇƻƭŜǊƻǿŀƴȅƳ ōƭŀǘŜƳΦ 
DƻǘȅŎƪŀ ŀƳōƻƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ŘťōƻǿŜƎƻ ǿƎ Ǌȅǎǳƴƪǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ Wŀƴŀ YŀƧȊŜǊŀ Ȋ hǏǿƛťŎƛƳƛŀΦ tƻŘ ƴƛŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ о ŦƛƎǳǊȅΥ 
н ōƛǎƪǳǇƽǿ ƛ ǇŀǇƛŜȍŀΦ hŘƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊȅŎƘǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƛ ƻŘƴƻǿƛƻƴƻΦ 
² ƪŀǇƭƛŎȅ ōƻŎȊƴŜƧ ƴŀǿȅ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ŎƘǊȊŎƛŜƭƴƛŎŀΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ǊȊŜȋōƛƻƴŀ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ōǊȊƻȊƻǿŜƎƻΣ Ƴŀƭƻǿŀƴŀ ƛ ȊƱƻŎƻƴŀΦ WŜƧ ǿƛŜǊȊŎƘ ǇƻŘǘǊzymuje na 
ƎƱƻǿƛŜ ŦƛƎǳǊŀ ŀƴƛƻƱŀ ǊȊŜȋōƛƻƴŀ ǿ ŘǊȊŜǿƛŜΦ ²ƛŜǊȊŎƘ ŎƘǊȊŎƛŜƭƴƛŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪǳƭŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅȍƱƻōƛƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀŎȊȅƴƛŀ 
ōƭŀǎȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƻŘŊΦ 
² ƴŀǿŀŎƘ ōƻŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ мп ƻōǊŀȊƽǿ 5ǊƻƎƛ YǊȊȅȍƻǿŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ wǳǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ŘǳȍŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅΥ мΣул ƴŀ 1,10 
ƻǇǊŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳȅ ƎƻǘȅŎƪƛŜΦ 
tƻŘƻōƴƛŜ Ʊŀǿƪƛ ƛ ǊŀƳȅ ƻōǊŀȊƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǘȅƭǳ ƎƻǘȅŎƪƛƳΦ YƻƴŦŜǎƧƻƴŀƱȅ Ǌƻōƻǘȅ ǎƴȅŎŜǊǎƪƛŜƧΣ ǊȊŜȋōƛƻƴŜ ǿ ŘǊŜǿƴƛŜΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ do 
ǎǘȅƭǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ 5ǊȊǿƛ ƧŜǎǘ мм ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŊ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ŘťōƻǿŜƎƻ Ǌƻōƻǘȅ ǎǘƻƭŀǊǎƪƛŜƧΣ ƻƪǳŎƛŀ Ƴŀǎȅwne kowalskie.  
YƻǏŎƛƽƱ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŀƪǊŀƭƴŊΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƎǊƻƳƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛƳƛǘƻǿŀƴŜ  ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ Ȋŀƪresie. Nadal wymaga on 
ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΦ wŜŀƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ  ƻōŜŎƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǿȅmaga 
wymiany. 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπ
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ  ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ мΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧΣ нΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ оΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ   
½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ  ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘƱŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƻ ǇƻǿΦ ƻƪΦ млллƳнΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΥ 
πƪƻǘƱƻǿƴƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ 
πƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǇƻŘƱƻƎƻǿŜƎƻΣ                                         
πǇƻǎŀŘȊƪƛ Ȋ ƎǊŀƴƛǘǳΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нлр 
 

ϝ  ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴȅ 
ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ όƳΦƛƴΦ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿύΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ  
ϝ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ςǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ   
 ϝƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇƛƭƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀπ 
ƪǿŜǎǘƛŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǎǘŊŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻΦ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ŎȊȅ ǘƻ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ŎȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ   
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ tŀǊŀŦƛť ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ  

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀōƭƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜΦ ¢ŀōƭƛŎŀ ōťŘȊƛŜ 
ǳƳƻŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƻŘōƛƻǊǳ ǇǊȊŜƪŀȊǳύΣ ŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘǊŜǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƧťǘŜ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ 
.ǊŀƛƭƭŜϥŀΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǿƛŘȊŊŎȅƳΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛƻ ƴŀ ǇŜǿƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ integracji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŘǳƪǳƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽb z grup marginalizowanych Έ 
ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ǳŎȊŜstnictwo mieszkaƵcƽw ze szczegƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ƛ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊ ǎȊŜǊǎȊŜ ǊȊŜǎȊŜ ǿƛŜǊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻōǳŘȊƛ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ƎƱƽwnƛŜ ōǊŀƴȍť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǿȅƳƛŜǊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ 
bogactwem kulturowym i architektonicznyƳ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛŎƘ 
samych do miejsca zamieszkania. 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όǿȊǊƻǎǘ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ōǊŀƴȍŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƴǇΦ ŘǊƻōƴŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ŎȊȅ ƴƻŎƭŜƎƽǿύΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ōťŘŊŎŜ ŘƻōǊŜƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ   



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нлс 
 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƽȍƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ 
ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ hōƛŜƪǘȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 
ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǊŀȊ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŀȍƴŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ȊŀōƛŜƎƛŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ DŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ п 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

294 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

 V   

*UZASADNIENIE 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ulokowane jest poza obszarem rewitalizacjiΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ jest to jedyny tego typu obiekt na terenie 
ƳƛŀǎǘŀΣ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ  ƧŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŀƳŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ 
ŜŦŜƪǘȅ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊaru rewitalizacji. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŘƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ 
ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

Okres realizacji 2024 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 2 860 лллΣлл ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

2 802 уллΣлл ȊƱ 
- wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ   

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ odpowiedzialnego za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

57 200,00 ȊƱ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ docelowa 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

sztuki 0 1 tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 
budynki mieszkalne) zlokalizowanych na 
rewitalizowanych obszarach 

sztuki 0 1 tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нлт 
 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

osoby/rok 500 1 000 Statystyki Parafii  

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ōǊŀƴȍŀƳƛΣ Ŏƻ 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻōǎƱǳƎƛ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǿƛťƪǎȊŜƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
мтκt  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
муκt π  tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
мнκ5π   tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  
4/P  - Odnowienie - remont i przebudowa kwatery wojennej, ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  
 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

² ƻōǊťōƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƳƻƎƛƱΣ  ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ aƛŜƧǎŎŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ ƴƻǏƴƛƪŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǎǘŀƴ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ utrudnia 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 
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ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǿŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ YǿŀǘŜǊȅΣ ƳƻƎƛƱȅ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŎŜƴȅ ƛ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎŊ ƛƳ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅ ǿȅƎƭŊŘ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ƻǎƽōΦ 
                            Kwatera wojenna                                 tƻƳƴƛƪ LƎƴŀŎŜƎƻ .ǊŀǳƭƛƵǎƪƛŜƎƻ                 tƻƳƴƛƪ ǇǇƱƪ ²ŀŎƱŀǿŀ wŜƧƳŀƪŀ αhǎǘƻƛέ 

                
 
                                               YǊȊȅȍ ƳŜǘŀƭƻǿȅ ƴŀ ǇƻǎǘǳƳŜƴŎƛŜ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ                 hōŜƭƛǎƪ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ  

                      
 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳƛŜ Ǌƻōƻǘȅ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΥ 
π  ƪǿŀǘŜǊŀ ǿƻƧŜƴƴŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǊȊȅƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƛƳ ŘȊ ƴǊ  сорΣ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛ  π ǳƧťǘŀ ǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ŜǿƛŘŜƴŎƧť Ȋŀōȅǘƪƽǿ ς ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  
π Ȋŀōȅǘƪƻǿŀ ƳƻƎƛƱŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǊȊȅƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƛƳ ŘȊΦ ƴǊ  сорΣ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛ  π ǳƧťǘŀ ǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ŜǿƛŘŜƴŎƧť Ȋŀōȅǘƪƽǿ ς ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  
π ǇƻƳƴƛƪ LƎƴŀŎŜƎƻ .ǊŀǳƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ tƛŀǎƪƛ όŘȊΦ ŜǿƛŘΦ ƴǊ номκрύ ςǇƻƳƴƛƪ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ мфму ǊΦ 
ǳƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǿ  ƎƳƛƴƴŜƧ  ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  π ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нлф 
 

π ǇƻƳƴƛƪ  ǇǇƱƪ ²ŀŎƱŀǿŀ wŜƧƳŀƪŀ αhǎǘƻƛέ ς ǇƻƳƴƛƪ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ мффл ǊΦΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘȊΦ ŜǿƛŘΦ мфпнκоΤ ǇƻƳƴƛƪ ǳƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǿ  ƎƳƛƴƴŜƧ  
ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ς ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  
π ƪǊȊȅȍ ƳŜǘŀƭƻǿȅ ƴŀ ǇƻǎǘǳƳŜƴŎƛŜ ōŜǘƻƴƻǿȅƳ Ȋ мфмн ǊΦ ς ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴȅΥ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŀ нΣ ŘȊΦ ŜǿƛŘΦнну π ǳƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǿ  ƎƳƛƴƴŜƧ  ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ππ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
π ƻōŜƭƛǎƪ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ Ȋ мфом ǊΦ ς ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎƪǿŜǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ όtƭŀŎ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛύΣ ŘȊΦ ŜǿƛŘΦ мрсрκнΤ ŎȊŀǎ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōŜƭƛǎƪ 
мффнǊΦ ǳƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǿ  ƎƳƛƴƴŜƧ  ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ς ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

ϝ  ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧπ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ όƳΦƛƴΦ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿύΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ  
ϝ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ςǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ  
 ϝŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ    
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ  _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

aƛŜƧǎŎŀ ǇŀƳƛťŎƛ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ 
wszystkich czƱƻƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ƻƪƽƱ ƳƛŜƧǎŎ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘǿƻǊȊŊ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊť ōǳŘǳƧŊŎŊ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ǳŎȊŊ ƳƱƻŘǎȊŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƻ Ŝǘƻǎǳ 
ǿŀƭƪƛ ƛ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀΣ ŎŀƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ŎȊŜǊǇƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ do korzeni. 
¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŎƘťŎŀƴƛǳ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛǳ ƛŎƘ ǿ ŎȊȅƴƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ōťŘȊƛŜ ǘƻ 
ǇŜƱƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōƻƎŀŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳƛŜŏ 
ȊŀǘŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw regionu. W 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нмл 
 

ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǊozwƽƧ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όǿȊǊƻǎǘ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ōǊŀƴȍŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƴǇΦ ŘǊƻōƴŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ŎȊȅ ƴƻŎƭŜƎƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
{ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǘŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƧ ōǳŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛΦ ² ǿȅƳƛŜǊȊť ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ  ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ǳƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōťŘȊƛŜ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΦ  ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛǳ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻ ƛ ǎǘŀƴ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ  
 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: 

ul. YƻǏŎƛŜƭƴŀ 
ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ tƛŀǎƪƛ 
ul. tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ  
ǳƭΦ tƭŀŎ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ  
 

5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

ŘȊ ƴǊ  сор 
ŘȊΦ ŜǿƛŘΦ нну 
ŘȊΦ ŜǿƛŘΦ ƴǊ нмнпκу 
ŘȊΦ ŜǿƛŘΦ мфпнκо 
ŘȊΦ ŜǿƛŘΦ мрсрκн 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V  V   

*UZASADNIENIE 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ  ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ Ƴŀ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿΦ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ƛ ǎǇƽƧƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ȊǿƛťƪǎȊȅ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ αƳŀƱŜƧ ƻƧŎȊȅȊƴȅέΦ  bŀǎǘŊǇƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ   

Okres realizacji 2024 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 306 мнлΣлл ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

300 лллΣлл ȊƱ 
- wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ   

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нмм 
 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

с мнлΣлл ȊƱ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻōƧťǘȅŎƘ wsparciem 

sztuki 0 5 tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 
budynki mieszkalne) zlokalizowanych na 
rewitalizowanych obszarach 

sztuki 0 5 tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ osoby 701 680 
5ŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƻŘƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ aƛŜƧǎŎŀ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƻπǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΦ 
tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀǎǘŊǇƛ ȊŀǘŜƳ 
ȊƴŀŎȊƴŀ ƻŘƴƻǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
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фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  5/P  - .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻŘȊƻǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳ ŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ² ǘŊ ƪƻƴǿŜƴŎƧť ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΦ h ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎu 
ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƧŀǿƴƛƱŀ ōǊŀƪƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ .Ǌŀƪ tego typu miejsc 
ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀǿȅƪƽǿΦ .Ǌŀƪ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜΣ ǎǘŀǊǎȊŜ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǎȊǳƪŀƧŊŎ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƧŊ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ 
ƴƛŜǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ŜƴŜǊƎƛť ƴŀ ƛƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 
i dobre dla nich. 
tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ α¢ŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳέΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ  ōǳŘƻǿƛŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧπ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ Ȋ ōƛŜȍƴƛŊΤ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ŎƛŊƎƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ǇŜƱƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ōƻƛǎƪƻ Ȋ ǘǊŀǿȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ ōƛŜȍƴƛŀ 
Ȋ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ŘǊŜƴŀȍ ōƻƛǎƪΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ŘŜǎȊŎȊƻǿŊ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŊΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ȊǊŀǎȊŀŎȊȅ ōƻƛǎƪŀΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ōƻiska i 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴƻ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ǘȅƳΥ ŘƳǳŎƘŀǿť Řƻ ƭƛǏŎƛΣ ƪƻǎƛŀǊƪť ǎǇŀƭƛƴƻǿŊ ǎŀƳƻƧŜȊŘƴŊ ƻǊŀȊ ǿƽȊŜƪ Řƻ 
Ƴŀƭƻǿŀƴƛŀ ƭƛƴƛƛ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ¢ŜǊŜƴ ōƻƛǎƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ǇŀǊƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ YƻƳǇƭŜƪǎ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƭŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀ Řƻ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎΦ  
Pomimo realizacji ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎǇƻǊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ ςrekreacyjnej 
ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜ 
negatywnych przyzǿȅŎȊŀƧŜƵ ƛ ȊƱȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όōǊŀƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΣ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊŜƳ ŎȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳύ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎŎƘƻǊȊŜƵ ς ƻǘȅƱƻǏŎƛΣ ƴŀŘǿŀƎƛΣ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǿŀŘ 
ǇƻǎǘŀǿȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ƻŦŜǊǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 
αȊŀǎȊŎȊŜǇƛŏέ ŘǳŎƘŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ na aktywne 
ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŊΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 
zaniedbanych i zaniedbanych teǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ  /ŜƭŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊΥ мΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ нΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Ƴƛasta, 
w tym obszaru rewitaƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘƧΦ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ōǊŀƪǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΣ ƳŀƱŜƧ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳŀƱŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŎƛ 
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ǎǘǊΦ нмо 
 

prowadzenia aktywneƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΦ оΦ tǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ {ǘŀƴƻǿƛ 
ƻƴ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ α¢ŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳέΦ  ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 
ω ōǳŘƻǿť ōƻƛǎƪŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻ Řƻ ƎǊȅ ǿ ǇƛƱƪť ƴƻȍƴŊ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ŀǊŜƴȅ рсȄнсƳ Ȋ  ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ Ȋ ǘǊŀǿȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿƛŘƻǿƴƛŊ ƴƛŜ 
ȊŀŘŀǎȊƻƴŊ ƴŀ ƻƪ млл  ƳƛŜƧǎŎΣ 
ω ōǳŘƻǿť ōƻƛǎƪŀ Řƻ ƎǊȅ ǿ ǘŜƴƛǎŀ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ŀǊŜƴȅ ноΣттȄмлΣфтƳ Ȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ  ǘǊŀǿȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ нттΣлфƳч 
ω ōǳŘƻǿť ōƻƛǎƪŀ Řƻ ƎǊȅ ǿ ǇƛƱƪť ǇƭŀȍƻǿŊ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ нмΣмнȄмоΣмн ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿΦ мфрмκнΦ 
W efekcie realizacji inwestycji powstanie nowoczesny kompleks sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ƧŜƧ 
specyficzne umiejscowienie ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴǳ ƴƛŜǿŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǿƻƛǎǘŜ αǊƻȊƳȅǿŀƴƛŜέ ƎǊŀƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƳƛŀǎǘŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƪ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝ  ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ    
ϝ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
ϝ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƛŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ 
ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ōǊŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛΣ  

ϝƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ 
ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧπ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ όƳΦƛƴΦ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿύΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ  

ϝ ƴƛǎƪŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘóǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ς ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƴǇΦ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿǿΦ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ƴǇΦ ƪƭǳō ŦƛǘƴŜǎǎΣ ǎƪƭŜǇ ȊŜ ȊŘǊƻǿŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ ŎȊȅ ƻŘȊƛŜȍŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊΣ  
ϝ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ςǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΣ  
ϝŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ    
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ  _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

YƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊǘƻǿƻ ς ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ Řƻǎǘƻǎǿŀƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нмп 
 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽb poprzez przygotowanie  infrastruktury poznaczonej na 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ YƻƳǇƭŜƪǎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ Řƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊzeb mieszkaƵcƽw, ze szczegƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜŎƛΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘǿƻǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
i rekreacji plenerowej mieszkaƵcƽǿΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧť 
ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŊΦ Uprawianie sportu to rƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǘƻ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿǎǇƽlnej 
pasji, to sposƽō ƴŀ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 
ȊŀǘŜƳΣ ǇƻȊŀ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜntem 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ hōƛŜƪǘȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ 
ƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀǎƛťƎǳΣ ǘǳǊƴƛŜƧƽǿΣ ȊŀǿƻŘƽǿ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ prozdrowotnych oraz 
ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǏŎƛŊ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

YƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ǘƻ Ǉƻǘťȍƴȅ ƛƳǇǳƭǎ Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿǿΦ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ƴǇΦ ƪƭǳō ŦƛǘƴŜǎǎΣ ǎƪƭŜǇ ȊŜ ȊŘǊƻǿŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ ŎȊȅ 
ƻŘȊƛŜȍŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊΦ aƛŜƧǎŎŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪŀȊƧŀ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ²ȊǊƻǎǘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘŜƳ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ƳƻȍŜ ǊȅƴŜƪ ƴŀ ƴƻǿŜ ōǊŀƴȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ hōǎƱǳƎŀ ǇŀǊƪǳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ 
ƪŀŘǊȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ ǿƛŜƭǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ hōƛŜƪǘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƛ ōƻƎŀǘƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ǘƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿƛŜƭŜ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ȊŀŘōŀƴƛŀ ƻ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŊΣ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 
5ƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǘƻ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇŀǎƧƛ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏΣ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ 
ƴŀǿȅƪƽǿ ƛ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿƛŜƭƪƛŜƳǳ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ ǳƭŜƎƴƛŜ ȍȅŎƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ  ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜƧǎŎŀΦ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ DŜƴ WƽȊŜŦŀ  5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1951/2 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нмр 
 

Okres realizacji 2024-2025 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 2 нлл лллΣлл ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

1 980 лллΣлл ȊƱ 
- wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ Program Inwestycji Strategicznych    

|ǊƻŘƪƛ prywatne лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

220 лллΣлл ȊƱ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ infrastruktury 
zlokalizowanych na rewitalizowanym obszarze 

sztuki 1 4 

tǊƻǘƻƪƽƱ ȊŘŀǿŎȊƻ - odbiorczy. 
Dokumentacja techniczna 

(w ramach przedmiotowego projektu 
ǇƻǿǎǘŀƴŊ о ōƻƛǎƪŀύ 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

sztuki 1 4 

tǊƻǘƻƪƽƱ ȊŘŀǿŎȊƻ - odbiorczy. 
Dokumentacja techniczna 

(w ramach przedmiotowego projektu 
ǇƻǿǎǘŀƴŊ о ōƻƛǎƪŀύ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanym 
obszarze osoby/rok 3 000 5 000 

{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅκǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ  
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿκƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ό¦aΣ ahYύ 
 
 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
Ȋȅǎƪŀƭƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

osoby 701 680 
5ŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπ



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нмс 
 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ bƻǿŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ŘǳƳȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ²ǇƱȅƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ 

ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ѸǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛέΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊȊŜƱŀƳǳƧŊŎŜ ƳŀǊŀȊƳ ƛ ōƛŜǊƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
!ǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ŎƘťŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
ƻ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť όƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻύΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ȍȅŎƛŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ όǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀύΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƳǇǊŜȊ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
мнκ5π   tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀΦ 
мпκ5π   wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нмт 
 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  6/P  - Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ !ƭΦ |ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ bƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ƳŀƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜΦ tƻǘǊȊŜōŀ 
zaspokojeniŀ ǇƻǘǊȊŜō ōȅǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎǇȅŎƘ ƴŀ Ǉƭŀƴ ŘŀƭǎȊȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ /ȊťǎǘŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜ ȊŀƴƛƪŀƧŊΦ 
Czytelnictǿƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ȊǎȊŜŘƱ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ Ǉƭŀƴ ǿƻōŜŎ ǿȅȊǿŀƵ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛΦ bŀǿȅƪ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ ǘŀƪ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƛ ŎŜƴƴȅΣ 
ƴƛŜǎǘŜǘȅ ȊŀƴƛƪŀΦ {ȊƪƻƱŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƛŏ ƴŀǿȅƪǳ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿƻƪƽƱ ōǊŀƪ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿΦ W efekcie 
ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻΣ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ ȊŀƴƛƪŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻƴƛŜƪŊŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŜƧ oraz 
ǿȅƳǳǎȊƻƴŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǘŜƳǇŀ ȍȅŎƛŀΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ ƱŀǘǿȅŎƘ ǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΣ ǿȅƎƻŘƴȅŎƘ ǊƻȊǊȅǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
wysƛƱƪǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ ² ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀƴƛƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƛ 
ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΣ ǿǊťŎȊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇŜǿƴȅƳ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ tƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ 
ǿƛťŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƳŜƴǘŀƭƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ƴƻƴǘŀȍ ǿƛǘǊȅƴκǊŜƎŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ƪǎƛŊȍƪŀƳƛΦ ½ ǘŀƪƛŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƪƛ ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ 
ǿȅǇƻȍȅŎȊȅŏ ƪǎƛŊȍƪťΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜΦ wŜƎŀƱ ǘŀƪƛ ōťŘȊƛŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ōŜȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅƳΣ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƛ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǳǇ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊǳǇƻƳ 
ǿƛŜƪƻǿȅƳΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƪǎƛťƎƻȊōƛƽǊ Ƴŀ ǎƛť ǊƻȊǊŀǎǘŀŏ ƻ ǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊƻƴŜ ǘǳ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ .ťŘȊƛŜ ǘǳ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƛ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ǎǿƻƧŜ ƪǎƛŊȍƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨǳȍ ǎƛť ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ αǿȅǇƻȍȅŎȊȅŏέ ƪǎƛŊȍƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ 
ǎƛť ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΦ WŜŘȅƴȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊǿǊƻǘǳΦ  ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ п 
αǇǳƴƪǘƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘέΦ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ м ƻōƛŜƪǘ ǿ tŀƪǳ aƛŜƧǎƪƛm 
α/ƘƻƧƴƛŀƪέΦ    

tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀru rewitalizacji: 
ϝƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ǎǇƻǊŀ ŎȊŜǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱΦΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ 
ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ōǊŀƪ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿȊǊƻǎǘ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ  
ϝ  ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛ ς ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ     
ϝ ōƛŜǊƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ς ǿȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ  
ϝƴƛŜǿȅǘŀŎȊŀƧŊŎȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ  ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
ŘƻǘΦ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ςǿǇƱȅƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ     
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ  _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 

wŜƎŀƱȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ ōťŘȊƛŜ ǎǿƻōƻŘƴȅ ƛ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ .ǊŀƛƭƭŜΩŀΦ   



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нму 
 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿƻƪƻǿŀƴƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊƳƛŀƴ ƴŀǿȅƪƽǿ ƛ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ όŎƘťŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ 
potrzeb estetyŎȊƴȅŎƘΣ ŎƘťŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊōǳŘȊƛŏ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƛƳ ǎǇƻǎƻōƴƻǏŏ Řƻ ƛŎƘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ŘŀƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŜǿƛŜƴ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ  /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƱŀǘǿȅƳ 
ǎǇƻǎƻōŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ WŜǎǘ ǘŜȍ ƴƛŜǇǊȊŜŎŜƴƛƻƴŜΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳΦ /ȊȅǘŀƴƛŜ ƪǎƛŊȍŜƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŊΣ 
ƭŜǇǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘȅΣ ǊƻȊōǳŘȊŀ ǿȅȍǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎŀƳƻƻŎŜƴťΦ ² 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇŀǘƻƭƻƎƛŊΣ ǳōƻƎƛŎƘΣ ǿ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅŎƘ 
ŦƛƭŀǊƽǿ ȊŀǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴΦ hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀΣ 
ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪ ŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ōťŘŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ αǎȊŀǊŜƧ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛέΣ ƻŘƪǊȅŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƭƴȅƳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ Ȋ 
ƛƴƴȅƳƛΦ aƛŜƧǎŎŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǊƻƪ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛ ǏǿƛŀǘƱȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
intelektualnych. Jest ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƴŀǿȅƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜΦ 
hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜΦ ¦ŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ hōǎŜǊǿǳƧŊŎ 
zachowanie iƴƴȅŎƘ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧΣ ōƻǿƛŜƳ ǿƛŘȊƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŦŜƪǘȅ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ 
hŎȊȅǿƛǎǘŊ ȊŀƭŜǘŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŀ 
ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǎǘŀƭŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǿȅƳŀƎŀ ǇŜǿƴŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ŎȊȅ 
ƴŀƪƱŀŘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ƧŜŘȅƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǏŏ ƴŀ ƻōŎƻǿŀƴƛŜ Ȋ 
ƪǎƛŊȍƪŀƳƛΦ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘƻ 
podstawa wszelkich pozytywnych przemian, w tym przede wszystkim rozwoju gospodarczego.  
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

π 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нмф 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

½Ƴƛŀƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿƛȊǳŀƭƴŜ ŎȊȅ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΦ {Ŋ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǿ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōťŘȊƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀΣ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŘȊƛťƪƛ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-funkcjonalnej, technicznej, 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ ƧŜƧ ǊŘȊŜƴƴƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōťŘŊ ŘǳƳƴƛ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ōťŘŊ ƧŜ ǎȊŀƴƻǿŀƭƛ ƛ Řōŀƭƛ ƻ ǿǎǇƽƭƴŊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ȍȅŎƛŀΦ ¢ŀƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ŎȊťǎǘƻ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅƳŀǘ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ǘŀƳ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ aƛŜƧǎŎŀ 
ǘťǘƴƛŊŎŜ ȍȅŎƛŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƭǳŘȊƛŜ ŎƘŎŊ ƛ ƭǳōƛŊ ǇǊȊŜōȅǿŀŏΣ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊŀ όǊƽȍƴƻǊŀƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻύ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 
ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛŎƘ 
wykorzystania) ƻŘƴƻǿƛƻƴŜΣ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇƻǘǊȊŜō 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ƧŀƪƛŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƪǎƛŊȍƪŀ όƳƽǿƛŊŎ ƻōǊŀȊƻǿƻύΣ ǿƛŘȊŊŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘŀ ƪǎƛŊȍka 
ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀ ƻŘŎȊǳǿŀ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǳŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ Řōŀƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ǿȅǎƻƪƻ ŎŜƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ ƪǘƽǊŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ŘŊȍȅ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭǳŘȊƛ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŀǘΣ ŘōŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻ ǘŜƴ Ǐǿƛŀǘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜΣ ōťŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭǳŘȊƛ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 
ƧǳǘǊŀ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  
 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: 
ǳƭΦ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 
ǳƭΦ tƭŀŎ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ  
ǳƭΦ tƭŀŎ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ  

5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1942/5 i 1564,  
1953 ςpark chojniak, 1565/2- skwer miejski 
1951/16- ǘŜǊŜƴ ǎȊƪƻƱȅ 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2025 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 40 000Σлл ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

40 лллΣлл ȊƱ όbŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦлΤ  tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊ LƴƛŎƧŀǘȅǿ 
Obywatelskich na lata 2021-2030) 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 
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²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

лΣлл ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

sztuki 0 4 Sprawozdanie MBP z realizacji projektu 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 
turystycznych ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

osoby/rok 0 100 
Statystyki prowadzone przez MBP; listy 
ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ 
ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎŀƱŀŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǳȊȅǎƪŀƭƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ  

osoby/rok 0 10 
Statystyki prowadzone przez MBP; listy 
ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ 
ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎŀƱŀŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅ  ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ 
ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŀ ǎƪƻƵŎȊȅǿǎȊȅ ƴŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƧŜƎƻ 
ƎǊƻƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
мнκt  π tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 
моκt  π ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 
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мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  7/P  - CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

² ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƱŀōŜ ǿƛťȊȅ 
ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōǊŀƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ .ƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇƻŘƱƻȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ aƛŜƧǎŎƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ nie 
Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƛƳǇǊŜȊΣ ǎǇƻǘƪŀƵ ŎȊȅ ŜǾŜƴǘƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǎƱŀōƴŊ ǿƛťȊȅ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŀƳȅƪŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 
ǎȊŜǊǎȊŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ǿ ƳŀƱȅŎƘΣ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ǊƻǏƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿȅƻōŎƻǿŀƴŀ ƛ Ȋŀƴƛƪŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ  ǇƻǘǊȊŜō 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳōƻƎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǿ czasie wolnym w atrakcje innego 
ǊƻŘȊŀƧǳΣ ƳƴƛŜƧ ŀƳōƛǘƴŜΣ ŎȊŀǎŜƳ ǿǊťŎȊ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜΣ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀ ƴŀƱƻƎŀŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀŎƘ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎŦŜra 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀΦ    

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧπ CŜǎǘƛǿŀƭ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿΦ hŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘƧΦ ƴŀ tƭŀŎǳ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΦ  LŘŜŀ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘǳ ƻǊŀȊ ƧŜŘȊŜƴƛŀ ǿ 
ŘǳŎƘǳ αǎƭƻǿέΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ōťŘŊ ōǊŀƱȅ  ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƱƻǎȊŊ ŎƘťŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳΦ bŀ ȊƭƻŎƛŜ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪƽǿ 
ƻǇǊƽŎȊ ǎŀƳȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅ ǘŀƪ Ȋǿŀƴŀ ŦƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ȊŜ 
ǎǘƻƭƛƪŀƳƛ ƛ ƪǊȊŜǎŜƱƪŀƳƛ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǎƪƻƴǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳΦ tƻȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴŀ Řŀǘŀ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ƪǘƽǊŊ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŜƵ ǿƻƭƴȅ ƻŘ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜΣ ȍŜ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ 
bƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ƪŊŎƛƪ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ Ȋŀōŀǿť ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳΦ   
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ннн 
 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    
ϝȊƧŀǿƛǎƪƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǎǇƻǊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǳōƽǎǘǿƻ π  ǊƻȊǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ  ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǎƪŀƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ  ŦƻǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊƻōƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀŎƘťŎƛ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ 

ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΤ  
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ   
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ  _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

aƛŜƧǎŎŜ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜƎƻ ǇŜƱƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

²ǎǇƽƭƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜΣ ƴƛŜǿȅƳǳǎȊƻƴŜ 
ǊŜƭŀŎƧŜΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴŀ ƳȅǏƭƛΣ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LƳǇǊŜȊȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǎǿƻƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǎzerokie masy 
ƻǎƽō ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅƧŜƳƴȅ ǎǇƻǎƽō ǎǇťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŎƘΣ Řƻ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ  ŎȊŀǎǳ  z ǊƻŘȊƛƴŊ ŎȊȅ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳΣ ŀƳōƛŎƧƛ ŎȊȅ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘǳ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǘŀƪƛŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ƭǳŘȊƛŜ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ  
ǎǇƻǎƻōƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅŎƘΣ 
ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Řƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Řƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜƭŀŎƧƛΦ bƛŜƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ƛƳǇǊŜȊȅ ōťŘȊƛŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ƻŘƪǊȅŎƛŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ǎƳŀƪƽǿ ƛ ǎǿƻƛǎǘŀ αǇƻŘǊƽȍ ƪǳƭƛƴŀǊƴŀέ ƻǊŀȊ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴŀ ŦƻǊƳŀ ōƛŜǎƛŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 
ǎǘƻƭŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǎƛƭƴie zakorzenione w polskiej kulturze i tradycji jako jedna z atrakcyjnych 
ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ .ƻƎŀǘŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ Řƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ 
ǊȊŜǎȊƻƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нно 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ ƻ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ǎŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ 
ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ² 
ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ƛƳǇǊŜȊŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōťŘȊƛŜ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Řƻ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛ ǎǿƻƛŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǎŀƳƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ǿŀǊǘŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ŎȊȅ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ ȊŀǘŜƳ  ƴŀǇƱȅǿǳ 
ƴƻǿȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿΣ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇƛŜŎȊƻƱƻǿƛŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ Ȋȅǎƪŀ ǿƛŜƭƪŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŀƳȅƳ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ Ȋȅǎƪŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻǿƽŘ Řƻ ŘǳƳȅ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 
hŘƴƻǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘȊƛťƪƛ ȊƳƛŀƴƛŜ 
ƳŜƴǘŀƭƴŜƧΣ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hŘƴƻǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΣ 
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊȊŜǎȊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘǳƧŊŎȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ƴŀ ǘǊƻǎƪť ƛ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻΦ aƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘŎȊǳŏ Řŀ ǎƛť ǇǊȊȅƧŀȊƴŊΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊť ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŎȊȅ 
ƻǎŀŘƴƛƪƽǿΦ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ul. tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1565/2 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2027-2030 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 40 000Σлл ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

40 лллΣлл ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ннп 
 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Liczba zorganizowanych nowych10 ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalno-rozrywkowych  

sztuki/rok 0 1 

Sprawozdanie z organizowanego 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

Miejski  
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
Ȋȅǎƪŀƭƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ11 ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rozrywkowych 

osoby/rok 0 680 
5ŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Miasta 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ nowych ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rozrywkowych 

osoby/wydarzenie 0 100 

Sprawozdanie z organizowanego 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

Miejski  
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ αƻȍȅǿŀƴƛŀέ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧťΦ  hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ Ƴŀǎ ƻǎƽō Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ȊƴŀƴŜ Ƨǳȍ ƻŘ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ŎȊŀǎǳΣ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ƛ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǉƛƪƴƛƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΣ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴǇΦ Řƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǳǎƱǳƎΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ŎȊȅ ŀǊǘȅǎǘƽǿΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎŦŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŘȊƛťƪƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ς ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ ς 
ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭťΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊȅǎƪǳƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏΣ ǎŊ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀ 
ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ ƪƛŜŘȅ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǘŜ ǎƱǳȍōƻǿŜΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜΦ 5ŀƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǘŀƪŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴť ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜ 
ǎƛť ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŀƪȍŜ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ƨŀƪ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŎȊȅ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇΦ hȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻōǎȊŀǊǳ ōťŘȊƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿŜƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŀƴƎŀȍǳƧŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǘǿƻǊȊȅ ƛƳ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǇƱȅǿǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  

                                                 
10 Nowe wydarzenia ς ƻōŜƧƳǳƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜΣ ǘƧΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻǊƻŎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŊ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊύ ƻŦŜǊǘť ǿȅŘŀǊȊŜƵ    
11 Nowe wydarzenia ς ƻōŜƧƳǳƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜΣ ǘƧΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻǊƻŎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŊ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊύ ƻŦŜǊǘť ǿȅŘŀǊȊŜƵ    



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ннр 
 

уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  8/P  - NOC KABARETOWA  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

{Ʊŀōŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍŀ ǎƪŀƭŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿ 
ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪa ǘƻ ǿȅƴƛƪ ōǊŀƪǳ ǎǇƻǎƻōƴƻǏŎƛ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊǿŀǊǘŜƧΣ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƧ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎŜƭŜΦ {ǘŀƴ ǘŀƪƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ƛȊƻƭƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿȅƻōŎƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛǳ 
ȊƧŀǿƛǎƪ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ƧŜƎƻ ōǊŀƪǳΣ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ς bƻŎȅ YŀōŀǊŜǘƻǿŜƧΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿ 
ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛƳ  α/ƘƻƧƴƛŀƪέΦ  ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŜȊǇƱŀǘƴȅΣ ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻ 
ōťŘȊƛŜ ƻƴ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ Ƴƛŀǎǘŀ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ннс 
 

ϝȊƧŀǿƛǎƪƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǎǇƻǊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǳōƽǎǘǿƻ π  ǊƻȊǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ  ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǎƪŀƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ  ŦƻǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘǊƻōƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀŎƘťŎƛ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ 

ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΤ  
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ   
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽlnymi 
potrzebami 

½ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ŘƻǎǘťǇƴŀ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿƛťȊƽǿΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ŎȊȅ ǇƻƎƭŊŘƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ ǎŊ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƴǘŀƴicznych relacji 
ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǊŜƭŀŎƧŜ ǘŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΦ ²ǎǇƽƭƴŀ Ȋŀōŀǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƱym gruntem do budowania poczucia ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƎƱťōǎȊŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΦ hƪŀȊƧŀ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊƻȊǊȅǿŎŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƻǎƽō ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 
ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛ ǊƽȍƴƛŎŜΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻǘȅǿƻǿŀƱƻ Řƻ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ αǎȊŀǊŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛέΣ ǳǊƻȊƳŀƛŎƛ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ǇǊŜǎƧŊ 
ŎȊŀǎǳΣ ŎƛŊƎƱȅ ǇƻǏǇƛŜŎƘ ƛ ǇƻǘǊȊŜōť ōƻǊȅƪŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
bowiem bagatelizoǿŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ƪƻƴŘȅŎƧť ǳƳȅǎƱƻǿŊ ƛ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ŘƻōƛǘƴƛŜΣ ȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 
ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳi, 
ƪǘƽǊŜ ǎƛƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/ȅƪƭƛŎȊƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ Řǳȍŀ ǎƪŀƭťΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ȊƴŀƴȅŎƘΣ ƭǳōƛƻƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ǎŊ 
ƳƻǘƻǊŜƳ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻōǎȊŀǊǳΦ [ƛŎȊƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŀ ǿ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǿƛŜƭǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊƛŜ 
ǘŜƧ ǊŀƴƎƛΦ [ƻƪŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊȅǎƪŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ƴƻǿŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ннт 
 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻŎȊŀŎƘ 
ǇǊȊȅōȅǎȊƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƛ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻƳΦ hŦŜǊǘŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƻȍȅǿƛŀƧŊŎȅ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ōƻƎŀǘŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 5ŊȍŜƴƛŜ ƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 
ǿȅǊŀȊŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƻōǎȊŀǊǳΦ .ǳŘǳƧŜ ǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ŏƻ 
ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƛŎƘ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŎƘťŎƛŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŊ ǘǊƻǎƪŊ ƛ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
ŘƻōǊŀΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ƻǎƻōȅ 
ǿȅƪƭǳŎȊŀƴŜΣ Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 
ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ƻŘŎȊǳŏΣ 
ȍŜ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊ ƛ ǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴŊ ƪƻƳƽǊƪŊ ŎŀƱŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΦ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ н 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1581 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2027-2030 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 100 000,00  ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ   

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 50 000,00 ȊƱ όǏǊƻŘƪƛ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘύ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

50 лллΣлл ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нну 
 

Liczba zorganizowanych nowych12 ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalno-rozrywkowych  

sztuki/rok 0 1 

Sprawozdanie z organizowanego 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

Miejski  
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
Ȋȅǎƪŀƭƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ13 ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rozrywkowych 

osoby/rok 0 680 
5ŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rozrywkowych  

osoby/wydarzenie 0 100 

Sprawozdanie z organizowanego 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

Miejski  
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ DtwΦ {ȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ 
Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ  ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƭƴŀ ǊƻȊǊȅǿƪŀ ƛ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƛ ǎŊ ǎƛƭƴȅƳ ōƻŘȋŎŜƳ ǎŎŀƭŀƧŊŎȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ 
ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƻōǎȊŀǊ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅōȅǎȊƽǿ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ 
ƛŘŜŜΦ |ŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǇǊƻŎŜƴǘǳƧŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ  ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ [ƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 
ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊƛŜΦ ½ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǘťǘƴƛŊŎŜ ȍȅŎƛŜƳ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ ǊŜƪƭŀƳŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴƛŜǇƻŘǿŀȍŀƭƴŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎƱǳǎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  

тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪǿ̄ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǿ̄ 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

                                                 
12 Nowe wydarzenia ς ƻōŜƧƳǳƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜΣ ǘƧΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻǊƻŎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŊ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊύ ƻŦŜǊǘť ǿȅŘŀǊȊŜƵ    
13 Nowe wydarzenia ς ƻōŜƧƳǳƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜΣ ǘƧΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŘƻǊƻŎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŊ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊύ ƻŦŜǊǘť ǿȅŘŀǊȊŜƵ    
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мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  9/P  - {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  
Towarzystwo Kultury Teatralnej w Warszawie  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

W trakcie wieloaspektowej, szerokiej diagnozy, w obszarze ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎŦŜǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ  ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƻŘŎȊǳŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇŜǿƴŀ ǎǘŀƎƴŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 
wynikiem stosunkowo ubogiej oferty kulturalnej, rozrywkoǿŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎƱŀōŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƳŀƱŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ α{ŜƧƳƛƪ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳέ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƻŘ мфтл ǊΦ  /ŜƭŜƳ {ŜƧƳƛƪǳ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŘƻǊƻōƪǳ ǘŜŀǘǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻπƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘŜŀǘǊǳΣ ŦƻƭƪƭƻǊǳ ƛ ŜǘƴƻƳǳȊȅƪƻƭƻƎƛƛΦ bŀǊƻŘȊƻƴŀ 
ǿ {ǘƻŎȊƪǳ ƛŘŜŀ ǎŜƧƳƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŜŀǘǊóǿ ǊƻȊŜǎȊƱŀ ǎƛť ƴŀ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧ όƻōŜŎƴƛŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ǎŜƧƳƛƪóǿ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

ƛ ƧŜŘŜƴ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜύΦ ² нлму Ǌƻƪǳ {ŜƧƳƛƪ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀń ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 
ǊŜƧŜǎǘǊǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅΦ LŘŜŀ 
ǎŜƧƳƛƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƻōǊȊťŘƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΦ ²ƛŜƧǎŎȅ ŀǊǘȅǏŎƛΣ ǎƛťƎŀƧŊŎ Řƻ ōƻƎŀǘȅŎƘ ȊƱƽȍ ǎǿƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪŀ ƻōǊȊťŘƻǿŜΦ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ DƱƽǿƴȅ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ tǊȊŜƎƭŊŘ Ƴŀ ǎǿƽƧ ƻŘǊťōƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ς ƧŜǎǘ  ŦŜǎǘȅƴŜƳ ƭǳŘƻǿȅƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜΣ ōŀǊǿƴŜ ƪƻǊƻǿƻŘȅ ƛ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƭǳŘȋƳƛ ǘŜŀǘǊǳ ŘŀƧŊ ǎǇƻǎƻōƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ {ŜƧƳƛƪƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ȊŜǎǇƽƱ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊŊ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƪǘƻǊȊȅΣ ǊŜȍȅǎŜǊȊȅΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǘŜŀǘǊŜƳΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нол 
 

ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ   
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Opis dȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

YǳƭǘǳǊŀ ƭǳŘƻǿŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƎƻ ōǳŘƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ŘŀƴŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘȊŀŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳ ƛ ŘǳƳȅ Ȋ ōȅŎƛŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ŘŀƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ƪǳƭǘǳǊť ƭǳŘƻǿŊ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ {ŜƧƳƛƪΣ ōťŘŊŎȅ Ƨǳȍ 
zaƪƻǊȊŜƴƛƻƴȅƳΣ ŘƻƴƛƻǎƱȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΣ  ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜƧ ǘǿƽǊŎƽǿ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ LƳǇǊŜȊŀ ǘŀƪƛŜƧ ǊŀƴƎƛ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ōťŘŊŎŜ 
ǎƛƭƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ƪŀƭŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎŀΣ ŀ 
ǿƛŜƭƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ŘƻȊƴŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƪŀȍŘȅ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǘǳ ƻƪŀȊƧť 
Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇƽƧƴŜƧΣ ƻ ǎƛƭƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ 
ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƛΣ  ȊŀōŀǿŀΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƪŀȍŘŜƳǳ ǎǿƻƧŜƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛ ŘŀƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǏŏ Řƻ 
ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀΣ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ǇƻŘƱƻȍŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƳǇǊŜȊȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ǇƻƳƻǎǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ǿƛťȊƛ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜΦ YǳƭǘǳǊŀ ƭǳŘƻǿŀ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻōŜŎƴƛŜ ƻŘƪǊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƴƻǿƻΣ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜƪŀȊ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŀ ǘȅƳ Ŏƻ ōȅƱƻΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

{ŜƧƳƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀ Ƨǳȍ ǎǿƻƧŊ ǊŜƴƻƳť ƛ ǏŎƛŊƎŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŊ ǎƪŀƭťΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜǎǘ 
ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀΦ {ƪŀƭŀ 
ƛƳǇǊŜȊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ȊǊȊŜǎȊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƪƛƭƪǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ .ťŘȊƛŜ 
ƳƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƳŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŎŜƴť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΦ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ном 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

½ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ƻŘƴƻǿƛƻƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ƻŘǎƱƻƴƛŜ 
ōťŘŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ Řƻ ŘǳƳȅ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 5ƻƴƛƻǎƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ōťŘŊŎŜ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ 
ŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ōťŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ōťŘȊƛŜ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ 
ŘŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1581 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2024-2030 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 10 000,00 ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 
10 000,00  ȊƱ 
- ǏǊƻŘƪƛ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ   

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

лΣлл ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ kulturalnych i 
rozrywkowych   

sztuki/rok 1 1 

Sprawozdanie z organizowanego 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

Miejski  
Dokumentacja ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нон 
 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalnych 

osoby/wydarzenie 200 250 

Sprawozdanie z organizowanego 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

Miejski  
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ Ƨǳȍ ǊŜƴƻƳƛŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ 
ǘŜǊŜƴǳ ƪƛƭƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ȋȅǎƪŀ Ǉƻǘťȍƴȅ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧΣ ǘǿƽǊŎƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 
ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿΣ ŀǊǘȅǎǘƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǊŀƴƎƛ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ƛƳǇǊŜȊƛŜΦ [ƻƪŀƭƴŜ 
ƘŀƴŘŜƭ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƻǘǿƻǊȊŊ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǳƭŜƎƴƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳΦ {ƪŀƭŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ƘƻǘŜƭƻǿŜƧΦ ²ƛŜƭƪŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ 
ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȊƎƭťŘŀƳƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  

тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪǿ̄ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǿ̄ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ноо 
 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  10/P  - ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ   

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

²ǏǊƽŘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƪǿŜstia 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
odpowiedniŜƎƻ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ƻǇŀǊǘƻ ƻ ŘŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлму-нлнн ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ aht{ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Řƻȍȅǿŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ мпΣ нлΣ моΣ мс ƛ ннΦ ½ŀǳǿŀȍȅŏ ǿƛťŎ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όƻ рлΣмп҈ύΦ ² ƻōǊťōƛŜ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛΣ Ȋ о ǿ нлму ǊΦ Řƻ 11 w 
2022r., czyli prŀǿƛŜ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻȍȅǿƛŀƴŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛΣ Ȋ нмΣпо҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ рл҈ ǿ нлнн ǊΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ 
ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻȍȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ 
ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ όмΣртύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όлΣфлύΦ  

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ αƧŀŘƱƻŘȊƛŜƭƴƛŀέΣ ŎȊȅƭƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 
Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƻǎƻōȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜΦ WŀŘƱƻŘȊƛŜƭƴƛŀ ǘƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƭƻŘƽǿƪƻπǎȊŀŦƪŊΣ ƎŘȊƛŜ 
ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ǎƛť ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƧŜŘȊŜƴƛŜƳ Ȋ ƪŀȍŘȅƳΦ Yǘƻ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱΣ ƪǳǇƛƱ ƭǳō ǳƎƻǘƻǿŀƱ Ȋŀ Řǳȍƻ ς ǇǊȊȅƴƻǎƛΣ ƪǘƻ Ƴŀ ƻŎƘƻǘť ς ŎȊťǎǘǳƧŜ ǎƛť ƴƛƳ 
ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ŎȊťǎǘǳƧŊŎ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǎƛť ƳŀǊƴƻǘǊŀǿƛŜƴƛǳ ƧŜŘȊŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǿŀƭƪŀ Ȋ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƻƴƛȊƳŜƳ 
ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ōǊŀƴƛŜΣ ƴƛŜ ŘŀǿŀƴƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ƧŀŘƭƻŘȊƛŜƭƴƛŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻƳƻŎ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΦ ¢ƻ ǘŜȍ αȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜΥέΣ ƪǘƽǊŜ  
ǘƱǳƳŀŎȊȅ ǎƛť Ƨŀƪƻ ΣΣōŜȊ ƳŀǊƴƻǿŀƴƛŀέ όŀ ƴƛŜ ΣΣōŜȊ ǏƳƛŜŎƛέύΣ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ƴƛŜƳŀǊƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ȊŀǎƻōƽǿΦ WŀŘƱƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜŘǳƪǳƧŊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊ Řƻ ƳŊŘǊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{ όƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƴƛŜƳŀƭ мκо 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǳōƽǎǘǿƻ όǿ нлнн ǊΦ ǇǊŀǿƛŜ Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ aht{ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ 
ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȍȅŎƛŀ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŀΣ 
ϝƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛ Ȋ ƛŘŜŊ αȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜέ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪ  ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƳƴƛŜƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ ƛŘŜŀ ǘŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƳΦƛƴΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧťΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 

hōƛŜƪǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ноп 
 

z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
tej ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǎǇƽƧƴŀΣ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇǊƽŎȊ 
ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ƴŀ ǎƛƭƴŊ ǎƛŜŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎŊ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛ 
ǎŊ ƴŀ ƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ YŀȍŘŀ ƎǊǳǇŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǊƽȍƴȅƳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǊŀŘƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ 
ǊƽȍƴƛŎŜ ǘŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ς ȋǊƽŘƱŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 
ƻ ǿȊŀƧŜƳƴȅ ǎȊŀŎǳƴŜƪΣ ŜƳǇŀǘƛť ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΦ YƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ 
ȊŀǿǊƻǘƴŜ ǘŜƳǇƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿǎȊŜŎƘƻōŜŎƴȅ ƪǳƭǘ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ǎǇȅŎƘŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƴŀ 
ŘŀƭǎȊȅ ǇƭŀƴΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ ŀƴǘƛŘƻǘǳƳ ƴŀ ōǊŀƪ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƴŀ 
ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǿ ǎǿƻƛƳ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǊŀȊΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƴŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻǎŀƳƻǘƴƛŜƴƛŀ ƛ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƻƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎƻǊŀȊ 
ƳƻŘƴƛŜƧǎȊȅ ǘǊŜƴŘ αȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜέΣ ƪǘƽǊȅ ǳŎȊȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŘƽōǊ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ƻƎƽƭƴȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ αȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜέ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƳǳ 
ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƳŀǊƴƻǿŀƴƛŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǿǊťŎȊ ƴƛŜƳƻǊŀƭƴŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ǎȅǘǳŀŎƧť ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŊΦ tƻȊŀ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǇƻƳƻŎy 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ƻōŜŎƴŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ŜŘǳƪǳƧŊ ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ŀ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ƛŘŜŀ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ Řƻ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊǳ 
ƭǳŘȊƪƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƛ ǊŜŀƪŎƧƛΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

¢ŜƎǳ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ  
ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ 
ȊŀƻǿƻŎǳƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǎƻōƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hǎƻōȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊȅǎƪŀƧŊ ƛƴƴŊΣ ƭŜǇǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǇƻŘƧŊŏ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƛťƪǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ tƻǿǎǘŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 
ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǘǿƻǊȊŊ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ȊŀǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

hōŜŎƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻȊƛƻƳ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ wŜŦƭŜƪǎƧŀ ƴŀŘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳŀǊƴƻǿŀƴƛŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ǇƻǎǘťǇƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘΦ ½ƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ ǳōƽǎǘǿŀ π ȊŜ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ōǊŀƪǳ ŎƘťŎƛ ƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿ ǎǘǊƻƴť 
ŀƭǘǊǳƛȊƳǳΣ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ ¢ŀƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƧŜǎǘ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нор 
 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŀΣ ŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ǘƻ ƴƛŜ ȊōƛƽǊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŀ 
ȍȅǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ǎƛƭƴȅƳƛ ǿƛťȊŀƳƛΦ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ м 
DziŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1565/2; 1531 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2024-2025 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 20 лллΣлл ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ   

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

20 лллΣлл ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƧŀŘƱƻŘȊƛŜƭƴƛ  sztuki 0 1 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀΣ ǇǊƻǘƻƪƽƱ ƻōƛƻǊǳ 

ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƧŀŘƱƻŘȊƛŜƭƴƛ  osoby/rok 0 70 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ aht{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛǎǘ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƧŀŘƱƻŘȊƛŜƭƴƛ όƭƛǎǘȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ 
ǿ ƧŀŘƱƻŘȊƛŜƭƴƛΤ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻǎƽō 

ȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿύ 

Liczba  mieszkaƵcƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽw 
Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw  

osoby 1,57 1,40 
5ŀƴŜ aht{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ  
5ŀƴŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нос 
 

½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜƧ ƻŘƴƻǿȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ YƭǳŎȊƻǿŊ ǎŦŜǊŊ ƧŜǎǘ ǎŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ōƻǿƛŜƳ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ƪŀȍŘŀ ȊƳƛŀƴŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘƪŀƴŎŜ ȍȅǿŜƧΣ 
ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊŜƳ Řƻ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘƴƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀ 
ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ǎƛŜŏ ǿƛťȊƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿȅȊǿŀƵΣ 
ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Řŀƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  

тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪǿ̄ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǿ̄ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ͠ 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 

пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² ѸDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸Ŀ 

сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL Ѹh5bh²!Ŀ 

тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ľ!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀĿ 

фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀŎ̧̄ǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

моκ5π   wƻȊǿ̄Ƨ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нот 
 

 
bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  11/P  - wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ   

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

²ǏǊƽŘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ōŊŘȋ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǘŀƪƛƳ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ǿȊǊŀǎǘŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ  ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀlizacji 
Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
Ƴƛŀǎǘŀ όǎǘŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛΥ нрΣуфΦ Na  wyznaczonym obszarze 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƎŘȅȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴia dla 
Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ олΣмлΦ bŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊƻōƭŜƳƻǿŊ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ όƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ōƛŜȍŊŎȅ ǎǘŀƴύΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŘŀƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎŦŜǊȊŜΦ ² нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋŀ нлму ǊΦ όǎǇŀŘŜƪ ƻ оΣср҈ύΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜƪƪƻ 
ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ нрΣру҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ нрΣуф҈ ǿ нлнн ǊΦ ² ƻōǊťbie 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ȋ н08 w 2018 r. do 211 w 2022 r., czyli o 1,44%. 
tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƽǎƱ όȊ нтΣно҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ 30,10% w 
нлнн ǊΦύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳkcyjnym w latach 2018-нлнн ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƎƭŊŘŀ 
ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƎƻǊȊŜƧ ƴƛȍ ǘŜǊŜƴ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛΥ мΣмфΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ rewitalizacji 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ ƻǏƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ Ǐredniej miejskiej i wynosi 10,56. 
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{Σ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ōťŘŊ 
ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀǎƛƭŀƱȅΦ tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ όǿ ǘȅƳ 
ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴȅ όƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƭiczba 
ǊƻŘȊƛƴ ƴƛŜǇŜƱƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀǘǳǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ  ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘƻ ŦƻǊƳŀ ǳǎƱǳƎ ƻ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǿΦ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ƧŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ 
i ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛΦ  {ǘŀƱŀ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ōŊŘȋ ƻǎƻōŀƳƛ ŘƻǊƻǎƱȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŎŀƱȅƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŊŘȋ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ 
fizycznego i ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ƻǎƻōŊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŊ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ 
ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 
½ŀǊƽǿƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ȍȅŎƛŀ ǎŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴȅƳƛΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ  ǿȊǊŀǎǘŀŏ ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΦ  wƻŘȊƛ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ Ȋŀƪresie. 
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ǎǘǊΦ ноу 
 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ƻǎƻōƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘȍŜ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ  tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜnia 
ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ tƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ 
ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊych 
(w tym specjalistycznych).  
tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇieki 
ƴŀŘ ǘȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƳǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ άŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊέΦ 
½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜΥ 
a) ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

zamieszkania, 
b) ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘύ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ƻǇƛŜƪŀ 

wytchnieniowa, poradnictwo psychologiczne, gerontologiczne, kszǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛΣ 
c) ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ  
d) ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ  
e) ǳǎƱǳƎƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
f) ȊŀƪǳǇ ƻǇŀǎŜƪ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŊŎȅƳ ƛ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 
ǘȅŎƘ ƻǎƽōΦ .ťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘȅlko 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ WsparŎƛŜ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƭǳō ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘȊƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƧťŎƛŜ ƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛΣ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƻǇƛŜƪť 
ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƛ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǘȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƴŀ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊielne funkcjonowanie. Zakres 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻōŜƧƳƛŜ ƴǇΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛť ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ōarier 
architektonicznych w miejscu zamieszkania (mieszkania adaptowalne), sfinansowanie tworzenia wypoȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ 
όȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻǎƽōύ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ όƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛύΣ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ȊŀƪǳǇǳ ǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǿƻȍŜƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿΣ ǇǊȊŜǿƽȊ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƻǏǊƻŘƪŀ wsparcia. 
² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪǳ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻōŜƧƳƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ Miasta  
{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊŜŦŜǊŜƴcyjne kryteria 
uczestnictwa.    
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ноф 
 

ϝ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aOPS (na obszarze rewitalizacji zamieszkuje niemal 1/3 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ςǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΤ ŘȊƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ 
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,  
ϝ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀƧŊŎ ǎƛť Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ς ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ ƳΦƛƴΦ 
Řƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘȊǿΦ ƻǇŀǎƪƛ 
ȍȅŎƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŊŎȅƳ ƛ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 
ϝ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ 
ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΣ ǿǇƱȅƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ  ōȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
-ǳǎƱǳƎƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŜƴƛƻǿŜ- Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ȊƴŀŎȊŊ ǇƻƳƻŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǇǊŀǿƻǿŀƭƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǘŀƱȅ ƻǇƛŜƪť ƴŀ Ř 
ƻǎƻōŀƳƛ ǘŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛΦ    
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀwie 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

tǊƻƧŜƪǘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛ ƧŜǎǘ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ  Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ 
ƻƴ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿ ƴǳǊǘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛΦ   
5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 
ƻŘ ƻǇƛŜƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
ƻǊŀȊ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ 
ōťŘȊƛŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǘƧΦ 
ƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƭŜŎȊ ǿ  ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘύ 
ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀΣ 
ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōne do opieki. Celem opieki wytchnieniowej jest zapewnienie 
ƻǇƛŜƪǳƴƻƳ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ƻŘǇǊťȍŜƴƛŀ ƛ ƻŘǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ŀōȅ ƳƻƎƭƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť 
ǿ ƻǇƛŜŎŜ ōŜȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǿ ƴǳǊǘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ   



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нпл 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

π 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aht{ ŀƭōƻ ōȅƱȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ 
ǿ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

 -  

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V  V   

*UZASADNIENIE 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻƴƻ  ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 
{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ¢ŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ  ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪǳ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎzaru 
rewitŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ αƎŜǘǘƻ ƛȊƻƭŀŎƧƛ έ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 
ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΦ  tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
skieroǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {iedziba instytucji publicznej (Mht{ύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 
ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Mht{Σ ƪǘƽǊŀ ȊŜ ǎǿŜƧ ƴŀǘǳǊȅ Ƴŀ ƴƛŜǏŏ ǇƻƳƻŎ ǿǎȊȅǎǘkim 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ ƴƛŜ ƳŀƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱ  ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƎŘȅȍ ōȅƱŀōȅ ǘƻ ƴƛŜǳȊŀsadniona 
ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ  ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪǳ ǎǘȅgmatyzacji 
ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

Okres realizacji 2025-2028 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 1 000 000 ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ   

|ǊƻŘƪƛ prywatne лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

флл лллΣлл  ȊƱ  
-  Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

млл ллл ȊƱ  
- ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ   

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нпм 
 

ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

osoby 0 8 

[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  
CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
form wsparcia  

[ƛŎȊōŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ faktycznych/nieformalnych 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

osoby 0 1 

[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  
CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
form wsparcia 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem w programie 

osoby 0 1 

[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  
CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ  

hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛκ ƻ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Liczba ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱȅ ƻŦŜǊǘť ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƭǳō ǇƻŘƴƛƻǎƱȅ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

sztuki 0 1 

[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  
CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όƳΦƛƴΦ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŜƴƛƻǿŜƧύ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ 
ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿ  ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŎƘƻǊȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛΦ bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ 
ȍȅŎƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ 
ƳƻƳŜƴǘǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ  ŘŀƭǎȊŜƎƻ όƧŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜƎƻύ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǿƻƛƳ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ƳƛƳƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ ōŀǊƛŜǊ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΦ 
tƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōŀǊƛŜǊȅ ōťŘŊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ όƳƛƳƻ 
ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀύ ƭǳō ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŜƧ ȍȅŎƛŀΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƪƱŀŘŀŏ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť 
ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ όŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎƻπŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǿȅǊťŎȊŀƧŊŎȅύ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜƧ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛύΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭǳō ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƳ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ  ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ǇƻǿƛƪƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ƭǳō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŊ ŎƘƻǊƻōŊΣ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ǇƻǿƛƪƱŀƵ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǳƴƛŜǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ όƻŘǇŀǊȊŜƴƛŀΣ ƻŘƭŜȍȅƴȅΣ ǇǊȊȅƪǳǊŎȊŜΣ ǇƻǿƛƪƱŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻΣ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƎƻΣ ƪǊŊȍŜƴƛŀύΣǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
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ǎǘǊΦ нпн 
 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ƻǎƻōȅ ŘǊǳƎƛŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  

тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪ̄ǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǿ̄ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ͠ 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 

пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² ѸDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸Ŀ 

сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL Ѹh5bh²!Ŀ 

тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ľ!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀĿ 

фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀŎ̧̄ǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  12/P  - Program rozwojowy {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ - {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

{ȊŜǊŜƎ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƎƻǊǎȊȅ ǎǘŀǊǘ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƻōszar 
rewitaƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƘŀƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ϝƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǊȊŀŘko 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť Ȋ ǇǊŀŎ ŘƻǊȅǿŎȊȅŎƘ ƭǳō ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ϝƴƛǎƪƛŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƪƱosiem 
ƴƛǎƪƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƴŀǳƪƛΤ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ rodzice  
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ǎǘǊΦ нпо 
 

ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ όȊŀƪǳǇ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ƪƛƴŀΣ ǘŜŀǘǊǳύΤ ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ Řƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪΤ ϝƴƛŜŘƻƛƴǿestowanie 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƽƱς ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŦŜǊǘť 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΤ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅΣ ƻƎǊŀƴƛczony 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻǊŀȊ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛƽǿύ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǳƪŊΤ 
ϝȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ς ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ 
komǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΦ 
hǇǊƽŎȊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǘǊƛŎǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ȊŜ ǎŦŜǊŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ  ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀōǳǊȊŜƵ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǘƪǿƛŊ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ¢ƻ ǿ ŘƻƳǳ 
ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊȅ ǎƛťΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿȅǊŀȍŀŏ ŜƳƻŎƧŜΦ tƻŘŎȊŀǎ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƻōǎŜǊǿǳƧŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǳŎȊǳŎƛŀ ƛ ŜƳƻŎƧŜΣ  ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƛŎƘ ƴŀǏƭŀŘǳƧŊŎΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ 
ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀǳŎȊŜƴƛŜ ƎƻΣ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȍŀŏ ǳŎȊǳŎƛŀΦ ½ōȅǘ Řǳȍȅ ǊȅƎƻǊȅȊƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ƭƛōŜǊŀlizm, gdy 
ƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪǳ ȍŀŘƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀƴƛ ƴƛŜ ǳŎȊȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǊŜŀƪŎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ Ʊŀǘǿƻ ȊǊŀȍŀƧŊ ǎƛť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 
ǇƻǊȊǳŎŀƧŊ ǇƻŘƧťǘŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƻŘƪǊȅŏ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘǊȊŜōŀ ƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΣ ŀōȅ ƴƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱȅ ƛ ƴƛŜ 
ƻŘƴƛƻǎƱȅ ǇƻǊŀȍŜƪΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ŘȊƛŜŎƪǳ ǿ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿΦ  
½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ƎǊƻǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ ŎȊŜƎƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƻǏƳƛƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ. 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǎȊƪƻƱȅπ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀōȅŎƛŜƳ ƭǳō ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǳȊŘƻƭƴƛŜƵΣ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ  ǳŎȊƴƛƽǿ  ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  
½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦΥ  
Zadanie 1  - doradztwo edukacyjno-ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ Řƻ 
samodzielnego podejmowania kolejnych edukacyjnych i zawodowych decyzji w oparciu o spreŎȅȊƻǿŀƴŊ ǏŎƛŜȍƪť ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 
Zadanie 2 - tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǎȊƪƻƱȅ  - m.in. pomoc psychologiczno-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΦ 
Pomoc psychologiczno-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΥ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΣ Řƛŀgnoza, terapia - Dobrostan psychiczny w 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ - diagnostyka i psychoprofilaktyka. 
½ŀŘŀƴƛŜ оΥ 5ƻŘŀǘƪƻǿŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ  
Zadanie 4 - ½ŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎtawowych: rozumienia i tworzenia informacji, rozwijania i wykorzystania 
ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƧťȊȅƪƛem 
obcym.   
½ŀŘŀƴƛŜ рΥ  5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƪŀŘǊ ǎȊƪƻƱȅΦ  
Zadanie с 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ  ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ  ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ stworzenie 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧΣ  
½ŀŘŀƴƛŜ т ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎȊƪƻƱȅ  Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ 
Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǎȊƪƻƱȅΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƻ specjalnych ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нпп 
 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘȅƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛe 
miasta. Wobec tego, realizacja projekǘǳ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǳ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ όнлнлκнлнм ƻǊŀȊ нлнмκнлннύΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ǳǿȊƎƭŜŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ  
ϝ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻōƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻŘŘƻƭƴƛŜ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ  

ϝ ƴƛŜŎƘťŏ ƳƛŜǎȊƪŀńŎóǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΣ ƴƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊȊŀŘƪŀ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŎŜŎƘŀ ōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ 
ς ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ϝ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ς ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ mowa w ustawie 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀǇŜǿƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƪŀȍŘŜƳǳ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ƧŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ 
ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ό¦[5 ς ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴύΣ ƳΦƛƴΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻƪƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǘǊŜǏŎƛ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊŜǏŎƛ 
ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘύΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀǿƛƎƻǿŀƴƛŀύ   ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ 
ǇǊŀŎȅ όǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛύΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ ƴŀǎǘŊǇƛ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
Projekt pozwoli ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 
ƻōƧťǘŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ  ǎƛť Řƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅκ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛotu 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ¢LY ȊǿƛťƪǎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿȊƳƻŎƴƛ ŎƘťŎƛ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ƴŀǳƪƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 
ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎji pomocy psychologiczno-
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǎȊŜǊŜƎƻǿƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нпр 
 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇ ǿ 
niekorzystnej sytuacji. Skuteczna edukacjŀ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǘƧΦ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǳŎȊƴƛŀŎƘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƛƳ ǇŜƱƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΣ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
specjalnych potǊȊŜōΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-pedagogicznej oraz wsparcia 
ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǎȊŜǊŜƎǳ 
zdiŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½Řƻōȅǘŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿƛŜŘȊŀ ƻǊŀȊ ƴŀōȅǘŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀŎƘťŎŊ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ 
ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ǘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ tƻȊǿƻƭŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǘƧΦ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǳŎȊƴƛŀŎƘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƛƳ 
ǇŜƱƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΣ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜōΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: tƭŀŎ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ Wielgoska 5 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1951/16 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2025-2028 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 1 000 ллл ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ   

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

флл лллΣлл  ȊƱ  
-  Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нпс 
 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

млл ллл ȊƱ  
- ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ   

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭizacji 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem 

osoby 0  128 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅκ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ 
uczestnictwa w projekcie  

 [ƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪƛ 
ȊŀƧťŏ  

!ƴƪƛŜǘȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǳŎȊƴƛƽǿ, raport z 
oceny nabytych kompetencji 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪŀŘǊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

osoby 0  31 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅκ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ 
uczestnictwa w projekcie  

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
kwalifikacji kadry  

[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem 

sztuki 0 1 
Formalne potwierdzenie uczestnictwa 
podmiotu np. ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǳŎƘǿŀƱŀΣ 

porozumienie 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛκǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

osoby 0 9 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅκ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ 
uczestnictwa w projekcie  

 [ƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪƛ 
ȊŀƧťŏ  

!ƴƪƛŜǘȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ 
oceny nabytych kompetencji 

Orzeczenie, opinia, inny dokument 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

potrzeb edukacyjnych   

[ƛŎȊōŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻǏǿƛŀǘȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ 

sztuki 0 1 tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ prac 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀōȅƭƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ  Ǉƻ 
opuszczeniu programu 

osoby 0 128 
CƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅκ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ 

uczestnictwa w projekcie  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нпт 
 

 [ƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪƛ 
ȊŀƧťŏ  

!ƴƪƛŜǘȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ 
ƻŎŜƴȅ ƴŀōȅǘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪŀŘǊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ 
opuszczeniu programu 

osoby 0  31 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅκ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ 
uczestnictwa w projekcie  

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 
ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǘŀƭŜƴǘȅ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ όǿ ǘȅƳ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŘƻƭƴȅŎƘύ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ 
ǎƛť Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǳŎȊƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŎȊƴƛƽǿΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎƛŜƪŀǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 
ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ Ŏƻ ǇƻǇǊŀǿƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 
ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ  ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
ƻōŜŎƴȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
моκt  π ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½ ̧
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нпу 
 

Numer i nazwa pǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  13/P  - ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ - Przedszkole  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

½Ƴƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƛŎƘ ǿƛŜƭƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ ²ȅƧǏŎƛŜ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴego 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǎǳƪŎŜǎ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ progu 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘƻōǊƻŘȊƛŜƧǎǘǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀǎ ǏǿƛŀǘŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ ½ŀchodzi 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛƳƛǘƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻǇƱŀǘȅΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ōŀǊŘȊƻ 
ƻƪǊƻƧƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜŎƛΦ YƻƭŜƧƴȅƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ŘŜŦƛŎȅǘ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-pedagogicznej dla 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪŀŘǊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛκƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ ŘȊƛŜŎƛΦ LǎǘƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜō Ȋǿƛťƪszenia wiedzy i 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ȊŘƻƭƴȅƳƛ ƛ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƪŀŘǊŀ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΦ   

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  ǿ ƻŘƴƛŜǎieniu do 
grup w niekorzystnej sytuacji od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem. Zakres obeƧƳǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ   
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ ƧŜŘȅƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳΦƛƴΦ  
- ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΦ 
- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-wychowawczych oraz specjalistycznych,  
- pomoc psychologiczno-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪŀŘǊȅ Ȋ 
rodzicami/opiekunami 
- ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪŀŘǊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ όǿ ǘȅƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƪŀŘǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ze 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ȊŘƻƭƴȅƳƛ ƛ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ  
- ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳŜǘƻdyki 
ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ƳŀƱŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀύ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ 
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.  
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ ōťŘŊΥ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊǳǇΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǘƧΦ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜŎƛŀŎƘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƛƳ ǇŜƱƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ 
wsparciem w zakresie specjalnych potrzeb.   
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нпф 
 

ϝǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǳ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ όнлнлκнлнм ƻǊŀȊ нлнмκнлннύΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǎǘŀǊǘǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ Řƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘΣ  ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƳƛŀƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ    
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳπ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ ǎǇǊȊťǘ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ȊŀƧťŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀǇŜǿƴƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƪŀȍŘŜƳǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
Řƻ ƧŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ό¦[5 ς 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴύΣ ƳΦƛƴΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 
όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻƪƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǘǊŜǏŎƛ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘύΣ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘΣ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀǿƛƎƻǿŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ όǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛύΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 
ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳΣ ǘǊǿŀƱȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΦ  
½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘȊƛŜ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ 
ǇƻǘǊȊŜō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀǘǳǎu socjoekonomicznego, kulturowego i 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳΦ ½ŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘΣ 
ŀōȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ōȅƱƻ ŎȊȅƳǏ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅƳ 
ǊŜƎǳƱΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴƻ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ōƻ ǿȅƴƛƪŀŏ ōťŘȊƛŜ Ȋ ƎƱťōƻƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻ ǎƱǳǎȊƴƻǏŎƛ ƛŘŜƛ ƛƴƪƭǳȊƧƛΣ Ȋ ƻōǎȊŜǊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƪŀŘǊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ  ƻǊŀȊ 
Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ōťŘȊƛŜ 
oparty na empatii i konsekwencji. 
tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 
½ŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 
ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴej jako formy opieki i wychowania dzieci. 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ Ƨŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴŀǳŎŜ ǿ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нрл 
 

przedszkolu dzieci zdobywŀƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ƧŜ Řƻ ƴŀǳƪƛ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ōťŘŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛŜƴƛŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ Ȋ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƻǊŀȊ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀΦ ½ōǳŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ i 
ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǎȊǳƪŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ 
½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ     

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƳǳ ǎǇǊȊťǘƻǿƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪŀdry 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƴŀŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 
ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƳƻǊŀƭƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳƛƱƻǏŏΣ ƳŊŘǊƻǏŏ ƛ ǿƻƭƴƻǏŏΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ 
szans edukacyjnych i rozwojowych dzieci.   

LokalƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: tƭŀŎ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ƛŜƭƎƻǎƪŀ р 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1948 
1947/1 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2025-2028 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 1 000 ллл ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

50 000,00 ȊƱ 
- ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ    

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл  ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

850 лллΣлл  ȊƱ  
-  Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

млл ллл ȊƱ  
- ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ   

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нрм 
 

ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪŀŘǊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ  

osoby 0  10 

Formularze/deklaracje uczestnictwa  w 
projekcie 

[ƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅκ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ 

nabycie kompetencji/kwalifikacji  

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛκǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

osoby/rok 0 3 

Formularze/deklaracje uczestnictwa  w 
projekcie 

[ƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
Orzeczenia/opinie/ inne dokumenty 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

edukacyjne dzieci  

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ ǿ 
edukacji przedszkolnej 

osoby/rok 0 32 

Lista dzieci zrekrutowanych do przedszkola 
Formularze/deklaracje uczestnictwa  w 

projekcie 
[ƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego 
dostosowanych do potrzeb dzieci z 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

sztuki 0 1 
tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎ 

tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪŀŘǊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ 
opuszczeniu programu 

osoby 0 10 

Formularze/deklaracje uczestnictwa  w 
projekcie 

[ƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅκ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ 
ƴŀōȅŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛκƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ  ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƳǳ ǎǇǊȊťǘƻǿƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƴŀŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ōťŘŊ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƳƻǊŀƭƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳƛƱƻǏŏΣ ƳŊŘǊƻǏŏ ƛ ǿƻƭƴƻǏŏΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нрн 
 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
мнκt  π tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ  
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  14/P  - tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

{¢h²!w½¸{½9bL9 Y[¦. ah¢h/¸Y[h²¸ /²{ {¢h/½9Y _¦Yh²{YLΥ /[¦. ²9¢9w!bj² {½h{ 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƛŊȍŊ ǘŜƴ ǎǘŀƴ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ Ǌodzinnymi 
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ƻŦŜǊǘť  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² 
ōǊŀƪǳ Ǉƻǎǘŀǿȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ Řǳȍŀ ǊƻƭŊ ƻŘŜƎǊŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǎ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мфΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ǳǘǊǿŀƭƛƱ 
ǎǇƻǎƻōȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎƛƭƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƴŀ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŀ 
ǿƛťȊƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΦ   

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƴΦ tƻŎƘƻŘƽǿ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {ȊƻǎέΦ LƳǇǊŜȊŀ 
realizowana jest od 2015 r. Organizatorem zlotu jest Klub Motorowy ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƻŘ 1982 r. Od  нлмп ǊΦ ƪƭǳō Ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť  w 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƛƳǇǊŜȊƛŜ ƳƻǘƻǊƽǿΦ tǳƴƪǘŜƳ 
ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǿ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛƳ α/ƘƻƧƴƛŀƪέΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōťŘŊ ǎǘƻƛǎƪŀ Ȋ ƧŜŘȊŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ 
ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ όƴǇΦ ŘƳǳŎƘŀƵŎŜ ŎȊȅ  ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǘǿŀǊȊȅύΦ ½ŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇǊŀǿŀ ƳǳȊȅŎȊƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛtalizacji: 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    
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ǎǘǊΦ нро 
 

ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ    
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {¢h²!w½¸{½9bL9 Y[¦. ah¢h/¸Y[h²¸ /²{ {¢h/½9Y _¦Yh²{YLΥ /[¦. ²9¢9w!bj² {½h{ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

hōƛŜƪǘΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ   

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tƭŜƴŜǊƻǿŀ ƛƳǇǊŜȊŀ ƻ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǊȊŜǎȊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǇŀƭƻƴȅŎƘ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛǎǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿΣ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ 
ŘȊƛŜŏƳƛΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇŀǎƧŜΦ 
½ŀƳƛƱƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜΣ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǊƽȍƴŜ ȊŀǿƻŘȅΦ bŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Ʊŀǘǿƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƭƴȅ 
ƧťȊȅƪ ƛ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀŏ ōŀǊƛŜǊȅΣ ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  .ťŘȊƛŜ ǘƻ 
ȊŀǘŜƳ ƎǊǳƴǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ YŀȍŘŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳǊƻȊƳŀƛŎŜƴƛŜ ǎȊŀǊŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 
czasu wolnego, impuls do wyƧǏŎƛŀ Ȋ ŘƻƳǳΣ Řƻ ƻŘŜǊǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ȊƳŀǊǘǿƛŜƵ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƛƳǇǊŜȊƛŜ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǘǳ 
ŎƻǏ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜȍ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƪǊȅŏ ōťŘȊƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

[ƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǳǎƱǳƎƛΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ȊȅǎƪŀƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƛƳǇǊŜȊŀ ōƻǿƛŜƳ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀǎƛťƎ ƛ ǏŎƛŊƎƴƛŜ ǿƛŜƭǳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΦ /ȅƪƭƛŎȊƴƻǏŏ ƛƳǇǊŜȊȅ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƧŊ ǿ 
ŎƻǊƻŎȊƴȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ōŊŘȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳǎƱǳƎ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ  ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ŘƽōǊ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

!ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ ƻŎƛŜǇƭŀƧŊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ ƻȍȅǿƛŀƧŊ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ 
ƻŎȊŀŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƎƻǏŎƛ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ hȍȅǿƛŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŘƻǿƻlona z faktu 
ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŊ ŎƘťŏ Řōŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜΣ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻ ƛ ƧŜƎƻ ŘƻōǊŜ ƛƳƛťΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ 
ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀ 
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ǎǘǊΦ нрп 
 

ƛ ǿȅȊǿŀƭŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnej. 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ WΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

 1953 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2024-2030 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 20 лллΣлл ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 
20 лллΣлл ȊƱ 
- ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ  

²ƪƱŀŘ podmiotu odpowiedzialnego za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

лΣлл ȊƱ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ docelowa 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rekreacyjnych  

sztuki/rok 1 1 
Dokumentacja fotograficzna 

Stowarzyszenia CWS, sprawozdania i 
informacje Stowarzyszenia CWS 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalno-rekreacyjnych 

osoby/wydarzenie 200 300 
Statystyki prowadzone przez 

Stowarzyszenie  CWS 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻƪƻƴŀ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǏŎƛ Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ŀ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜΦ [ƻƪŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊȅǎƪŀƧŊ ƴƻǿy rodzaj 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪǘƽǊȅ ǇƻōǳŘȊƛ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀΣ ȊŀƛƴǎǇƛǊǳƧŜΣ ǿȅƳǳǎƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нрр 
 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ͠YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ѹ/ƘƻƧƴƛŀƪĿ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊŎ̄Ŝƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪǿ̄ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  

тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪǿ̄ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǿ̄ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 

мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ͠ 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 

пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² ѸDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸Ŀ 

сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL Ѹh5bh²!Ŀ 

тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ľ!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀĿ 

фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀŎ̧̄ǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  15/P  - ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

{tj_5½L9[bL! {h/W![b! atDY {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛΣ ƧŜǎǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ όǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅύΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ǿǇƱȅǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ōȅǘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴȅ όŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ōǊŀƪ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŊ όȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ όǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛȊƻƭŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ōŜȊ ǇǊŀŎȅύΦ ² 
ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦t ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
² ǿǿΦ ƭŀǘŀŎƘ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ оп҈Σ нр҈Σ 
нтΣфм҈Σ ол҈ ƻǊŀȊ ннΣус҈Φ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ƛȍ  ǳŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ 
ǳƭŜƎŀ ǿŀƘŀƴƛƻƳΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ t¦tΦ   bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘŜƴ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нрс 
 

ǇƻŘƳƛƻǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όt9{ύ π {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ atDY {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлнм ǊΦ 
tǊƻǿŀŘȊƛ ƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ŦƛǊƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŘƻƳ ƛ ƻƎǊƽŘ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛΦ  

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 
π  ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ  ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ  ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ t9{Σ 
π ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ t9{Σ 
π ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ t9{ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ .¦wΣ 
 π ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t9{Φ  
wƻƭŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŎŜƴƛŜƴƛŀΦ ¢ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘŀ ƻǎƻōŀ ƳƻȍŜ ǇƻŎȊǳŏ ǎƛť ȊǊƻȊǳƳƛŀƴŀΦ ¢ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ 
ƪǘƽǊŜƧ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻŘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ŘƻŎŜƴƛƻƴȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ  ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ Ƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ t9{Σ  

ϝ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aht{Σ ǳōƽǎǘǿƻΣ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀŎ̧̄ǿ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ  ς t9{ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƛ 
ǳōƽǎǘǿŀΣ  
ϝ ȊŀǊƻōƪƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ς ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ {ƻŎƧŀƭƴŊ atDY ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ  

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ    

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ 
ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ 
ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ōƛŜŘȅ ƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
obszaru ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊƻōƪƻǿȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ 
ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
regionu. ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ t9{ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ  ƴŀǎǘŊǇƛ ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 
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podtrzymȅǿŀƴƛŜ ǳ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ t9{ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿe miejsca pracy, co da 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ōťŘŊŎȅƳ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀΦ hǎƻōƻƳ 
ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƻƴŜ ƻŘōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ƛ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ƻƴƛ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƻŘōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ  ƴŀǎǘŊǇƛ ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǳ ƻǎƽō 
ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŀ т 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

205/2 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

 V   

*UZASADNIENIE  
{ƛŜŘȊƛōŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ǳƭƻƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀŘȊŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ osobom z 
grup marginalizowanych i defaworyzowanych (m.in. bezrobotnych i ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ)Σ ǿ ǘȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ  ƧŜǎǘ ŦƻǊƳǳƱŊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōȅǿŀ ƻǎǘŀǘƴƛŊ ǎȊŀƴǎŊ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ Ŏƛťȍƪƻ ōȅƱƻ ōȅ 
ǎƛť ƻŘƴŀƭŜȋŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ. 

Okres realizacji 2025-2027 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 500 лллΣлл ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

25 лллΣлл ȊƱ 
- ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ   

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ funduszy UE: EFRR, 
EFS, FS: 

425 лллΣлл ȊƱ  
- Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ  

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

25 лллΣлл ȊƱ  
- ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ 

ProƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нру 
 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴƛŜȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ 
programie 

osoby 0 2 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ  

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ōǊŀƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ 
programie 

osoby 0 3 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ t¦t ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎ 
osoby bezrobotnej  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem w programie 

osoby 0 3 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ t¦t ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƧ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 
w programie 

osoby 0 2 

Projekcie 
5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 
hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ κŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ 

posiadanie statusu osoby biernej 
ȊŀǿƻŘƻǿƻ όƴǇΦ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ 

przebywaniu na urlopie wychowawczym) 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem w programie 

osoby 1 2 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛκ 
ƻǊȊŜŎȊŜƴƛ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem 

sztuki 0 1 
Formalne potwierdzenie uczestnictwa 
ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƴǇΦ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǳŎƘǿŀƱŀΣ 

porozumienie 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нрф 
 

[ƛŎȊōŀ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƳƛƪǊƻ-Σ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ 

Sztuki 1 2 
Formalne potwierdzenie uczestnictwa 
ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƴǇΦ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǳŎƘǿŀƱŀΣ 

porozumienie 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Liczba miejsc pracy utworzonych w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

EPC 0 4 Dokumenty zatrudnieniowe PES 

 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ 
opuszczeniu programu 
 

osoby 0 6 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅκȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ 
nabycie kompetencji/kwalifikacji  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǳƭŜƎƱŀ 
poprawie po opuszczeniu programu 

osoby 0 6 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅκȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ 
nabycie kompetencji/kwalifikacji 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

5Ȋƛťƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ  ȊŘƻōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 
ƛƳ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ t9{ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 
ȊŀŎȊŊŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ȋ ƎǊǳǇ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻōȅǘǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳκǊƻȊǿƻƧŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΥ ϝƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳ όƴǇΦ ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿύΣ ϝǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿύΣ ϝƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ όƴǇΦ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀǳǘƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ ōȅŎƛŀ ƭƛŘŜǊŜƳΣ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΣ ǎŀƳƻŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅύΣ ϝŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎť Ȋ ŘƻǊŀŘŎŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ όƴǇΦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳ ǇǊŀŎȅύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊŘƻōȅŎƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ȊŀǿƻŘǳ ƭǳō ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нсл 
 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  16κt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς EDYCJA II 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
niekorzystneƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ jest wysoki 
ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ Zgodnie z danymi uzyskanymi w trakcie prowadzonej diagnozy w  obszarze rewitalizacji 
Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
miasta (stan na ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛΥ нрΣуфΦ bŀ  ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƎŘȅȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴia dla 
miasta i ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ олΣмлΦ bŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊƻōƭŜƳƻǿŊ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ όƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ōƛŜȍŊŎȅ ǎǘŀƴύΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŘŀƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎŦŜǊȊŜΦ ² нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǿƛŜƪǳ 
poprƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋŀ нлму ǊΦ όǎǇŀŘŜƪ ƻ оΣср҈ύΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜkko 
ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ нрΣру҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ нрΣуф҈ ǿ нлнн ǊΦ ² ƻōǊťbie 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ȋ нлу ǿ нлму ǊΦ Řƻ нмм ǿ нлнн ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ o 1,44%. 
tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƽǎƱ όȊ нтΣно҈ ǿ нлму Ǌ. do 30,10% w 
нлнн ǊΦύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-нлнн ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƎƭŊŘŀ 
ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƎƻǊȊŜƧ ƴƛȍ ǘŜǊŜƴ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛΥ мΣмфΦ bŀǘƻƳƛast w obszarze rewitalizacji 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ ƻǏƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǿȅƴƻǎƛ млΣрсΦ 
bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{Σ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ  ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ōťŘȊƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƴǇΦ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΦ ²ƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нсм 
 

ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 
ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 
² ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻ ƭǳŘƴƻǏŏ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳΣ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŀ ōŊŘȋ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎǘŀǘǳǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ƛȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅΣ ǇƻŘǊƽȍŜύ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊƛŜǊť 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƧŀƪΥ ƳŀǊŀȊƳΣ ōƛŜǊƴƻǏŏΣ ōǊŀƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ 
ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻΣ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όƻōŎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ŎȊȅ ǎȊǘǳƪŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǿȅǎǘŀǿ ǿ ƳǳȊŜŀŎƘ ŎȊȅ ƻƎƭŊŘŀƴƛŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ  ǿ 
ǘŜŀǘǊŀŎƘύΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜƭŀƪǎ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƛ ŘƻōǊŀ ȊŀōŀǿŀΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ α/Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
[ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнл όǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ уон тплΣлл ȊƱΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ¦9Υ ссс мфнΣлл ȊƱύΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō пн ƻǎƽō όосYΣ сaύ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ 
ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳύΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ мΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊŀ нΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ оΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ пΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ рΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ сΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘΦ   
½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦΥ 
1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ  ƻ нл ƳƛŜƧǎŎ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻ нл ƻǎƽō ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅΦ  5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ƻōƧťŎƛŜ мл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
asystenckimi.  

2. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yƭǳōƽǿ {ŜƴƛƻǊŀΣ ƴǇΦ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ όǊƻȊǿƽƧ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘύΣ  ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊǳŎƘƻǿŊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ςƴǇΦ  ƪǳǊǎ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǿȅƎƭŊŘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 
ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ςǿȅƪƱŀŘȅ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿŀƴƛŀ ƛ ŘƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ȊŜ 
ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎƳŀŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƛƱƪƽǿΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊŀƧťŎƛŀ ǊǳŎƘƻǿŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿƛŜƪǳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

3. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍȅŏ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ- ƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ŀ Ȋ 
ŘǊǳƎƛŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ς ƴǇΦΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘǿƽǊŎȊŜ όƴŀǳƪŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜκǿƻƪŀƭƴŜκǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊŜΣ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΣ ƛǘǇΦ   

4.  hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ м-dniowych i kilkudniowych. ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ŎȊŀǎ ōȅ ǎƛť ōƭƛȍŜƧ ǇƻȊƴŀŏΣ ōȅ 
ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΣ ōŀǿƛŏ ǎƛť ǊŀȊŜƳΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻōǊȅ ŎȊŀǎ ƴŀ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǿȅƧŀȊŘƻƳ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿƱŊŎȊŜƴƛ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς ǇƻȊƴŀƧŊ ȊŀǎŀŘȅ αǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛťέ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ όȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ 
ƳǳȊŜƽǿΣ Ǉƻōȅǘ ǿ ƪƛƴƛŜΣ ƛǘŘΦύΦ ²ȅƧŀȊŘȅ ǇƻȊǿƻƭŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ςǇƻƪŀȍŊ ƛƳΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нсн 
 

Ƴƻȍƴŀ ōȅŏ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǘƻŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ǇŀǎƧƛΣ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛ 
ƻǇƻǊƽǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ƴƛŜǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ όǎŜƴƛƻǊȊȅ ŎȊťǎǘƻ ƳȅǏƭŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ 
ŎȊŜƎƻǏ ȊǊƻōƛŏΣ ȍŜ ƛŘŊŎ Řƻ ƪƛƴŀ ŎȊȅ ƧŀŘŊŎ ƎŘȊƛŜǏ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛ Ƨŀƪ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏΤ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜύΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ wyjazdowych 
Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Y{Σ ŎȊȅƭƛ ƻǎƽō ǿ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƛ ƴŀ ȊŜǊǿŀƴƛŜ Ȋ 
ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛŊΦ bƛŜǊȊŀŘƪƻ ƻǎƻōȅ ǘŀƪƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊƛŜǊť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻǊŀȊκƭǳō ōǊŀƪǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǎƻōƛŜ ƴŀ 
ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅƧŀȊŘȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ōťŘŊ ƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƳŀǊȊŜƵΦ 

5. Organizacja pomocy psychologicznej.  
6. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǿǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴǇΦ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ƳŀǎŀȍȅǎǘŊ ŎȊȅ 

fizjoterapeǳǘŊΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƎƛƳƴŀǎǘȅƪŀ ǳƳȅǎƱǳ όŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǇŀƳƛťŏΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘƛŜǘŜǘȅŎȊƴƻ - kulinarne 
όǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜƻǊƛƛ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊύΣ ƳǳȊȅƪƻǘŜǊŀǇƛŀ ǊŜƭŀƪǎŀŎȅƧƴŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜΦ 

7. {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻƻōǊƻƴȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƧƻƎŀΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǊǳŎƘƻǿŜ ƴǇΦ ŦƛǘƴŜǎǎΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŦƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ       
8. ½ŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƛǘŘΦ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ǎŜƴƛƻǊŀ ƻraz 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ      

9. wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ   
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳōȅǘƪƛŜƳ 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ π  ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ  
ϝƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀƧŊŎ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ  ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧΣ 
ϝ ǳōƽǎǘǿƻ ƛ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƳƛŜƭƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇΣ  
  ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  π ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 
ϝ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
нлнн ǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊebami, o 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

.ǳŘȅƴŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ² ǊŀȊƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ 
Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όƴǇΦ Ǉťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀΣ  ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ŀǳŘƛƻŘŜǎƪǊȅǇŎƧƛ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎŀ ǘƱǳƳŀŎȊŀ 
ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻΣ ƛǘŘΦύΦ      



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нсо 
 

ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘȅƳ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ DǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅm,tj. 60+ 
ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƎǊǳǇ 
ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

 - 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎƛŜƪŀǿŜ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇŀǎƧƛ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǿǇƱȅƴŊ 
ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅƳ ǇƻōƻǊŜƳ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ     

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: tƭŀŎ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ м 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1531, 1532 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2025-2026 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 800 лллΣлл ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

40 лллΣлл ȊƱ 
- ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

680 лллΣлл  ȊƱ  
- Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ  

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ул лллΣлл ȊƱ  
- ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ   

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нсп 
 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

osoby 41 61 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ƻǎƻōȅ 
ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜƧ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴŜƧ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛƳ ǿ 
programie 

osoby 2 12 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ wsparciu 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ƻǎƻōȅ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem w programie 

osoby 2 12 

Formularza/ deklaracja uczestnictwa w 
projekcie 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ wsparciu 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛκ 
ƻǊȊŜŎȊŜƴƛ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

sztuki 41 61 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǎǘŀǘǳǎ 

wspartego podmiotu (Statut/ Regulamin 
organizacyjny) 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ pozytywnych zmian w grupie 60+ z obszaru rewitalizacjƛ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ 
ǿǏǊƽŘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭťƪǳ ǇǊȊŜŘ ƻǎŀƳƻǘƴƛŜƴƛŜƳΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊz- 
i ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƛƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ς ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ich 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ aƻǿŀ ǘǳǘŀƧ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎŦŜǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΦ 
/ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ōŊŘȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƻǊƽǿ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ƭŜŎȊ ǿǇƱȅƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ǇŜǿƴƻǏŏ ǎƛŜōƛŜΣ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇƻŘŊȍŀƴƛŀ Ȋ ŘǳŎƘŜƳ ŎȊŀǎǳΦ LƴƴŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ ƧŀƪŊ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ  ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťŎƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƻƪƻƱƻ-ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴǇΦ ƻ ǘȅƳ Ŏƻ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜκǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нср 
 

ŎȅŦǊƻǿŀ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ Ȋ ŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳΦ ½ǊŜǎȊǘŊ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ƻǎƽōΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŎƛŊȍƻƴȅŎƘ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀƳƛΣ ǳǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳ όƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜύ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ   

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  17κt  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍŊ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ  ǿŀȍƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΥ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ bǊ тс ²ƛƭƎŀ ς {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ς _ǳƪƽǿ ƛ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ bǊ уло {ƛŜŘƭŎŜ 
ς {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ мтΣсрм ƪƳΣ ǿ ǘȅƳ ммΣслу 
ƪƳ ǘƻ ŘǊƻƎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ƛǘŘΦύΣ ŎȊȅƭƛ срΣтс҈Φ 5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
ǿȅƴƻǎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ рΣлру ƪƳΣ ǿ ǘȅƳ нΣсоф ƪƳ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ рмΣфл҈Φ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ 
ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣосу ƪƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ упΣул҈ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ όнΣллу ƪƳύΦ tǊȊŜȊ ǘŜƴ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ лΣу ƪƳ ŘǊƽƎ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нсс 
 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ млл҈ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘύ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлнн ǊΦ ннΣтос ƪƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ моΣфо҈ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱƻ ǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όоΣмсу ƪƳύΦ  
hŘǎŜǘŜƪ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ снΣсс҈Φ ² 
ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŀȍ ууΣсп҈ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƴŀǇǊŀǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ нрΣфу Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƪƳ лҌллл - 0+197,23  w zakresie 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ Ȋ ƻōǊȊŜȍŀƳƛ ƛ ȊƧŀȊŘŀƳƛΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
1.Roboty ziemne  
нύ hŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜΥ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ǎǘǳŘȊƛŜƴŜƪ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǿƻǊƽǿ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ  
3) Podbudowa 
4)Nawierzchnia: jezdnia z betonu aǎŦŀƭǘƻǿŜƎƻ ǿŀǊǎǘǿŀ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŀΣ ǿŀǊǎǘǿŀ ǏŎƛŜǊŀƭƴŀΣ ƪƻǎǘƪŀ ōǊǳƪƻǿŀΣ 
рύ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǳƭƛŎΥ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜ na posypce cementowoς piaskowej,  ƻōǊȊŜȍŀ ōŜǘƻƴƻǿŜ ƴŀ ǇƻŘǎȅǇŎŜ ŎŜƳŜƴǘƻǿƻ- piaskowej-, 
chodniki z kostki brukowej, zjazdy z kostki brukowej. 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
* ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊƽw naturalnych oraz turystycznych) do rozwoju sfery gospodarczej   - ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊƴȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳΣ  
*мфΣтм҈ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊƴȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ  
* mieszkaƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀƧŊŎ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ς ǎǇŀŘŜƪ ŜƳƛǎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŜƧ ŘǊƻƎƛύ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
osobom ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 
{ȊŜǊƻƪƻǏŏ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ōťŘȊƛŜ  ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ мΣул ƳΦ ² ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ мΣлл ƳΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǿȅƳƛƧŀƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ нΣлл Ƴ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 
ƴƛȍ мΣул ƳΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǇƻŎƘȅƭŜƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ с҈Φ tǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴŀƧŀȊŘȅ 
ƪǊŀǿťȍƴƛƪƻǿŜΦ  

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǘŀƴƻǿƛ  ǘŀƪȍŜ ƪǊƻƪ ƪǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ǿǇƱȅǿŀ ōƻwiem na wzrost 
ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǘŜǊŜƴƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ƱŀǘǿƛŜƧ ƛ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нст 
 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ WŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ ƻŘƎǊȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜōŀƎŀǘŜƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ƭƻǎƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ƪŀǊŜǘƪƛ ƛ ƴŀƎƱŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƴŀƎƱŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ ² ǘŀƪƛŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻŘƎǊȅǿŀ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ǊƻƭťΦ   

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

{ǇƽƧƴȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
bƛŜǊȊŀŘƪƻ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ²ƻōŜŎ ŎȊego, realizacja tego rodzaju 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧΦ   

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ul. 1 Maja  
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1902 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2024 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ пут фрлΣто ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

нут фрлΣто ȊƱ 
- wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ  

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ odpowiedzialnego za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

нлл лллΣлл ȊƱ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ docelowa 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

5ƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ  ŘǊƽƎ 
gminnych  

Km 0 0,197 tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нсу 
 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Osoby 0 32 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ŘǊƻƎƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ͠YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ѹ/ƘƻƧƴƛŀƪĿ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊŎ̄Ŝƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪǿ̄ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
муκt π  tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪǿ̄ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL Ѹh5bh²!Ŀ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
мнκ5π   tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκ5π   wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  18/P -  tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

²ǏǊƽŘ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘȍŜ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǎǘŀƱŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΦ ²ȅǎƻƪŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ όŘƻǘΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧύ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ǘȅŎƘȍŜ 
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŜƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƛƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ рл҈Σ ŎȊȅƭƛ ƻ моΣмс Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όсоΣмс҈ύΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǎƻƪŀ 
ƭƛŎȊōŀΥ т ƴŀ мп ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  ½Ŝ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ нΦ hōŜŎƴƛŜ ōǳŘȅƴŜƪ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛŜŘȊƛōť aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƻǊŀȊ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ 
tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ .ǳŘȅƴŜƪ ǿȅƳŀƎŀ ǇƛƭƴŜƧ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘǳ ŘŀŎƘǳΦ tƻǿȅȍǎȊȅ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нсф 
 

ƻōƛŜƪǘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪΦΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱ ǎǇŀƭŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪŀ ǇǊȊŜȊ bƛŜƳŎƽǿ ǿ мфоф ǊƻƪǳΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘōǳŘƻǿŀƴȅ Ǉƻ ǿƻƧŜƴƴȅƳ ǿȅǇŀƭŜƴƛǳ όƻŘōǳŘƻǿŀ ŘŀŎƘǳΣ ǿǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅǇŀƭƻƴŜƧ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ǇƻŘƱƻƎƻǿŜƧύΦ tǊȊŜȊ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ŘŜƪŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ǊŜƳƻƴǘȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƻƪƛŜƴΣ ƻŘƳŀƭƻǿŀƴƛǳ ŜƭŜǿŀŎƧƛΣ ǊŜƳƻƴŎƛŜ ŘŀŎƘǳ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ƎŀȊǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘȅƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ōǳŘȅƴƪǳΦ .Ǌŀƪ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ 
ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŘŀŎƘƻǿŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǘŜƴ ōǳŘȅƴŜƪΣ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘǳȍŜ ǳǘǊŀǘȅ ŎƛŜǇƱŀΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƎŀȊǳ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿŊ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿ ƴƛƳ ǎƛŜŘȊƛōťΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŎŜƭ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΥ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ h½9Φ 
½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪǳ ahY ƛ h{t ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛǳ 
ǇƱȅǘŀƳƛ ǎǘȅǊƻǇƛŀƴƻǿȅƳƛ ǏŎƛŀƴΣ wykonaniu elewacji oraz malowania farbami silikonowymi, pokryciu dachu z wykonaniem docieplenia oraz 
wykonaniu obƽǊŜƪ ōƭŀŎƘŀǊǎƪƛŎƘ όƳƻƴǘŀȍ ǊǳǊ ƛ ǊȅƴƛŜƴύΦ  
WygenerƻǿŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊƻōȅǘǳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǎǘǊƻƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 
ekologiczne ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝт Ȋ мп ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽw publicznych wymaga przeprowadzenia prac termomodernizacyjnych ς projekt 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōƛŜƪǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ  
* obszar rewitŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΤ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎǇƻǊȅ ǳŘȊƛŀƱ 
obszarƽw, na ktƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ōŜƴȊƻκȊκǇƛǊŜƴǳ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 
energetycznego budȅƴƪǳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ  
* mieszkaƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀƧŊŎ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ς ǎǇŀŘŜƪ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ YƻƴǿŜƴŎƧŊ ƻ tǊŀǿŀŎƘ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ 
ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ YƻƴǿŜƴŎƧŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅΥ  
π ȊŀƪŀȊǳƧŊŎŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ  
π ƴŀƪŀȊǳƧŊŎŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊŀǿ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ  
π ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ǏǊƽŘ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΥ  
π ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴȅŎƘΣ  
π ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ /ŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǿȅŎƘƻŘȊŊ 
ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǘȅƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƧťǘŀ ȊŀƪǊŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ōŜȊ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нтл 
 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǊŜƎǳƱŀƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΥ  
мΦ ¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ  
нΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΣ  
оΦ tǊƻǎǘŜ ƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ  
пΦ /ȊȅǘŜƭƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ  
рΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƧŀ ƴŀ ōƱťŘȅΣ  
сΦ ²ȅƎƻŘƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ōŜȊ ǿȅǎƛƱƪǳΣ  
тΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƭŀ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ  
уΦ tŜǊŎŜǇŎƧŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ  ǿǇƱȅƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ  
przedmiotowego budynku i ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

- 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ wykorzystania energii w budynku 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ t±Φ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ 
ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǎǇƻǎƻōŀƳƛΣ 
Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 
ǘƻ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘȍŜ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ tƭŀŎ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ м 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1531, 1532 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2027-2028 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 1 400 лллΣлл ȊƱ 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

140 000,00 ȊƱ 
-ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

1 мфл лллΣлл ȊƱ  
 - Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ  
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²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

70 000,00 ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

Nazwa ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ  
sztuki 0 1 

tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ǌƻōƽǘ 
Audyt energetyczny budynku  

Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce 
energetycznej 

sztuki 0 1 
tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ǌƻōƽǘ 

Audyt energetyczny budynku 

Liczba obiektƽw dostosowanych do potrzeb osƽb z 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ό9CwwκC{¢κC{ύ 

sztuki 0 1 tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ǌƻōƽǘ 

Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania 
energii elektrycznej z OZE 

sztuki 0 1 
tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ǌƻōƽǘ 

Audyt energetyczny budynku 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

docelowej ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

{ǇŀŘŜƪ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ  % 0 40 Audyt energetyczny  

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ Ŏƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƪǊŀƧǳΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ 
ǎǇƻǎƻōŀƳƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘȍŜ 
ȊŀǎƻōƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όƪǘƽǊŀ 
ƧŜǎǘ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊǿƛťƪǎȊȅ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ƻǊŀȊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ h½9Φ ² ǳƧťŎƛǳ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ǇǊƻŦƛǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ π ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ Ǉŀƭƛǿ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ȊƳƛŀƴť ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛťΦ hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊƻōȅǘǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ͠YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ѹ/ƘƻƧƴƛŀƪĿ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊŎ̄Ŝƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪǿ̄ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
мтκt  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  
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рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪǿ̄ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL Ѹh5bh²!Ŀ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
мнκ5π   tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκ5π   wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  19/P   - !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ sytuacji 
problemowej 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇΦ tƛŜǊǿǎȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ мрπмт ƭŀǘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΤ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƭǳō ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ ȊŀƴƛŜŘōǳƧŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅ ͠ 
ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ǎƱŀōŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ ƛ ŘǳȍŊ ŀōǎŜƴŎƧť ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  
5ǊǳƎŀ ƎǊǳǇŀ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ муπнп ƭŀǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ ǎŊ ǘƻ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǳŎȊŊŎŜ ǎƛťΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƭǳō ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 
ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 
ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƴŀōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǳŘŀƴȅ ǎǘŀǊǘ ȍȅŎƛƻǿȅΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ pierwszej grupy (15-17 lat) pod ƻǇƛŜƪŊ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ȊŀƧťŏ 
wsparcia psychologicznego (grupowe i indywidualne wsparcie psychologiczne), ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽw 
aktywnego poszukiwania pracy, kursƽǿ Ƨťzykowych, kursƽw ECDL, warsztatƽw wyrƽwnawczych z przedmiotƽw szkolnych.  
Wsparcie przewidziane dla grupy II (18-24 ƭŀǘŀύƻōŜƧƳǳƧŜ ƎǊǳǇƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƪǳǊǎȅ prawa jazdy kat. 
B, warsztaty z zakresu kreowania wizerunku ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǳǎƱǳƎŊ ǎǘȅƭƛsty wraz z ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊŊΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ Řƻ 
ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅκǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀȍȅ zawodowych, coaching zawodowy, 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ odbywanym przez uczestniƪŀ ǎǘŀȍŜƳΣ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎǘŀȍƻǿŜΣ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ 
szkoleniowe. 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
* ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǳ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ όнлнлκнлнм ƻǊŀȊ нлнмκнлннύΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊƴƛƽw 
szkƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽlne potrzeby edukacyjne w ogƽlnej liczbie uczniƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽw; starsza 
ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳȊȅǎƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ όƴǇΦ ǇǊŀǿƻ ƧŀȊŘȅύ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 
umocnienia ich pozycji na rynku pracy;  
ϝ ōƛŜǊƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ- ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-emocjonalnych oraz osobistych ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ  ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нто 
 

ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ƛȊƻƭŀŎƧť ¦/½ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /hVID-мф όȊŘŀƭƴŀ ƴŀǳƪŀΤ ōǊŀƪ ȊŀƧťŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ǇǊȊŜǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽw 
i ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƧύ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 
ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽw, wspƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀǎŀŘ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ƭǳō ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜΤ ƴŀǳƪŀ ƴŀ ƴƻǿƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƧŜǎǘ ǿǊťŎȊ ƴƛŜȊōťŘƴŀΣ  
ϝ ƴƛŜŎƘťŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΣ ƴƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊȊŀŘƪŀ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŎŜŎƘŀ ōȅŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ - ȊƳƛŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ƛŎƘ 
ȊŜǘƪƴƛťŎƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ 
ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
zapewnianiu ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
dla osƽō ƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƭǳō ƻǎƻōŊ ȊŀƭŜȍƴŊ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘΣ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǘȊǿΦ ŜƳƛƎǊŀŎƧŀ ȊŀǊƻōƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ Ȋǳōƻȍŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ² 
ŜŦŜƪŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŊ ǎƛťΣ ƳŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴŊ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻǊŀȊ ǎƱŀōƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŊΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƴŀ Ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘȅŎƘ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ƻŘōǳŘƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƱȅ ǘŊ ŎȊťǏŏ ǘƪŀƴƪƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŘŀǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ς 
ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ŎȊŀǎǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ōǳŘƻǿť 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ hǘǊȊȅƳŀǿǎȊȅ ƻǿƻ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜΣ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊΣ ƳƻǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƭǳŘȊƛƻƳ ƳƱƻŘȅƳ ƴŀōȅŎƛŜ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘȊƛǏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻ ǎŀƳȅƳ ǎƻōƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƛƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅΣ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ 
ŘǊƻƎƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƛ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 
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ŀƳōƛŎƧŀƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ Ƴƴƽǎǘǿƻ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ 
ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎƛƭŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƴƻǿȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ ǿƛǘŀƭƴȅƳƛΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƳŀƱŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ hȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛťƪƛ  ƳƱƻŘȅƳΣ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊŜƪǊǳǘƻǿŀŏ 
ǎƛť ōťŘŊ ǎǇƻǏǊƽŘ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ aƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ Ȋ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿ Ǉƻǎǘŀǿť ōȅŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳΣ ǎŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ hǎƻōȅ ǘŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŊ ƴƻǿŊΣ 
ǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀŏ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ tƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƳŀǊƪƛΣ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻōǎȊŀǊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΣ Ŏƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

aƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǿƪǊƽǘŎŜ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ ǳǿǊŀȍƭƛǿƛƻƴŜΣ ǏǿƛŀŘƻƳŜ 
ōťŘŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ƪƻƴŘȅŎƧť ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ ¢ŀƪŀ ȊƳƛŀƴŀ ƳŜƴǘŀƭƴŀ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƪǊŜƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƳƱƻŘŜ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀΣ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀΦ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ tƭŀŎ ¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ м  
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1531, 1532 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2026-2027 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 800 лллΣлл ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

40 лллΣлл ȊƱ  
-ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

680 лллΣлл ȊƱ 
- Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ  

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

80 лллΣлл ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
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²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Liczba ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ porad 
psychologicznych 

osoby 0 8 

Formularze zgƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Deklaracje uczestnictwa w projekcie  

Lƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Liczba ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊŜƴƛƴƎƽw 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

osoby 0 8 

CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ projektu 
Deklaracje uczestnictwa w projekcie  
[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Liczba ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎƽǿ 

osoby 0 8 

CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Deklaracje uczestnictwa w projekcie  
[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Liczba osƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ Řƻ 
nabycia kwalifikacji zawodowych 

osoby 0 6 

CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ projektu 
Deklaracje uczestnictwa w projekcie  
[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ κȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ 
nabycie kompetencji/ kwalifikacji  

Liczba ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ  
doradztwa zawodowego  

osoby 0 6 

CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Deklaracje uczestnictwa w projekcie  
[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ rezultatu 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Liczba uzyskanych certyfikatƽǿΥ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΣ 
komputerowych ECDL, praw 
Jazdy sztuki 0 2 

CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Deklaracje uczestnictwa w projekcie  
[ƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
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/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ κȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ 
nabycie kompetencji/ kwalifikacji 

Liczba udzielonych stypendiƽw (szkoleniowych, 
ǎǘŀȍƻǿȅŎƘΣ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻƧŀȊŘǳύ 

sztuki 0 8 
Umowy w zakresie udzielonych uczestnikom 

projektu ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ   

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘƴƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŦŜǊΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǇŜƱƴŜƎƻΣ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻΣ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŀōȅ ƻŘǿǊƽŎƛŏ 
ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ  ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ǘŜ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜƳ ǎƛť  ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎȊŜǊŜƎǳ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ [ƻƪŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋŀǎƛƭŀƴŀ ƳƱƻŘȅƳƛ ƪŀŘǊŀƳƛΣ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǇŜƱƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƧ ǎŦŜǊȅΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ ŜŦŜƪǘȅ ŘŀŘȊŊ ǿƛŜƭƪƛ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ǎŦŜǊŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ 
ƻŘƴƻǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƛƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŜŦŜƪǘƻƳ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мнκt  π tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 
моκt  π ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 
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bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  20/P   -  ̧ h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL  

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƳŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ōǊŀƪ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǎƛƭƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜŎƘťŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎƻǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǿƛŜƭǳ 
ǇƻƪƻƭŜƵΦ hǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ŘŜŦƛŎȅǘ ƳƛŜƧǎŎ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ƴǇΦ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜŘ ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳΣ ǘŜƭŜŦƻƴŜƳ ŎȊȅ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 
ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƧΦ .Ǌŀƪ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻōƴƛȍŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƳƻȍƴŀΣ ƛȍ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǳƭŜƎŀ 
ȊƴŀŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜΦ bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴƛƻǎŊ Ȋŀ ǎƻōŊ ƳŜŘƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ ǘŜƭŜǿƛȊƧŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊΦ ²ƛŘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ  
ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴƛŜ ƴŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ōǊŀƪ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ƴŀǳƪƛΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ƛǘǇΦύΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ 
ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛƻƳ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ όƴǇΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏκǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧa 
ȊŀƧťŏ ǇǊȊŜȊ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘǿƽǊƪƻǿŜƧΣ ƛǘŘΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƭǳŘȊƛ 
ƳƱƻŘȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛύΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ƛȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ƳƻƎŊ ǿȊƛŊŏ 
wszyscy mieszkaƵŎȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ tǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
* ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ  ǿ ǘȅƳ  ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΤ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ  
*100% mieszkaƵcƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aYwt! 
w 2022 r. na 100 mieszkaƵcƽǿ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όлΣнфύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όлΣнлύ ς z przeprowadzonej 
ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƛƴƛŎƧŀŎƧŀ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŎƻǊŀȊ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
pǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ όƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅm 
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘť ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ   
ϝ ōƛŜǊƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ- ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ   
ϝ ƴƛŜŎƘťŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw do podejmowania ryzyka, niska innowŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊȊŀŘƪŀ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŎŜŎƘŀ ōȅŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ - ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 
ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нту 
 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
dosǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ŜǾŜƴǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘκƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  ² ǊŀȊƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊy grupy 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όƴǇΦ Ǉťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ 
audiodesƪǊȅǇŎƧƛ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎŀ ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻΣ ƛǘŘΦύΦ    

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƛŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
przyrodniczego (m.in. organizacja warsztatƽw, konkursƽǿΣ ƛǘǇΦύΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ 
mieszkaƵŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻȊƴŀŏ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ƧŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ wzrost poczucia 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŘǳƳȅ ƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ {Ǉƻǎƽb 
wykorzystania czasu wolnego jest jednym z bardzo istotnych elementƽǿ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ /Ȋŀǎ 
ǿƻƭƴȅ Ƴŀ Řƭŀ ƳƱƻŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ŘǳȍŊ ǿŀǊǘƻǏŏ - ǇŜƱƴƛ ǿƛŜƭŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 
{ǘǿŀǊȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƻŘǇǊťȍŜƴƛŀΣ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎƛƱΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
czasu wolnego, poprzez rƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ȊŀƧťŎƛŀΣ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀ 

ǿƛŜŘȊťΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ΕƳŊŘǊŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴŜΔ  korzystanie z czasu wolnego. 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿǇƛŜǊŀŏ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǿȅǇƭŜƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ 
ƳƱƻŘȅƳ ƳƛŜǎȊkaƵŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 
²ŀȍƴȅƳ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛƻƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ    

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ōȅŎƛŀ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴȅƳ όǘƧΦ 
ǇƻǎǘŀǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ȍȅŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅōƻǊƽǿΣ 
ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿΤ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴȅ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ǇŜƱƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎƛť 
ŘȊƛŜƧŜύΦ   

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǇŜƱƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  ½ŀƪǊŜǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
zrƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛύΦ tƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴť ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ekologicznych mieszkaƵcƽǿΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎo. 
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[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ul. tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 2 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1581 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2025-2030 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 30 лллΣлл ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

0,00  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 
22 рллΣлл ȊƱ 
- |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

7 рллΣлл ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

sztuki/rok 0 1 
Statystyki ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ  MOK 
DƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ rezultatu 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

osoby/wydarzenie 0 40 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ  MOK 
DƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ǎǘŀǊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ƛǘŘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 
wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿƛťȊƛΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ .ťŘŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿȅǊǿŀƴƛŀ 
ǎƛť Ȋ αǎȊŀǊŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛέ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ƛ ŎƘťŎƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǇǊƻŎŜƴǘǳƧŜ ǘƻ ȊƳƛŀƴŊ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ 
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ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ 
ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  !ǎǇŜƪǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ αƳŊŘǊŜƎƻέ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мнκt  π tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 
моκt  π ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ  
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  21/P   -  AKTYWIZACJA LUDZI STARSZYCH   

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

YǊƽǘƪƛ opis sytuacji 
problemowej 

!ƪǘȅǿƴŀ ǎǘŀǊƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎȊȅƳǏ ƴƻǿȅƳ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ bŀŘŀƭ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳƭŜƎŀƳȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƻƳ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜƧΥ 
ǎŎƘƻǊƻǿŀƴŜƧΣ ǎŀƳƻǘƴŜƧΣ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜƧΦ ²ƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ .ƛŜǊƴƻǏŏ ǿ ȍȅŎƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ŜǿƛŘŜƴǘƴƛŜ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нум 
 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȍȅŎƛƻǿŊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ  

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǘƧΦ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 
ŎȅŦǊƻǿŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ  Ŝ-ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƛ Ŝ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ 
ǎƛŜŎƛΣ ƛǘŘΦύ  ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛƻǿŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όƳΦƛƴΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ  ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όслҌύΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ 
ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƛǘŘΦύΦ   
/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇƻƳȅǏƭƴŜƎƻκǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǿ ŘǿƻƧŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴť ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ - ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ ŎȊȅƭƛ ǊƻȊƳƛŀǊ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  5ǊǳƎŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŀ - 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘŎȊǳŎƛŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƻǏŎƛΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉƻǎǘŀǿť  ǿƻōŜŎ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘŀǊƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴŜ 
ŎŜŎƘȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ŀŦƛǊƳŀŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŦŀȊΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ƛȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ƳƻƎŊ ǿȊƛŊŏ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ tǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
*ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳōȅǘƪƛŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ π  ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ  
ϝƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōƻǊȅƪŀƧŊŎ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ  ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧΣ 
ϝ ǳōƽǎǘǿƻ ƛ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƳƛŜƭƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇΣ  
  ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  π ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
osobom ze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ŜǾŜƴǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘκƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  ² ǊŀȊƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƎǊǳǇȅ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όƴǇΦ Ǉťǘƭŀ ƛƴŘǳƪŎȅjna, program do 
ŀǳŘƛƻŘŜǎƪǊȅǇŎƧƛ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎŀ ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻΣ ƛǘŘΦύΦ    

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅch, w tym 
opiekuƵŎȊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ DǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵcy w 
ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳΣ ǘƧΦ слҌ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нун 
 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƎǊǳǇ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵcom ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ  ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ   

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

π 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

Projekt ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ  ŎƛŜƪŀǿŜ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽj pasji i zainteresowaƵ. wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǿǇƱȅƴŊ 
m.in. na podniesienie wiedzy ekologicznej mieszkaƵcƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ н 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1581 

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

V    

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2025-2030 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 30 лллΣлл ȊƱ  

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 
22 рллΣлл ȊƱ 
- |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ odpowiedzialnego za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

7 рллΣлл ȊƱ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ docelowa 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

sztuki/rok 0 1 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ  ahY 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нуо 
 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

osoby/wydarzenie 0 40 
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

wydŀǊȊŜƵ  ahY 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƴǳǊǘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ς ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ aƻǿŀ ǘǳǘŀƧ ƻ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎŦŜǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ōŊŘȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƻǊƽǿ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ƭŜŎȊ ǿǇƱȅƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜΣ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇƻŘŊȍŀƴƛŀ Ȋ ŘǳŎƘŜƳ ŎȊŀǎǳΦ LƴƴŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ ƧŀƪŊ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ  ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƻƪƻƱƻπ
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴǇΦ ƻ ǘȅƳ Ŏƻ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜκǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŎȅŦǊƻǿŀ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ Ȋ ŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳΦ ½ǊŜǎȊǘŊ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŎƛŊȍƻƴȅŎƘ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀƳƛΣ ǳǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳ όƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜύ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ      

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нуп 
 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  22/P  - Stworzenie ΕOgrodu bez barierέ przy Warsztacie Terapii ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Podmioty odpowiedzialne za 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

Warsztat Terapii ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
tƻǿƛŀǘ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
problemowej 

²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻŘ мффр ǊΦ ² нлнм ǊΦ ōǳŘȅƴŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ƎǊǳƴǘƻǿƴŊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΦ wŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ȊŀƧťŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ȍȅŎƛŜ ŎƛťȍŀǊŜƳ ƴŀōȅǘȅƳ ƭǳō 
ǿǊƻŘȊƻƴȅƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŎƘƻǊƽō ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊǳŎƘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǳƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǿ ²¢½ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛŀŎƘ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿ Ƴŀ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ р ƻǎƽōΦ hǇǊƽŎȊ ȊŀƧťŏ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ƭǳō ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅΣ ƭŜŎȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǎƽō Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻƳŦƻǊǘŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ hǎƻōȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǘƻ ƻǎƻōȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ пмπсл ƭŀǘΣ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ²¢½ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿκǿ ƻǎƽōΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ 
ǇǊŀŎť ƴŀ ƳƛŀǊť ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ƛŎƘ ǘŜƳǇŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƛŘŜŀƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ 

Zakres realizowanego 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƴŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ /ŜƭŜƳ ǎǘǿƻrzenia 
αhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊέ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƴŀǘǳǊŊ ƻōƴƛȍŀ ǎǘǊŜǎΣ ǎǘŀƴȅ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƴŀǎǘǊƽƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǳ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧmuje 
ōǳŘƻǿť ŀƭǘŀƴȅ Ȋ ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴȅƳƛ ƘǳǏǘŀǿƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳƛŜǏŎƛ ƻƪΦ пл ƻǎƽō ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ƎǊȊŊŘŜƪ ƴŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƻǎƻōƻƳ 
ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƻƎǊƻŘƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛe 
ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ŀƭǘŀƴȅΦ αhƎǊƽŘ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊέ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ 
_ǳƪƻǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ th½Σ ŀǇǘŜƪŀ ƻǊŀȊ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿƛŜƭǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŀƪƛ ƻƎǊƽŘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ hƎǊƽŘ ōŜz barier jest 
miejscem, ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊΣ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ Ŏƻ Ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻƎǊodu przyczyni ǎƛť Řƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ rekreacyjnych 
ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ hƎǊƽd bez barier ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧť Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘōŀŏ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƪƭǳŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ  
ϝ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ς ŎȊŜǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ 
ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²¢½Τ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нур 
 

ϝŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ  ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ 
ǎƛť ǇǊȊȅ ²¢½Σ ǿ ŎŜƭǳ ƴŀŘŀƴƛŀ ƧŜƧ ƴƻǿŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ƻǊŀȊ tƻǿƛŀǘ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  

hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
z dnia 19 lipca 2019 r. o 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami 

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŀ Σ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ 
o ktƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сΣ ōťŘŊŎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ projektowania albo zastosowania racjonalnego usprawnienia; 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ celami rewitalizacji 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ŦƻǊƳť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ aƛŜƧǎŎŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ²¢½Σ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  wƻǏƭƛƴȅ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǇŜƱƴƛŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ǌƻƭť ǊŜƭŀƪǎǳƧŊŎŜƧ ǎŎŜƴƻƎǊŀŦƛƛΣ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛŜƪƛΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ o nie 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŘōŀŏΦ aƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǘƱƻ Řƭŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ōťŘŊŎŜƎƻ 
odwzorowaniem potrzeb terapeutycznych pacjentƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜƳΣ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŀ ƳǳȊȅƪƛ ŎȊȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ !ƪǘȅǿƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

- 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ ²¢½Φ 
Pozwoli na  ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ²¢½ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
²¢½ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ - ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƘƻǊǘƛǘŜǊŀǇƛŀΣ ǘƧΦ  ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽd rƻǏƭƛƴ 
w celu poprawy zdrowia fizycznego i psychicznego. Hortiterapia jest wykorzystywana jako metoda 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ƭǳō ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

Adres: ul. JƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 32 
5ȊƛŀƱƪƛ 
ewidencyjne: 

1949/1  

Lokalizacja w granicach obszaru rewitalizacji  

TAK NIE *(wymagane uzasadnienie) NIE 

   

*UZASADNIENIE ς Nie dotyczy  

Okres realizacji 2024-2028 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 70 000Σлл ȊƱ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нус 
 

Szacowana (orientacyjna) 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
publicznych:  

лΣлл ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 
30 лллΣлл ȊƱ 
-ǏǊƻŘƪƛ ƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Υ 9CwwΣ 
EFS, FS: 

лΣлл ȊƱ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ лΣлл ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

40 лллΣлл ȊƱ  
- ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
- ǏǊƻŘƪƛ tƻǿƛŀǘǳ _ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀcji 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Jednostka miary ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ha 0 0,01 
tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 

5ŀƴŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
na zrewitalizowanych obszarach 

sztuki 0 1 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘƧťŎƛƻǿŀΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƭǳō 

wykonanie prac 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  Jednostka miary  ²ŀǊǘƻǏŏ bazowa ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

wƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘŘŀƴŜƎƻ 
rewitalizacji 
 

osoby/rok 0 45 5ŀƴŜ ²¢½ όƭƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύ 

Liczba osƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ  

osoby/rok 0 45 5ŀƴŜ ²¢½ όƭƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύ 

Opis rezultatu w odniesieniu do celu rewitalizacji 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť π ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊΣ 
Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ π ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿȅȊǿŀƵ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ 
aƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ π ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƛ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нут 
 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

рΦнΦн /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƘŀƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ όǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΦ ²ȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǘŜƎƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊŜǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ƳŀƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜΦ 
tƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ōȅǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎǇȅŎƘŀ ƴŀ Ǉƭŀƴ ŘŀƭǎȊȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ /ȊťǎǘŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǘŜ ȊŀƴƛƪŀƧŊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ  ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ ƱŀǘǿȅŎƘ ǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΣ ǿȅƎƻŘƴȅŎƘ ǊƻȊǊȅǿŜƪΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ ² ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀƴƛƪŀ 
ǇƻǘǊȊŜōŀ ƛ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΣ ǿǊťŎȊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇŜǿƴȅƳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нуу 
 

ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ tƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǿƛťŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƳŜƴǘŀƭƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ αƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳέΣ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    

ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ αƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέ   
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ  
ϝ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ςǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳπ 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊƻȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǘȅƳ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΦ   
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ  ǇǊƻƳƻŎƧŀ 
ƭǳŘƻǿȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƻōǊȊťŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ bƻŎŊ |ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪŊΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ όŎƻǊƻŎznych) 
imprez plenerowych ς ƻōŎƘƻŘƽǿ bƻŎȅ |ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪƛŜƧ ǿ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛƳ α/ƘƻƧƴƛƪέΦ  ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ȊǿȅŎȊŀƧŜ 
ǏǿƛťǘƻƧŀƵǎƪƛŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƻŘǿƛŜŘȊƛŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ǎƻōƽǘƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƛŜǏƴƛŀƳƛΣ 
ǿƛŎƛŜƳ ǿƛŀƴƪƽǿΣ ǎȅƳōƻƭƛƪŊ ǿƻŘȅ ƛ ƻƎƴƛŀΦ bŀ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ōťŘŊ ŎȊŜƪŀƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇƻƪŀȊƻǿƻςǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ƛ ǿƛŜǊȊŜƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƛƎƛƭƛŊ ǏǿΦ WŀƴŀΦ .ťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƭǳŘƻǿŜƧΣ ȊƛƽƱ ƛ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀƳƛΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƴƛe symboliki 
wody i ognia czy legend o cudownym ƪǿƛŜŎƛŜ ǇŀǇǊƻŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿƛŎƛŀ ǿƛŀƴƪŀ ƛ ƴŀǳƪƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ǎƻōƽǘƪƻǿȅŎƘ ǇƛŜǏƴƛΦ bŀƧƳƱƻŘǎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜƻŘƱŊŎȊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻōŎƘƻŘƽǿ 
ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƪǿƛŀǘǳ ǇŀǇǊƻŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪǿƛǘŀƱ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘť ƧŜŘƴŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƴƻŎΣ ŀ ȊƴŀƭŀȊŎȅ ƳƛŀƱ Řŀŏ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƛ ōƻƎŀŎǘǿƻΦ 
²ǎȊŜƭƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ ƻŘƴƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŘƴƻǿŀ ǘŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎŊ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿƛŜƭǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎŦŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ /ŜƭŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ 
Řƭŀ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘƻ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ŘȊƛťƪƛ ƳŀǎƻǿŜƳǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǿƛ ƛƳǇǊŜȊȅ ŘŀƧŜ ǿƛŜƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нуф 
 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǿ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƻǘǿƻǊȊŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ  ŀ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŎȊȅƴƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪŀȍŘŜƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ   

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ пл лллΣлл ȊƱ  

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
π |ǊƻŘƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǘƴƻtƻƭǎƪŀ   
π ōǳŘȍŜǘ  aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нфл 
 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸  

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƎǊȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊŀŎť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƎǊȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧΦ vǳŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŎƘƻŘȅΦ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ȊŀƎŀŘŜƪ ƛ ƱŀƳƛƎƱƽǿŜƪ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƎǊȅ Řƻ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ǳƪǊȅǘȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎǊȅ ōťŘȊƛŜ tŀǊƪ aƛŜƧǎƪƛ 
α/ƘƻƧƴƛŀƪέΦ DǊŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ŘƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    

ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ αƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέ   
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ   
ϝǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ς ƪŀȍŘȅ Ȋ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΤ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ȊŀƪƱŀŘŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƴŀ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ŦƻǊƳť ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƴŀōȅŎƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ  
ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 
ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  bƛŜ ȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŘǊƻǿƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǊƻŘȊƛƴŀΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 
ȊŀǘŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛ ǿ ƧŜƧ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΦ ²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ǘŜƳǳ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ DǊŀ ǘŜǊŜƴƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ 
ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǊƪǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ мл лллΣлл ȊƱ  

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
π |ǊƻŘƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǘƴƻtƻƭǎƪŀ   



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нфм 
 

π ōǳŘȍŜǘ  aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ  
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αa!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLaέΦ ¢ǊȊȅŘƴƛƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻƪƻƭƛŎȅ ƻǊŀȊ ƎƻǏŎƛƻƳ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎŀƱȅƳ ǊƻŘȊƛƴƻƳ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ LƳǇǊŜȊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ ǿŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ  ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ȊƛŜƳƛ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ƳŀǊƪƛΣ ǘǿƽǊŎƽǿ ƭǳŘƻǿȅŎƘ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нфн 
 

ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ς Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿΣ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ hŘōȅǿŀ ǎƛť ǿƛťŎ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ 
ȍȅŎƛŀΦ /ȊťǏŏ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛ ǎǇŀŎŜǊ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǿȅƪƱŀŘŜƳ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ /ȊťǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ǇƻƎŀŘŀƴƪƛΣ ǿȅƪƱŀŘȅ ƻǊŀȊ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ /ȊťǏŏ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ ǘŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŀǿŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť ȊŜ ȊŘƧťŏ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 
ŀǊŎƘƛǿƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘŀǊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƘƛǎǘƻǊƛť ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƻƪƻƭƛŎȅΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊƻǿŀŏ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōťŘŊ ƭƻƪŀƭƛ ǘǿƽǊŎȅΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ hŘōťŘŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘťǇȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ƎǊǳǇΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ƪƽƱ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘǊŜŦŀ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ Ȋ ŘƳǳŎƘŀƵŎŀƳƛΣ ōŀǎŜƴŜƳ ǿŀǘŜǊōŀƭƭΣ ƪƻƭƻǊƻǿȅƳƛ 
ǿŀǊƪƻŎȊȅƪŀƳƛΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǘǿŀǊȊȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŊǎƪŀƳƛΦ LƳǇǊŜȊť ǳǏǿƛŜǘƴƛŊ ǿƛŜŎȊƻǊƴŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ Ȋ ǿȅǎǘťǇŜƳ ƎǿƛŀȊŘȅ 
ƎƱƽǿƴŜƧ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ŦŜǎǘȅƴǳΦ tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƛƳǇǊŜȊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎzaru rewitalizacji: 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    

ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ αƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέ   
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ  
ϝ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ςǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳπ 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊƻȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǘȅƳ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΦ    
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ ƻŘƴƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŘƴƻǿŀ ǘŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎŊ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿƛŜƭǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ /ŜƭŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ 
Řƭŀ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘƻ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ŘȊƛťƪƛ ƳŀǎƻǿŜƳǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǿƛ ƛƳǇǊŜȊȅ ŘŀƧŜ ǿƛŜƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
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ǎǘǊΦ нфо 
 

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǿ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƻǘǿƻǊȊŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ  ŀ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŎȊȅƴƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪŀȍŘŜƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ мл лллΣлл ȊƱ  

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
π |ǊƻŘƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǘƴƻtƻƭǎƪŀ   
π ōǳŘȍŜǘ  aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ  
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸  
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 
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bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ 
[ǳŘƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ α5ǿŜǊƴƛŎƪƛέ   

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

tǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘ нллм Ǌƻƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ αDǊȊƳƛŊ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ŀǊƳŀǘȅέΦ LƳǇǊŜȊŀ ǘŀ ǘƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ōƛŜƎƛ 
ǘŜǊŜƴƻǿŜ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊƻŎȊƴƛŎŜ ȊǿȅŎƛťǎƪƛŜƧ ōƛǘǿȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ōťŘȊƛŜ ƛƳǇǊŜȊť 
ǇƭŜƴŜǊƻǿŊ ƪƻƵŎȊŊŎŊ ōƛŜƎƛΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ōťŘŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ 
ǎŀƳȅƳƛ ōƛŜƎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǘŀ ƛƳǇǊŜȊŀΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ς 
ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿΣ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ǇǳŎƘŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƽŘ ƻǊŀȊ ŘŜƪƻǊŀŎƧŀ ƳŜŘŀƭƻǿŀΦ 
/ȊťǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƛƳǇǊŜȊȅ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿȅǎǘŀǿȅ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ōƛǘǿȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƻƱȅΣ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ōƻƘŀǘŜǊƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻƎŀŘŀƴŜƪ ƻǊŀȊ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀΣ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƛ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǊƻȊƎǊȊŜǿƪť ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ǎǇƻǊǘǳ ƧŀƪŊ ǎŊ ōƛŜƎƛΦ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ōťŘŊΥ ƻǇǊŀǿŀ ƳǳȊȅŎȊƴŀΣ ƳŀƱŊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ όƎǊƛƭƭΣ ƻƎƴƛǎƪƻΣ ŎƛŜǇƱŜ ƴŀǇƻƧŜΣ ǇǊȊŜƪŊǎƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛύΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊ Řƭŀ 
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ǎǘƻƛǎƪƻ Ȋ ƎŀŘȍŜǘŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƛ ǳǇƻƳƛƴƪŀƳƛ ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴȅƳƛΦ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ǊŜƎƛƻƴǳ Ƴƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎȊƭŀƪǳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿŀƭƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿƻǿȅȊǿƻƭŜƵŎȊŜΦ LƳǇǊŜȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ 
ƛŎƘ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ½ōƛƻǊƻǿŀ ǇŀƳƛťŏ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŎŀƱŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƎƻ ōǳŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ŘǳƳȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƱƻ ƻƴƻ ōťŘȊƛŜ  ǿƛŜƭǳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƛ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ   
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    

ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ αƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέ   
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ  
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ϝ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ  
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ нпр лллΣлл 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  
π ǎǇƻƴǎƻǊȊȅ ǇǊȅǿŀǘƴƛ 
π ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ   

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ  
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸  
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa  
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 
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bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

²ǏǊƽŘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘȅƴȅƳ ȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇƛƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘȅƴȅ 
ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ŎŀƱȅ ǘŜǊŜƴ ƳƛŀǎǘŀΦ ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǘŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ    
½ŀŘŀƴƛŜ  ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴť ȊǳȍȅǘȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘ му  ƭŀǘ ǿ  ŎƛŊƎǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜǊƽōƪƛ ƻǎŀŘƽǿ  ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ǿťȊƱŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀΣ  ŘǿƽŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
/ŜƭŜƳ   ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ   ƧŀƪƻǏŎƛ   ǏŎƛŜƪƽǿ   ƻǊŀȊ   ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ   ǇǊŀŎȅ  ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ  ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ  
ȊƻǎǘŀƴƛŜ  ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƛ  ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŀ όȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀύ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƻ ƴƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 
 ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǇǊȊťǘƻǿƛŜƴƛŜ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ƴǇΦ   ŎƛŊƎƴƛƪŀ ƛ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎŀŘǳΦ 
tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ  ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿƛ ƧŀƪƻǏŏ  ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻŘōƛƻǊƴƛƪŀΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ōŀȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    
ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 
ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ƳƛŀǎǘŀΦ 
½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ   

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΥ ϝ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Σ 
ϝǊŜŘǳƪŎƧť ǇƻȊƛƻƳǳ ŎƘƻǊƽōΣ ϝ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ŀǿŀǊƛƛ ŘȊƛťƪƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ϝ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎŀ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 
hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нфт 
 

!ǎǇŜƪǘ  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΥ 
π ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ¦9 ƛ tƻƭǎƪƛΣ 
π ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƱŀŘǳƴƪǳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻǎŀŘƽǿ ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘΣ 
π ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ƻŘōƛƻǊƴƛƪΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΦ 
!ǎǇŜƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΥ 
π ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻŘōƛƻǊǳ ǏŎƛŜƪƽǿ ŘƻǿƻȍƻƴȅŎƘΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊŀƱƻƎƛ ƛ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘōƛƻǊǳ 
ǏŎƛŜƪƽǿΦ 
!ǎǇŜƪǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΥ 
π ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻǎŀŘƽǿ ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘΣ 
π ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ с омр уллΣлл ȊƱ  

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όс ллл лллΣлл ȊƱύ 
 π ōǳŘȍŜǘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ όомр уллΣлл ȊƱύ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ͠YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ѹ/ƘƻƧƴƛŀƪĿ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊŎ̄Ŝƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪǿ̄ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  
мтκt  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
муκt π  tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪǿ̄ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL Ѹh5bh²!Ŀ 

уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   

фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀŎ̧̄ǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
мнκ5π   tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκ5π   wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL Ѹh5bh²!Ŀ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
tŀǊǘƴŜǊκǊȊȅ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜΥ 
 - ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧŊΣ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ нфу 
 

- ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ  
- ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ 
- ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ  ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ  
- ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣ  
- ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ  
- ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ  όǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜύΣ 
- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  
hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Ƴƛƴƛ-ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛƪǊƻ-ǇǊƻƧŜƪǘǳκƽǿΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀκťŏ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧu koncepcje), tak aby mini projekt/y-ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅκŜ ƳƽƎƱκȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘȅŎƘȍŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊwoju 
ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ  ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǇƻƳƻŎ ƻŦƛŀǊƻƳ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ rodzinie 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳύΦ   
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  tǊȊȅƧťǘŀ ŦƻǊƳŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ŦƻǊƳǳƱŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜΣ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊŜƎǳƱŊΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ 
ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǇƛƭƻǘŀȍŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ {ȊŜǊƻƪƛŜ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ  ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ōťŘȊƛŜ 
ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ bƛŜ ōŜȊ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘǳΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ олл лллΣлл ȊƱ  

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ   πtǊƻƧŜƪǘ αwŜƎƛƻƴȅ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ оΦлέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Řƭŀ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ нлнмπнлнт 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
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рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мнκt  π tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 
моκt  π ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мтκt  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
муκt π  tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
мнκ5π   tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 
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bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

{¢{ !±9{ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜƧ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ LƳǇǊŜȊŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǘȅǘǳƱ  
najlepszej imprezy sportowej w wojewƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƧťƱŀ VI miejsce w organizowanym przez Krajowe Zrzeszenie LZS w 
Warszawie pod patronatem Ministra {ǇƻǊǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ƳŀƱƻƳƛŀǎǘŜŎȊƪƻǿȅƳΦ  ¢ǳǊƴƛŜƧ ǘƻ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǿƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ƛƳǇǊŜȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ktƽǊŜ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀƧŊΣ ȍŜ ǎǇƻǊǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴǳŘƴȅΣ ŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘƻōǊŊ 
ƳǳȊȅƪŊ ƧŜǎǘ ǏǿƛŜǘƴȅƳ ƳŀƎƴŜǎŜƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ ¢ǳǊƴƛŜƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ  ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƛ Řǿƽch wojewƽdztwach 
o miano najlepszych w kilkunastu kategoriach. Wszystkie obiŜƪǘȅ ǎŊ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мн ƪƳΦ DƱƽǿƴŀ ŎȊťǏŏ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ Ƙŀƭƛ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    

ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ αƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέ   
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ  
ϝ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ  
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {¢{ !±9{ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  LƳǇǊŜȊŀ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǘƻ ƴƛŜōŀƎŀǘŜƭƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿƛŜƭƪŀ ǎȊŀƴǎŀ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 
ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘƻǎǘŀƧŜ Ǉƻǘťȍƴȅ ƛƳǇǳƭǎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ  ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜƧ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛŘŜƛΣ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǇƻƎƭŊŘƽǿΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ōƭƛǎƪƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛΦ {ǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƘƻƱŘǳƧŜ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀǎŀŘƻƳ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ǎȊŀŎǳƴŜƪ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƻǊŀȊ ǳŎȊŎƛǿƻǏŏΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ŘƻŘŀƴŀ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳΦ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ōťŘȊƛŜ ƪƛƭƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŘǳȍȅΦ hȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘȊƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 
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ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻǎƛŊƎŀŏ ŘǳȍŜ Ȋȅǎƪƛ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀŏ 
ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ¢ŀƪ ȊƴŀƳƛŜƴƛǘŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ǿ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊȊŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ 
ƛƳǇǊŜȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜǇǊȊŜŎŜƴƛƻƴȅ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ млл лллΣлл 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇƻǊǘǳ π ά{ǇƻǊǘ Řƭŀ ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘέΣ ά{ǇƻǊǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛέΣ CǳƴŘŀŎƧŀ άhǊƱȅ {ǇƻǊǘǳέ 
π ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΥ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ tƻǿƛŀǘ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ DŀǊǿƻƭƛƵǎƪƛΣ 
tƻǿƛŀǘ {ƛŜŘƭŜŎƪƛΣ DƳƛƴȅΥ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ DƳƛƴŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ DƳƛƴŀ .ƻǊƻǿƛŜΣ DƳƛƴŀ {ǘŀƴƛƴΣ DƳƛƴŀ ²ƻŘȅƴƛŜΦ  
π {ǇƻƴǎƻǊȊȅ ǇǊȅǿŀǘƴƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
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bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

²ǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŀȊōŜǎǘŜƳΦ tƻƳƛƳƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽwnym 
zamierzenƛŜƳ ōȅƱŀ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ŀȊōŜǎǘǳ όα{ȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ŀȊōŜǎǘƻǿȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻϦΣ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп ς нлнлύ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
rewitalizacji, jak ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ŀȊōŜǎǘǳ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀΦ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŀȊōŜǎǘǳ Řƻ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛΦ ² нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽw pokrytych 
ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ нпΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ моΣфр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǿ 
ƳƛŜǏŎƛŜΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ŀȊōŜǎǘŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ό27,88%), 
ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ōǳŘȅƴƪƛ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ нлΣмт҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ 
ǿƛťŎ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ  ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ŘŜƳƻƴǘŀȍΣ ƻŘōƛƽǊΣ ǘǊansport oraz 
ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ŀȊōŜǎǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 
ƧŜƎƻ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 
ϝ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŀȊōŜǎǘǳ Řƻ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƧ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΣ 
ϝƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  /ƘƻǊƻōƻǘǿƽǊŎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀȊōŜǎǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿŘȅŎƘŀƴƛŀ ǿƱƽƪƛŜƴ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ŎŜŎƘŊ ŀȊōŜǎǘǳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿƱƽƪƴŀ 
ƎǊƻƳŀŘȊŊ ǎƛť ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǘƪŀƴŎŜ ǇƱǳŎƴŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ ŎŀƱŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ ŎƘƻǊƻōƻǿŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 
ƭŀǘŀŎƘΦ ²Ʊƽƪƴŀ ŀȊōŜǎǘǳ ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘǊƻƎŊ ƻŘŘŜŎƘƻǿŊΣ Ȋ ǿŘȅŎƘŀƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΣ ƛ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǘȅƭƪƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 
ǎƪƽǊť ƛ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƎƻΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŀȊōŜǎǘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǿƛŜƭǳ ŎƘƻǊƽōΣ ƳΦƛƴΦΥ ŀȊōŜǎǘƻȊťΣ Ǌŀƪŀ ǇƱǳŎΣ 
Ǌŀƪŀ ƻǎƪǊȊŜƭƛ ƻǊŀȊ Ǌŀƪŀ ƻǇƱǳŎƴŜƧ ȊǿŀƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅōƱƻƴƛŀƪƛŜƳΦ ²ŘȅŎƘŀƧŊŎȅ ǿƱƽƪƴŀ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŎƘƻǊǳƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ƛƴƴŜ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ π Ǌŀƪŀ ȍƻƱŊŘƪŀΣ 
ƪǊǘŀƴƛΣ ƴŜǊŜƪΣ ƧŜƭƛǘΣ ǘǊȊǳǎǘƪƛΣ ƧŀƧƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ŎƘƱƻƴƛŀƪƛΦ bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŀȊōŜǎǘ ƧŜǎǘ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 
ƴŀƧƎǊƻȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ½ƛŜƳƛΦ ²ƻōŜŎ ǿȅȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŀȊōŜǎǘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŀ 
ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƧ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ  ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ŀȊōŜǎǘǳ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  tƻǇǊŀǿƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ м ллл лллΣлл ȊƱ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ оло 
 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π |ǊƻŘƪƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  tǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ YǊŀƧǳ Ȋ !ȊōŜǎǘǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нллфπ
нлон 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  
мтκt  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
муκt π  tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
мнκ5π   tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκ5π   wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ π {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WΦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ƛ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ  
{¢{ !±9{ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

9ŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛŏ 
ƴƻǿŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊȅ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŏ Ƨŀƪ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊȊȅǊƻŘť ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƧŜƧ ŘƽōǊΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ƴŀǿȅƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȍȅǿƛŜƴƛŀΣ 
ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ŀƱƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŀƪŎƧƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƴǇΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŀƪŎƧƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜΣ  
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƛŜŎƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ŘƻŦƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴƻΣ ƛȍ ŘȊƛŜŎƛ ƳŀƧŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ōǊŀƪƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ƛ ǿŀŘŀƳƛ ǇƻǎǘŀǿȅΣ ǎǇƻǊŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘŀƭŜ ƴƛŜ ǳǇǊŀǿƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ς ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧƻƴŜ ǎŊ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜŘ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊŜƳ ŎȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎŀŘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ 
ȍȅǿƛŜƴƛŀΦ bŀ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƴŀǿȅƪƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ ǿŀƎƛ Řƻ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ олп 
 

ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀΦ ²ƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ŘǊǳƎƛ ŦƛƭŀǊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΣ ǿ ǘȅƳ 
ƳΦƛƴΦΥ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ŦŜǎǘȅƴƽǿ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ȋŀōŀǿ ƛ ŏǿƛŎȊŜƵ ǊǳŎƘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŏ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ ƛ ƻǎƻōƻƳ ŘƻǊƻǎƱȅƳ όƳΦƛƴΦ ƳŀǊŀǘƻƴ ȊǳƳōȅΣ ȊǳƳōŀ ƪƛŘǎ ƛǘǇΦύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŜǾŜƴǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴǇΦ 
ȊŀǿƻŘƽǿ ŘǊǿŀƭƛΣ ƛǘǇΦΣ  ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȊǿΦ α.ƛŀƱȅŎƘ bƛŜŘȊƛŜƭƛέ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŎƘƻǊƽōΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅƳ ƭƻƪŀƭƴŊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ 
² ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿǇƛǎȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴȅ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ   
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿπ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
ϝƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
ϝ  tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ  ȊƳƛŀƴ ƛŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿΦ ²ǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ  ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƴŀǿȅƪƛ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ  ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ  ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ /ȊȅǎǘŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǘƻ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŏ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ нлл лллΣлл 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  
π wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊ LƴƛŎƧŀǘȅǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ bh²9CLh ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлол 
π tǊƻƎǊŀƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнр 
π |ǊƻŘƪƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α9ŘǳƪŀŎƧŀ Ǝƭƻōŀƭƴŀέ  
π CǳƴŘǳǎȊ bŀǘǳǊŀƭƴŜƧ 9ƴŜǊƎƛƛ ό{ǇƽƱƪŀ D!½π{¸{¢9aύ 
π α{ǇƻǊǘ ƴŀ ǎǘŀǊǘέ π CǳƴŘŀŎƧŀ .DY ƛƳΦ WΦ YΦ {ǘŜŎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 
π ŘƻǘŀŎƧŜ ǿ [ŀǎƽǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ς ƴǇΦ αYƭŀǎŀ Ȋ ŘǊŜǿƴŀέΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
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уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 
мпκ5π   wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ π {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WΦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ƛ  tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ  

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ŏȅƪƭǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƎǊǳǇ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ 5ǊǳƎŀ ƎǊǳǇŀ ƻōŜƧƳƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ŘƻǊƻǎƱȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛƪƴƛƪƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ŜǾŜƴǘƽǿΦ .ȅŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ ǘƻ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ƴŀ 
ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ αƳƛťƪƪƛŜέΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ŏȅƪƭ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ŏȅƪƭ ȊŀƧťŏ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ǿȅǿƛŀŘǳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎŜǎƧƛ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƎǊť ǿ ǇƭŜƴŜǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƧ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŎŜƭŜƳ ƎǊȅ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜΦ 
tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 
ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ǘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ½ 
ǇƻǎǘŀǿŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŊ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Ƨŀƪ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŎȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƳŀƧŊŎŜ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
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ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǳƧƳƻǿŀƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ƴǇΦ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ŎȊȅ ǎȊǘǳƪŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀΦ  
² ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿǇƛǎȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴe problemy obszaru rewitalizacji: 
ϝ ƴƛŜŎƘťŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΣ ƴƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊȊŀŘƪŀ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŎŜŎƘŀ ōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳΣ 

ƴƛǎƪŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘóǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘπ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀǿΥ ōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǎƻōƛŜ 
ŎŜƭƽǿ ƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΤ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ǘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ 
ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ π {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ 
ƎŜƴΦ WΦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ Φ  

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳ ǿǏǊƽŘ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀŎƘťŎŊ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tƻȊǿƻƭŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘŀǿȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ǘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ½ǿƛťƪǎȊȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƳǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜ 
ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻōǎȊŀǊǳΦ  wƻȊǿƽƧ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ȊǳōƻȍŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ   tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ π ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ahY ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ ол лллΣлл ȊƱ 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  
π wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊ LƴƛŎƧŀǘȅǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ bh²9CLh ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлол 
π α.ȅƱȅ ǎƻōƛŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜέ π CǳƴŘŀŎƧŀ .DY ƛƳΦ WΦ YΦ {ǘŜŎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ олт 
 

π |ǊƻŘƪƛ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ twh² ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ π {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WΦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ  ƛ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ  

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 
мΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧŊΣ ǳŎȊŊ ǎƛť ƛ ǇǊŀŎǳƧŊΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ǎŦŜǊť 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŜ ǏǿƛŀŘƪŀƳƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀόǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ ǎǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿȅŘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛŜ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻǎƽō ΣΣȊ ȊŜǿƴŊǘǊȊέΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜƎƻ ƪƻƱŀ 
ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ōťŘŊ ǊŜŦƭŜƪǎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻōȅŎȊŀƧƻǿŜƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿȅȍŜƧ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻŘƴƻǿƛŏ ƛ ǳƳƻŎƴƛŏ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ΣΣƳŀƱŊ ƻƧŎȊȅȊƴŊϥϥΣ ǇƻōǳŘȊƛŏ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳΣ ȊŀŎƘťŎƛŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 
Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΣ ǇƻƎƱťōƛŏ ǿƛŜŘȊťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
нΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƻōƛƭƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴǇΦ м Ȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƱŀōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƛŎƘ ŘƻƳŀŎƘ όŘƻǘΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ƛǘŘΦύΣ ŀōȅ ŘƻǿƛŜȋŏ ƛƳ ƪǎƛŊȍƪƛΦ 
оΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛ ǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀŏΣ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΣ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ǇǊŀǎť ƭǳō ƪǎƛŊȍƪťΣ 
ƻŘǇƻŎȊŊŏΤ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŊ ȊŀŎȊȅǘŀƴȅŎƘ ƱŀǿŜƪ όƱŀǿƪƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛύ ς ǘƻ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΦ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ олу 
 

рΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ π ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƻƪŀȊƧŀΣ ōȅ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǇƻȊƴŀŏ ŀǳǘƻǊŀΣ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƻ ǘŀƧƴƛƪŀŎƘ ǘǿƽǊŎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀŎƘ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƪǎƛŊȍƪŀŎƘ ŎȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŀǳǘƻƎǊŀŦΦ ¢ƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ōƭƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǘƪƴƛťŎƛŀ ǎƛť Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊ ƛ ŀǳǘƻǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǊŀŦƛ ǿŎƛŊƎƴŊŏ 
ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 
/ŜƭŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ƭŜǇǎȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻŎŜƴƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ ²ŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ 
ƛŘŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǘŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳƱƻŘǎȊŜƳǳ ǇƻƪƻƭŜƴƛǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛ ƛ ƻōȅŎȊŀƧŀƳƛ ƭǳŘƻǿȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƻƪƽƱ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧ 
[ǳōŜƭǎȊŎȊȅȊƴȅΦ Wŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 
ƴŀƧǿƛŜǊƴƛŜƧǎȊŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ  ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    

ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ όǿŀƭƻǊóǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  π ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ αƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέ   
ϝōƛŜǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ƴƛŜŎƘťŏ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ  
ϝ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳπ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅΦ  
 tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ ½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ π {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛƳΦ 
ƎŜƴΦ WΦ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΦ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  {ǳƳŀ ȊŀŘŀƵ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Řƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǘǿƻǊȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳťκǇǊŜǘŜƪǎǘ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛΥ ǿȊǊƻǎǘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜƎƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ рлл лллΣлл ȊƱ 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  
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ǎǘǊΦ олф 
 

π wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊ LƴƛŎƧŀǘȅǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлол όbh²9CLhύ 
π bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ ²ƻƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 
π|ǊƻŘƪƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ όƳΦƛƴΦ CǳƴŘŀŎƧť .DY ƛƳΦ WΦ YΦ {ǘŜŎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Ƴ.ŀƴƪǳΣ tƻƭǎƪƻπ!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛύ 
π tǊƻƎǊŀƳ 9¢bhth[{Y! 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   
сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ Ѹ/IhWbL!YĿ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  мнκ5π   tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ƛȍ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 
ǎǘťȍŜƵ  ōŜƴȊƻκŀκǇƛǊŜƴǳΦ tǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘȍŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ 
ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ƛȍ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƱŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȅƴƻǎƛΥ пооΣопму ƘŀΦ bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 
ǿȅƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƱŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнм ǊΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ плΣнулф ƘŀΣ ŎȊȅƭƛ фΣол҈ ƻƎƽƱǳ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ hǎȊŀŎƻǿŀƴƻΣ ƛȍ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ όǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘΥ пупΣспрт Ƙŀύ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ уфΣум҈ όǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪŀύΦ bŀ 
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ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ Řǳȍƻ ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ƎŘȅȍ млл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ  ōŜƴȊƻκŀκǇƛǊŜƴǳ ǿ нлнм ǊΦ 
½Ʊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όǘȊǿΦ ƪƻǎȊǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻƴƻǎƛ 
ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛ ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǇƱŀǘ Řƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ π ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘΣ ƛǘŘΦ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ǎǘŀǊȅŎƘ ƛ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ƭǳō ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΦ 
tǊƻƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ 
ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ όŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜύ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎnozowane problemy obszaru rewitalizacji: 
ϝǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿπ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
ϝƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
ϝ ȊŀƭŜŘǿƛŜ онΣтт҈ ƻƎƽƱǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧπ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƎŀȊǳ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ Řƭŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧΣ  
 ϝƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇƛƭƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 
όптΣлс҈ύ ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ   
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ  ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ŎƛŜǇƭƴŜƎƻΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛΦ 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ   

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ м ллл лллΣлл  ȊƱ 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π |ǊƻŘƪƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ омм 
 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  
мтκt  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
муκt π  tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
мпκ5π   wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  моκ5π   wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 
9ǿŜƴǘǳŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ όht{ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ bDhύ 

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

²ǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǳƧŀǿƴƛƻƴȅŎƘ  ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŀ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǳǎƱǳƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ  ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ ŘŜŦƛŎȅǘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅ ǘŀƪŀ ǇƻƳƻŎ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƴŀƎƭŜΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ 
ƭŜŎȊ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ  ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳκƧŜŘƴƻǎǘƪƛ  ǎǘǊƛŎǘŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ƪǊȅȊȅǎƻǿŊΦ bŀƧōƭƛȍǎȊŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ 
ǳǎȅǘǳƱƻǿŀƴŀ ǿΥ _ǳƪƻǿƛŜ  π олƪƳΣ {ƛŜŘƭŎŀŎƘ ς плƪƳΣ  [ǳōƭƛƴƛŜ πммл ƪƳΣ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ммл ƪƳΦ  
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ostatnich lat (pandemii COVID-мфΣ ǿƻƧƴŀ ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΣ ƻŘŎƛǎƴťƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ Ǉƛťǘƴƻ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ  ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ƻƴƛ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōť ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
skorzystania z  ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƱŀ ǘŜƳŀǘŜƳ ǘŀōǳ ƛ ǿǊťŎȊ ŎȊȅƳ ǿǎǘȅŘƭƛǿȅƳΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻΣ ǎǇƻǊŀ ŎȊŜǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ 
ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎȊǳƪŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅΦ  bƛŜǇƻƪƻƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƛƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅΦ bƛŜ ǎŊ ƻƴƛ 
usatysfakcjonowani  ǳȊȅǎƪŀƴŊ ǇƻƳƻŎŊΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƪŀŘǊ όǿ ǘȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ         
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀŎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŀǎȊȅƳ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όht{ύ Ȋ ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ   
YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƪƱŀŘŀ  ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΣ ǘƧΦ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ όƻ ƛƭŜ ȊƎƱƻǎȊŊ ǎƛť 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
publicznego.   
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ǎǘǊΦ омн 
 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻΥ 
- ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ 
i dzieci  
- ǿǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ƛ ȊƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ όƳΦƛƴΦ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳύ  
- ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ  
- ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ  
- ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳΦƛƴΦ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ǘŜrapii i 
ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻǎƻōƻƳ ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƛ ƛŎƘ ƻǘoczenia.  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΥ 
- ǳǎƱǳƎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ 
- grupy wsparcia oraz warsztaty dla osƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ 
- ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ƪŀŘǊȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ 
-ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƛƴŦƻƭƛƴƛƛ Ǉǳƴƪǘǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻblemy obszaru rewitalizacji: 

ϝǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿóƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎóō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ 
ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ 
ϝ ǇǊƻōƭŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ π  ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ƛ ȊƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ όƳΦƛƴΦ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳύ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΦ 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻƴƻ  ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  
tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ƛŜŘȊƛōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όaOPS) 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ aht{Σ ƪǘƽǊŀ 
ȊŜ ǎǿŜƧ ƴŀǘǳǊȅ Ƴŀ ƴƛŜǏŏ ǇƻƳƻŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ ƴƛŜ ƳŀƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊaru 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƎŘȅȍ ōȅƱŀōȅ ǘƻ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ  
ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪǳ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  
 V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ƻ ƻƴƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭƛ ƴŀ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ǊŜŀƪŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ 
ǿ ǎǘŀƴ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ hǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ǳǇƻǊŀ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ǿȅƧŘȊƛŜ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛΦ /ŜƭŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛ ǿ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƛ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜƳŀǘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻǎƻōŀ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 
ǎǿƻƛƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ƪƭƛŜƴǘ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ омо 
 

ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƽŎ ǿ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳΦ YƭƛŜƴǘ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƛ 
ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ŀƭŜ ƪƭƛŜƴǘ ȊȅǎƪǳƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ Ƴǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ǊŀŘȊŜƴƛǳ ǎƻōƛŜ Ȋ ǘǊǳŘƴȅƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇƱȅƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ ¢ƻ 
ǿƱŀǏƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť  ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ  ǇƻŘƧťŎƛŜ ǘǊǳŘǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ  ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘƧΦ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ŘŜŦƛŎȅǘǳ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ  ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ м рлл лллΣлл ȊƱ 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀнлнмπнлнт 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

сκt  π Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/  
тκt  π CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪƽǿ 
уκt  π bh/ Y!.!w9¢h²! 
фκt  π {9WaLY ²L9W{YL/I ½9{th_j² ¢9!¢w![b¸/I ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
млκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ W!5_h5½L9[bL 
ммκt  π wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
мпκt  π tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ /ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ {Ȋƻǎ 
мрκt  π ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мсκt  /Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 95¸/W! LL 
мфκt   π !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 
нлκt   π  ̧h¦¢I {¢h/½9Y _¦Yh²{YL 
нмκt   π  !Y¢¸²L½!/W! [¦5½L {¢!w{½¸/I 

ннκt   π  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ ²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
мκ5π  bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² t!wY¦ α/IhWbL!Yέ 
нκ5π  v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ 
оκ5π  a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 
пκ5π  th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I .L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a !wa!¢¸έ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
тκ5π   aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ǿƛŀǊŀέ 
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
млκ5π   tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ммκ5π   {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ омп 
 

 

bǳƳŜǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  мпκ5π   wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ   

Odsetek budynkƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ 
нлнн ǊΦ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΥ урΣру҈Φ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴƛŜƳŀƭ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  ² н022 r. 
85,61% budynkƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŊ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ 
interwencji w tym zakresie. 
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
osiedleƵŎȊŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊ Ǌƻōƻǘȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƱŊczami 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵcƽw obszaru 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όŘȊƛťƪƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘύΦ tǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  aŀ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
z ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť ǏŎƛŜƪƽw do gleb, wƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ƎǊǳƴǘǳ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎ ƴŀ 
ǳǿŀŘȊŜ ǎŎƘŜƳŀǘ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǘȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ w rƽȍƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘƧΦ ƎƭŜōŀΣ ǿƻŘŀ gruntowa, woda powierzchniowa 
i ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ   
² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŘƛŀƎnozowane 
w trakcie prowadzonego procesu diagnostycznego obszaru rewitalizacji.  
tǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛǳ ƛ ȊŘǊƻǿƛǳ ƭǳŘȊƛ Řƻ ǿƻŘȅ ƛ ƎƭŜōȅΣ ƻǊŀȊ ŘƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻƳ ǿƻŘƴȅƳΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
ϝŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
ς ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΤ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ōŀȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ    
ϝ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 
ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  
ϝ  моΣпр҈ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ  Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ  π ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 
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½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻƴƻ  ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏci miasta.  
tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻbszaru rewitalizacji. Siedziba instytucji publicznej (MOPS) 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ aht{Σ ƪǘƽǊŀ 
ȊŜ ǎǿŜƧ ƴŀǘǳǊȅ Ƴŀ ƴƛŜǏŏ ǇƻƳƻŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ ƴƛŜ ƳŀƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƎŘȅȍ ōȅƱŀōȅ ǘƻ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀny w  
ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪǳ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

hŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŘƴƻǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ   нΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ   

V  
V  V  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  tǊƻƧŜƪǘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊanse i 
prognozy rozwojowe regionu, a ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƻǊƳȅ ƛ ǿȅƳƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ǳƴƛƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ 
zakresiŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳŜŘƛƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻƎǊƻmny 
wpƱȅǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǿŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƪƻǎȊǘΥ м рлл лллΣлл ȊƱ 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ  π CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 
ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ 

мκt ςYƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ α/ƘƻƧƴƛŀƪέ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
нκt  π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    
оκt  π tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
пκt  π hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκt  π .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  
мтκt  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
муκt π  tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
рκ5π   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
сκ5π   {¢h/½9Y _¦Yh²{YL αh5bh²!έ 
уκ5π   YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   
фκ5π   5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
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5.3 Szacunkowe ramy finansowe 

5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ 

o ǇƻǿƻŘȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ 

όȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇŜƱƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵύΦ 

рΦоΦм LƴŘȅƪŀǘȅǿƴŜ ǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Dtw 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘƧΦ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȋǊƽŘŜƱ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όǘƧΦ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘύ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛΣ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ Dtw ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ŘǊǳƎƛ ǊƻŘȊŀƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȋǊƽŘƱŀ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

znaczenie ƳŀƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 

z ǇǊƻƎǊŀƳƽw krajowych.  

tƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƛƴŘȅƪŀǘȅǿƴŜ ǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ   

 

 

 

 

 

 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ омт 
 

¢ŀōŜƭŀ му LƴŘȅƪŀǘȅǿƴŜ ǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ   

Nr 
projektu 

Nazwa projektu Rodzaj projektu Wnioskodawca 
Okres 

realizacji 

Szacunkowa 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
projektu 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
krajowych 

publicznych 
(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
prywatne 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 
funduszy UE: 
EFRR, EFS, FS 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 
ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

(PLN) 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
odpowiedzialnego 
Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

(PLN) 

1/P 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tŀǊƪǳ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

α/ƘƻƧƴƛŀƪĿ  
ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ 
Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 

Inwestycyjny  
Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

2025-
2027 

4 500 000,00  

450 000,00  
- ōǳŘȍŜǘ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 

 

0,00 

3 825 000,00 
-Fundusze 

Europejskie dla 
Lubelskiego na 
lata 2021-2027 

0,00 225 000,00 

2/P 
¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȍƱƻōƪŀ ǿ 
ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪŀǿǎƪƛ    

Inwestycyjny  
Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

2023-
2024 

5 431 807,79 

3 500 000,00   
- wȊŊŘƻǿȅ 
Fundusz 

Inwestycji  
1 075 860,00  

- Program Ε

MALUCH+Δ 
2022-2029 
145 155,03  

 ΈǏǊƻŘƪƛ 
ōǳŘȍŜǘǳ 
paƵstwa 

0,00 0,00 0,00 710 792,76 

3/P 

tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ 
ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  ǿ 
YƻǏŎƛŜƭŜ tŀǊŀŦƛŀƭƴȅƳ  
ǇΦ ǿ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ 
bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ 
tŀƴƴȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Inwestycyjny  

Parafia p. w 
²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ 
bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ 
Panny w Stoczku 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

2024 2 860 000,00 

2 802 800,00  
- wȊŊŘƻǿȅ 
Program 
Ochrony 
Zabytkƽw   

0,00 0,00 0,00 57 200,00 

4/P 

hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ π ǊŜƳƻƴǘ ƛ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪǿŀǘŜǊȅ 
ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ƳƻƎƛƱ ƻǊŀȊ 

ǇƻƳƴƛƪǿ̄ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 

_ǳƪƻǿǎƪƛ 

Inwestycyjny  
Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

2024 306 120,00 

300 000,00  
- wȊŊŘƻǿȅ 
Program 
Ochrony 
Zabytkƽw   

0,00 0,00 0,00 6 120,00 

5/P 
.ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǎǇƻǊǘǳ  
ǿ ƳΦ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   

Inwestycyjny  
Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

2024-
2025 

2 200 000,00 

1 980 000,00  
- wȊŊŘƻǿȅ 

Fundusz Polski 
_ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ 

0,00 0,00 0,00 220 000,00 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ому 
 

Nr 
projektu 

Nazwa projektu Rodzaj projektu Wnioskodawca 
Okres 

realizacji 

Szacunkowa 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
projektu 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
krajowych 

publicznych 
(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
prywatne 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 
funduszy UE: 
EFRR, EFS, FS 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 
ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

(PLN) 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
odpowiedzialnego 
Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

(PLN) 

Inwestycji 
Strategicznych    

6/P Y{L+ÀY! .9½ Dw!bL/ Nieinwestycyjny 

Miejska Biblioteka 
Publiczna im. Al. 
|ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ 

w Stoczku 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

2025 40 000,00 

40 000,00 
- Narodowy 

Program 
Rozwoju 

Czytelnictwa 
2.0   

-Program 
Fundusz 
Inicjatyw 

Obywatelskich 
na lata 2021-

2030 

лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

7/P 
CŜǎǘƛǿŀƭ {Ƴŀƪƽǿ CƻƻŘ 

¢ǊǳŎƪƽǿ 
Nieinwestycyjny 

Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

2027-
2030 

40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 

8/P bh/ Y!.!w9¢h²! Nieinwestycyjny 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

Kultury w Stoczku 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

2027-
2030 

100 000,00 0,00 

50 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ 
prywatnych  

0,00 0,00 100 000,00 

9/P 

{9WaLY ²L9W{YL/I 
½9{th_j² 

¢9!¢w![b¸/I ² 
{¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa 

Nieinwestycyjny 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
Kultury w Stoczku 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

Towarzystwo 
Kultury Teatralnej 

w Warszawie 

2024-
2030 

10 000,00 0,00 

10 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ 
prywatnych  

0,00 0,00 0,00 

10/P 
¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
W!5_h5½L9[bL 

Nieinwestycyjny 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘƪŀ 

Pomocy 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ   

2024-
2025 

20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 

11/P 

wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ 
aƛŜǏŎƛŜ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ 

Nieinwestycyjny 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘƪŀ 

Pomocy 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ   

2025-
2028 

1 000 000,00 0,00 0,00 

флл лллΣлл  ȊƱ  
-  Fundusze 

Europejskie dla 
Lubelskiego na 
lata 2021-2027 

0,00 
100 000,00 

-ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 
ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ  

12/P 

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ 
5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ 

Nieinwestycyjny 

½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ 
w Stoczku 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ - 
{ȊƪƻƱŀ 

Podstawowa im. 

2025-
2028 

1 000 000,00 0,00 0,00 

флл лллΣлл  ȊƱ  
-  Fundusze 

Europejskie dla 
Lubelskiego na 
lata 2021-2027 

0,00 
100 000,00 

-ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 
ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ омф 
 

Nr 
projektu 

Nazwa projektu Rodzaj projektu Wnioskodawca 
Okres 

realizacji 

Szacunkowa 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
projektu 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
krajowych 

publicznych 
(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
prywatne 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 
funduszy UE: 
EFRR, EFS, FS 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 
ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

(PLN) 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
odpowiedzialnego 
Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

(PLN) 

gen. Jƽzefa 
Dwernickiego 

13/P 
²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 
ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Nieinwestycyjny 

½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ 
w Stoczku 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ -
Przedszkole  

2025-
2028 

1 000 000,00 

50 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 

0,00 

850 лллΣлл  ȊƱ  
-  Fundusze 

Europejskie dla 
Lubelskiego na 
lata 2021-2027 

0,00 
100 000,00 

-ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 
ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ 

14/P 
tƻŎƘƽŘ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ 
/ƭǳōǳ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ 

{Ȋƻǎ 
Nieinwestycyjny 

STOWARZYSZENIE 
KLUB 

MOTOCYKLOWY 
CWS STOCZEK 
_¦Yh²{YLΥ /[¦. 

WETERANjW 
SZOS 

2024-
2030 

20 000,00 0,00 

20 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ 
prywatnych  

0,00 0,00 0,00 

15/P 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Nieinwestycyjny 

SPj_5½L9[bL! 
SOCJALNA MPGK 

STOCZEK 
_¦Yh²{YL 

Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

2025-
2027 

50 000,00 

25 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ  

0,00 

425 0ллΣлл ȊƱ  
- Fundusze 

Europejskie dla 
Lubelskiego na 
lata 2021-2027 

0,00 
25 лллΣлл ȊƱ  

- ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 
ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ 

16/P 
/Ȋŀǎ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ ς 

95¸/W! LL 
Nieinwestycyjny 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘƪŀ 
Pomocy 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ   

2025-
2026 

800 000,00  

40 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ  

0,00 

сул лллΣлл ȊƱ  
- Fundusze 

Europejskie dla 
Lubelskiego na 
lata 2021-2027 

0,00 
ул лллΣлл ȊƱ  

- ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 
ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ 

17/P 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ м 
aŀƧŀ bǊ млнртр[ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Inwestycyjny  
Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

2024 487 950,73 

нут фрлΣто ȊƱ 
- wȊŊŘƻǿȅ 
Funduszu 

Rozwoju Drƽg 

0,00 0,00 0,00 200 000,00 

18/P 

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛ 

Inwestycyjny  
Miasto Stoczek 
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

2027-
2028 

1 400 000,00 

40 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 

0,00 

м мфл лллΣлл ȊƱ  
- Fundusze 

Europejskie dla 
Lubelskiego na 
lata 2021-2027 

0,00 
тл лллΣлл ȊƱ  

 

19/P 
!ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ 
ƳƱƻŘȅŎƘ 

Nieinwestycyjny 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘƪŀ 

Pomocy 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ   

2027-
2028 

800 000,00  

40 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ  

0,00 

сул лллΣлл ȊƱ  
- Fundusze 

Europejskie dla 
Lubelskiego na 
lata 2021-2027 

0,00 
ул лллΣлл ȊƱ  

- ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 
ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ онл 
 

Nr 
projektu 

Nazwa projektu Rodzaj projektu Wnioskodawca 
Okres 

realizacji 

Szacunkowa 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
projektu 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
krajowych 

publicznych 
(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
prywatne 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 
funduszy UE: 
EFRR, EFS, FS 

(PLN) 

|ǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 
ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

(PLN) 

²ƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
odpowiedzialnego 
Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

(PLN) 

20/P 
¸h¦¢I {¢h/½9Y 
_¦Yh²{YL 

Nieinwestycyjny 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

Kultury  
2025-
2030 

30 000,00 0,00 0,00 0,00 

22 500,00  
- |ǊƻŘƪƛ 

Lokalnej Grupy 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

7 500,00 

21/P 
!Y¢¸²L½!/W! 
{9bLhwj² 

Nieinwestycyjny 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

Kultury 
2025-
2030 

30 000,00 0,00 0,00 0,00 

22 500,00  
- |ǊƻŘƪƛ 

Lokalnej Grupy 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

7 500,00 

22/P 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ѸhƎǊƻŘǳ 

ōŜȊ ōŀǊƛŜǊĿ ǇǊȊȅ 
²ŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ¢ŜǊŀǇƛƛ 
½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 

_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

Inwestycyjny  
WTZ w Stoczku 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ  

tƻǿƛŀǘ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

2024-
2028 

70 000,00 0,00 

30 000,00 
-ǏǊƻŘƪƛ 
ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ 
prywatnych   

0,00 0,00 

40 000,00 
- ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ 
Miasta Stoczek  
_ǳƪƻǿǎƪƛ  

- ǏǊƻŘƪƛ Powiatu 
_ǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

 

 
¢ŀōŜƭŀ мф {ȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ  

Nr projektu Nazwa projektu Rodzaj projektu Wnioskodawca 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛ  

1/D 
bh/ |²LB¢hW!c{Y! ² 
t!wY¦ έ/IhWbL!Yέ 

Nieiwnestycyjny 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

40 лллΣлл ȊƱ 

- |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
- |ǊƻŘƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǘƴƻtƻƭǎƪŀ 

 - ōǳŘȍŜǘ  aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  

 

2/D v¦9{¢LbD tw½¸wh5bL/½¸ Nieiwnestycyjny 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

10 лллΣлл ȊƱ 
- |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

- |ǊƻŘƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǘƴƻtƻƭǎƪŀ   
- ōǳŘȍŜǘ  aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

3/D a!Wj²Y! ² {¢h/½Y¦ _¦Yh²{YLa Nieiwnestycyjny 
Miejski hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

10 лллΣлл ȊƱ 
- |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

- |ǊƻŘƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǘƴƻtƻƭǎƪŀ   
- ōǳŘȍŜǘ  aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

4/D 
th5{¦ah²!bL9 hDj[bhth[{YL/I 
.L9Dj² αDw½aL+ th5 {¢h/½YL9a 

!wa!¢¸έ 
Nieiwnestycyjny 

Miasta Stoczek _ǳƪƻǿǎƪƛ 
aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ 

Ludowy Klub Sportowy Ε

DwernickiΔ   

100 000,00 

- Ministerstwo Sportu - ΓSport dla WszystkichΔ, Γ

Sport wszystkich dzieciΔ, Fundacja ΓhǊƱȅ {ǇƻǊǘǳΔ 
- ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΥ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽdztwa Lubelskiego, 
aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽdztwa Mazowieckiego, Powiat 
_ǳƪƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ DŀǊǿƻƭƛƵski, Powiat Siedlecki, 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ онм 
 

Nr projektu Nazwa projektu Rodzaj projektu Wnioskodawca 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛ  

DƳƛƴȅΥ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ DƳƛƴŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛΣ DƳƛƴŀ .ƻǊƻǿƛŜΣ DƳƛƴŀ {ǘŀƴƛƴΣ DƳƛƴŀ 

Wodynie.  
- Sponsorzy prywatni. 

5/D 
wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 

_ǳƪƻǿǎƪƛƳ 
Inwestycyjny aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  6 315 800,00 

- wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όс ллл лллΣлл ȊƱύ 

 - ōǳŘȍŜǘ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ όомр уллΣлл ȊƱύ 

6/D {¢h/½9Y  _¦Yh²{YL αh5bh²!έ Nieiwnestycyjny 

aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ   

Partner/rzy Έ potencjalne 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

300 000,00 
-Projekt ΕRegiony Rewitalizacji 3.0Δ 

wspƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 
dla Funduszy Europejskich 2021-2027 

7/D 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧ 
ά!ǊƳŀǘȅ ǇƻŘ {ǘƻŎȊƪƛŜƳ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ 

ǿƛŀǊŀέ 
Nieiwnestycyjny {¢{ !±9{ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 100 000,00 

- Ministerstwo Sportu - ΓSport dla WszystkichΔ, Γ

Sport wszystkich dzieciΔ, Fundacja ΓhǊƱȅ {ǇƻǊǘǳΔ 
- ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΥ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽdztwa Lubelskiego, 
aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽdztwa Mazowieckiego, Powiat 
_ǳƪƻǿǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ DŀǊǿƻƭƛƵski, Powiat Siedlecki, 
DƳƛƴȅΥ aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΣ DƳƛƴŀ {ǘƻŎȊŜƪ 
_ǳƪƻǿǎƪƛΣ DƳƛƴŀ .ƻǊƻǿƛŜΣ DƳƛƴŀ {ǘŀƴƛƴΣ DƳƛƴŀ 

Wodynie.  
- Sponsorzy prywatni 

8/D YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ   Inwestycyjny aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  1 000 000,00 
- |ǊƻŘƪƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
Gospodarki Wodnej w ramach  Programu Oczyszczania 

Kraju z Azbestu na lata 2009-2032 

9/D 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   

Nieiwnestycyjny 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ -{ȊƪƻƱŀ 

Podstawowa im. gen. J. 
Dwernickiego oraz  

Przedszkole  
{¢{ !±9{ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

200 000,00 

- |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  
- wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊ LƴƛŎƧŀǘȅǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ 

NOWEFIO na lata 2021-2030 
- Program Regionalny Wsparcia Edukacji Ekologicznej 

na lata 2022-2025 
- |ǊƻŘƪƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

programu ѸEdukacja globalnaĿ  
- Fundusz Naturalnej Energii (SpƽƱƪŀ D!½-SYSTEM) 

- ѸSport na startĿ - Fundacja BGK im. J. K. 
Steczkowskiego 

- ŘƻǘŀŎƧŜ ǿ [ŀǎƽǿ tŀştwowych ͠  np. ѸKlasa z 

drewnaĿ. 

10/D tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅ  ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Nieiwnestycyjny 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ -{ȊƪƻƱŀ 

Podstawowa im. gen. J. 
Dwernickiego oraz  

Przedszkole  

30 000,00 

- |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  
- wȊŊŘƻǿȅ Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 

NOWEFIO na lata 2021-2030 

- Ѹ.ȅƱȅ ǎƻōƛŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜĿ - Fundacja BGK im. J. K. 
Steczkowskiego 

- |ǊƻŘƪƛ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ hōǎȊŀǊƽw Wiejskich PROW na 
lata 2021-2027 

11/D {¢¦Y t¦Y Η ¢h W! Y¦[¢¦w!Η Nieiwnestycyjny 
Miejski hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳ 

500 000,00 - |ǊƻŘƪƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ онн 
 

Nr projektu Nazwa projektu Rodzaj projektu Wnioskodawca 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛ  

½ŜǎǇƽƱ hǏǿƛŀǘƻǿȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ 
_ǳƪƻǿǎƪƛƳ -{ȊƪƻƱŀ 

Podstawowa im. gen. J. 
Dwernickiego oraz  

 Przedszkole  

- wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊ LƴƛŎƧŀǘȅǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ 
na lata 2021-2030 (NOWEFIO) 

- bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ ²ƻƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ 

{ǇƻƱŜŎȊŜştwa Obywatelskiego 
-|ǊƻŘƪƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ όƳΦƛƴΦ CǳƴŘŀŎƧť .DY ƛƳΦ WΦ YΦ 

Steczkowskiego, mBanku, Polsko-Ameryka̧ skiej 
CǳƴŘŀŎƧƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛύ 

- Program ETNOPOLSKA 

12/D 
tǊƻƎǊŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 
Inwestycyjny  aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ  1 000 000,00 - |ǊƻŘƪƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 

13/D wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇŀǊŎƛŀ Nieiwnestycyjny 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 
Ewentualni partnerzy (OPS z 
ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

oraz NGO) 

1 500 000,00 - Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-27  

14/D 
 wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ   
Inwestycyjny aƛŀǎǘƻ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ 1 500 000,00 

- Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-
2027 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ оно 
 

рΦоΦн  tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Dtw 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿȅƳΣ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ƻƴŀ 

Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƻǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘƧΦ ƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ǇƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

× |ǊƻŘƪƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ  

 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ14 ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ15  ǇƴΦ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ16 Σ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ƳΦƛƴΦ Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ W{¢ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƎƳƛƴȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŎŜƴȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όDtwύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπ

нлнт17  DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ όƛƴƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻύ ƻ ƛƭŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ƻ ƻǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ 

ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Dtw ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ŀ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻƳƻŎƻǿŜΦ  ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ȊŀǇƛǎŀƳƛ  tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ  нлнмπнлнт18 Σ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΥ нΦмΦмм tǊƛƻǊȅǘŜǘ ·L wƻȊǿƽƧ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ нΦмΦммΦмΦ /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ рόƛƛύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 

                                                 
14wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ L wŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {prawiedliwej 
Transformacji i EuropŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻΣ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƛ !ƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ CǳƴŘǳǎȊǳ !ȊȅƭǳΣ aƛƎǊŀŎƧƛ ƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊecz 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Granicami i Polityki Wizowej 
15!ǊǘΦ ну ƛ ŀǊǘΦ оф ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύΣ 
16½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ос ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎh w 

perspektywie finansowej 2021-2027 
17½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ /5··±Lκтпффκнлно ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нр ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ 
18 ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ /5·±LLκтнноκнлнн Ȋ Řƴƛŀ мо ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ŘŜŎȅȊƧŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ ƴǊ /όнлннύуоун Ȋ Řƴƛŀ нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн Ǌƻƪǳ ώ5ȊΦ ¦Φ ²ƻƧΦ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǉƻz. 6857] 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ онп 
 

ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ 

tƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ƛ ǎǘǊƛŎǘŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳΣ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ  ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ нлнмπнлнтΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻƎŊ  ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ  ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

V 2.1.2.  Priorytet II Transformacja gospodarcza i cyfrowa regionu - 2.1.2.1. /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ мόƛƛύ 

ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ organizacji badawczych i instytucji 

publicznych, 2.1.2.2. /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ мόƛƛƛύ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t 

oraz ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ. 

V 2.1.3. tǊƛƻǊȅǘŜǘ LLL hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ - 2.1.3.1. /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ нόiv) wspieranie 

ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ  Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ, 2.1.3.2. Cel 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ нόǾύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ wodnej, 2.1.3.3 Cel 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ нόǾƛύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪi o obiegu, 2.1.3.4 /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

нόǾƛƛύ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ biologicznej oraz zielonej 

infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ. 

V 2.1.4 Priorytet IV Efektywne wykorzystanie energii- 2.1.4.3 /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ нόƛύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ cieplarnianych, 2.1.4.4. /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ нόƛƛύ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ό¦9ύнлмуκнллмΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛŜƧ 

kryteriami ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ. 

V 2.1.7 tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±LL [ŜǇǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ- 2.1.7.1 -/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

пόƛƛύ ό9Cwwύ ǇƻǇǊŀǿŀ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ Ʊŀǘǿƻ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻƴƭƛƴŜ, 2.1.7.2 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пόƛƛƛύ ό9Cwwύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczego ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻdarstw domowych o niskich dochodach oraz 

grup w ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ, 2.1.7.3 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пόǾύ 

ό9Cwwύ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ 

zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ, 2.1.7.4 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пόǾƛύ ό9Cwwύ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 
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V 2.1.8  tǊƛƻǊȅǘŜǘ ±LLL ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς 2.1.8.1 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пƘύ ό9C{Ҍύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

aktywnego ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ 

sytuacji, 2.1.8.2 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пƪύ ό9C{Ҍύ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǊŀȊ 

ƻǇƛŜƪƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ƻǎƻōƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ i 

ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ, 2.1.8.3 - Cel 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пƭύ ό9C{Ҍύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ lub 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ  ƛ ŘȊƛŜŎƛ. 

V 2.1.9 -Priorytet IX Zaspokajanie potrzeb rynku pracy- 2.1.9.1 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пŀύ ό9C{Ҍύ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ 

ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ promowanie samozatrudnienia i ekonomii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, 

2.1.9.2 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пōύ ό9C{Ҍύ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǎƱǳȍō Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ŎŜƭŜƳ ƻŎŜƴȅ  ƛ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ  ƛ odpowiednio 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƻ 

potrzeb rynƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ, 2.1.9.3 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

пŎύ ό9C{Ҍύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊƽǿƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ zawodowym a prywatnym, w tym poprzez 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƧ ŎŜƴƻǿƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ 

funkcjonowaniu, 2.1.9.4 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пŘύ ό9C{Ҍύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ 

zdrowego i dobrze ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ. 

V 2.1.10 Priorytet X Lepsza edukacja- 2.1.10.1 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пŜύ ό9C{Ҍύ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ 

pracy ς w tym przez ǿŀƭƛŘŀŎƧť ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

nabywania kompetencji ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

cyfrowych, oraz przezǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

zawodowego, 2.1.10.2 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пŦύ ό9C{Ҍύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ odniesieniu 

do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ƻƎƽƭƴŜ 

i ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ Ǉƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 
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ǿ ǘȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ, 2.1.10.3 - /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пƎύ ό9C{Ҍύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ 

ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ  

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƭŜǇǎȊŜ 

przewidywanie zmian i ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ. 

²ǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍΥ   

V tǊƻƧŜƪǘ αwŜƎƛƻƴȅ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ оΦлέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Řƭŀ CǳƴŘǳǎȊȅ 

Europejskich 2021-2027 ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

[ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΤ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛƪǊƻ-

projekty rewitalizacyjne.  

V tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ нлнм-2027 - ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ 

wƻƭƴŜƧ ό/!tύΦ /ŜƭŜƳ twh² ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ PROW jest 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻƭƴƛŎȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ twh² нлнм-2027, beneficjenci 

ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΥ twh² нлнм-

нлнт ƻŦŜǊǳƧŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǿŘǊŀȍŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

na obszarach wiejskich.  

V tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť YƭƛƳŀǘ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς ǇǊƻƎǊŀƳ  ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǿ 

Řƴƛǳ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪǊŀƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ŎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿ gminie obszaru 

rewitalizacji. 

V YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ - ƻōŜƧƳǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Odbudowy i 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǳǘǊŀŎƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 
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× |ǊƻŘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ  

V Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa - ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ флǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ 

o ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ19 wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦл ƴŀ ƭŀǘŀ 

2021-нлнрΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ wzmacnianie roli bibliotek publicznych, szkolnych oraz 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǿƛŜŘȊȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƻŦŜǊǘȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

inwestycje ǿ ƛŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜƧ Řƻ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊonych 

ǳǎƱǳƎΦ 

V Program Wieloletni Senior Plus - program na lata 2021-нлнрΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť  ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

²ǎǇƛŜǊŀ ƻƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

Řƻ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƭǳō 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

V Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej - zgodnie z art. 86 ustawy z dnia 19 listopada 2009 rokuo grach 

hazardowych20aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŜƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 

ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 

ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿťΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻ ȊŘǊƻǿƛǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

w wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋ Řƴƛŀ мн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧ21. 

V {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇŀǊŎƛŀ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ - zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 23 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму Ǌƻƪǳ o FundǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ22 ŦǳƴŘǳǎȊΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ ŎŜƭƻǿȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƳŜǊȅǘƽǿ  ƛ ǊŜƴŎƛǎǘƽǿΦ {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ т ǳǎǘΦ м ƛ ǳǎǘΦ р 

uǎǘŀǿȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

                                                 
19Tekst jednolity Dz. U. z 2021 poz. 1915 ze zmianami 
20Tekst jednolity Dz. U. z 2022 roku poz. 888 ze zmianami 
21 Tekst jednolity Dz. U. z 2019 roku poz. 1638 
22 Tekst jednolity Dz. U. z 2020 roku poz. 1787 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ ону 
 

ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǎƻǊǘƻǿŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊnego. Jednym z takich 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ- mieszkalnych realizowany przez Ministra 

Rodziny i tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

V CǳƴŘǳǎȊ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ - zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ23 CǳƴŘǳǎȊ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ ŎŜƭƻǿȅƳΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 

ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ osobom 

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜ 

instrumenty zwrotne. 

V wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘegicznych - ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳŎƘǿŀƱŊ 

ƴǊ упκнлнм wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ м ƭƛǇŎŀ нлнм Ǌƻƪǳ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΣ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

skali inwestycji publicznych poprzez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘu terytorialnego. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne24 

ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ŀƴƪ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /h±L5-19, o 

ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ art. 65 ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

rozwiŊȊŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ zwalczaniem COVID-19, innych 

ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ƴƛƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΦ Program 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎȊǘŜǊȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎnych gminy/miasta. 

5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ infrastruktury technicznej, gospodarki 

ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

V CǳƴŘǳǎȊ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ wŜƳƻƴǘƽǿ - ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ  

нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллу Ǌƻƪǳ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ 

ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƻƳ ƭǳƪƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƧΦ 

V Program Regionalny Wsparcia Edukacji Ekologicznej na lata 2022-2025 - celem programu jest 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

όǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛΥ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƻƳΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

wodnej.  

                                                 
23 Tekst jednolity Dz. U. z 2020 poz. 1062 ze zmianami 
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V wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǳǎȊ LƴƛŎƧŀǘȅǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2030 (NOWEFIO)- ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ 

wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ bh²9CLh ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

sektora obywatŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 

obywatelskiego w Polsce. Priorytety: Priorytet 1. Mikro-Inicjatywy, Priorytet 2. Organizacje 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅm, 

Priorytet 4. Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich.  

V wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ - Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘōǳŘƻǿŀŏ ōƭŀǎƪ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 

Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez Bank Gospodarstwa 

Krajowego. 

V Fundacja BGK im. J. K. Steczkowskiego - Fundacja Banku Gospodarstwa Krajowego prowadzi liczne 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ /ŜƭŀƳƛ CǳƴŘŀŎƧƛ ǎŊΥ  

мύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΤ 

нύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜƧΤ 

3) wspieranie ochrony i promocji zdrowia; 

пύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΤ 

рύ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

zwolnieniem z pracy; 

сύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΤ 

7) dȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

× |ǊƻŘƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ  

V Fundusze norweskie i EOG - ŎŜƭŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ 

ekonomicznych i ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ 9hD ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴȅŎƘ oraz 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ-ŘŀǊŎȊȅƵŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇŀƵǎǘǿŜƳ-beneficjentem. 

{ȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

 

5.4 YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ  ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

 
YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 



 
DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ Řƻ нлол ǊΦ 

ǎǘǊΦ оол 
 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ  ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΥ   

a) przestrzennym,  

b) problemowym,  

c) ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф Ǌƻƪǳ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ  

d) proceduralno-instytucjonalnym,  

e)  ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅƳΣ  

f) ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

5.4.1 YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 
 bƛƴƛŜƧǎȊȅ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀ ƛƴƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ aƛŀǎǘŀ 

{ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƛ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴƛŜ ǇǳƴƪǘƻǿƻΣ ŀƭŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜŦŜƪǘ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ŎŀƱŜ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ  

 YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ǿ DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǝƻ ȊŜ ǎǘŀƴǳ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊΣ ŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ƧŜǎǘ Ȋ ƴƛƳ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

όŘǊƻƎƛύ ƭǳō ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜύΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛΦ 

5.4.2 YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŀ 
 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ Dtw ǎǇŜƱƴƛŀ ŎŀƱƻǏŏ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ problemowej i jest 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǇƽƧƴȅƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜ ǿǇƭŜŎƛƻƴȅƳ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ǘƻŎȊŜƪ _ǳƪƻǿǎƪƛ: 

V ǿ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ όǊƻȊŘȊƛŀƱ оΦύ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ 

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, 
























































































































































































































